


अिधकतम सफलता
(52 सʫाह का स§सेस »लान)

नेपोिलयन िहल



यह िचĉ सß 2010 मȷ नेपोिलयन िहल फांउडȆशन को नेपोिलयन िहल कȇ पौĉ, डॉ. जे.बी. िहल ने अपने िनजी संăह मȷ से भȷट
िकया।



ďÊतावना
वेबÊटर ºयू वÃडɔ श½दकोश मȷ गोÃड कǧ पǣरभाषा एक अमूÃय धातु और धन कȇ Ʃप मȷ दी गई हȉ। मानक को एक ऐसी वÊतु कȇ Ʃप मȷ
दरशाया गया हȉ, िजसे आप िवʱसनीयता/Êवीकǲित कȇ ďदशɓन और माप मȷ तुलना कȇ आधार मȷ इÊतेमाल कर सकते हɁ। डॉ. नेपोिलयन िहल कȇ
लेखन को जानने कȇ बाद यह जानना आसान हो जाता हȉ िक ®यूिडथ िविलयमसन ने जीवन कǧ संपदाz से भरपूर पुÊतक कȇ िलए ‘अिधकतम
सफलता’ नाम §यɉ चुना। डॉ. िहल ने तेरह वषɓ कǧ अÃपायु मȷ, दिƒण-पǥʮम वजȥिनया कȇ पवɓतɉ पर रहते ƨए अपना लेखन आरȐभ िकया और
आनेवाले सात दशकɉ तक अपनी लेखन ďितभा का भरपूर पǣरचय िदया। उºहɉने अपने ďमुख लेखन मȷ िजन Æयǥʇयɉ पर अ¹ययन और शोध
िकया, मानो उनकȇ जीवन मȷ से सोना ďाʫ करने कȇ िलए खदानȷ खोद दȣ। उनकȇ ďमुख कायɋ मȷ ‘लॉ ऑफ स§सेस और िथंक एंड ăो ǣरच’ को
शािमल कर सकते हɁ। उनकȇ जीवनकाल कȇ बाद उनकȇ पाठकɉ ने संपूणɓ लेखन से यह सुनहरी िवरासत पाई।

®यूिडथ िविलयमसन एक लंबे अरसे से डॉ. िहल कȇ सफलता कȇ िनयमɉ कǧ समथɓक रही हɁ। उºहɉने उºहȸ जाना और समझा, अब वे पर̀ू
िवʱिवŲालय मȷ ‘कǧज टǭ स§सेस कोसɓ’ पढ़ाती हɁ। वे सĉɉ, कायɓशालाz, Æया¨यानɉ आिद कȇ मा¹यम से भी संदेश को ďसाǣरत कर रही हɁ।
पूरी दुिनया मȷ सहभागी उनकȇ Ɣान, वʇृता कौशल तथा िवचारɉ कȇ ďदशɓन को सराहते हɁ। इसकȇ अलावा ®यूिडथ कȇ पास इȐिडयाना, हȆमंड
कॉलमेट कȇ पर̀ू िवʱिवŲालय मȷ ǥÊथत नेपोिलयन िहल वÃडɔ लिनɖग सȷटर मȷ डॉ. नेपोिलयन िहल कȇ संपूणɓ लेखन का संăह भी उपल½ध हȉ।
यहाँ िनजी व ऐितहािसक महŨव कǧ संपदा का संăह हȉ, िकȑतु नेपोिलयन िहल कȇ लेखन मȷ िदलचÊपी रखनेवालɉ कȇ िलए इसकȇ योगदान को
भुलाया नहȣ जा सकता।

नेपोिलयन िहल वÃडɔ लिनɖग सȷटर कȇ संăह मȷ िहल कǧ पिĉकाz कǧ मूल ďितयाँ सुरिƒत हɁ। 1919 से 1923 तक िहल दो मािसक पिĉकाएँ
ďकािशत करते रहȆ, ‘नेपोिलयन िहल मैगजीन’ और ‘नेपोिलयन िहÃस गोÃडन Ʃल मैगजीन’। ‘ए लाइफटाइम ऑफ ǣरिचस’ मȷ माइकल जे.
ǣरट, जूिनयर व िककɕ लȷडसɓ ने िहल कǧ जीवनी मȷ िलखा हȉ—‘‘पिĉकाz को उस समय कȇ िहसाब से इतना लोकिďय नहȣ होना चािहए था,
िकȑतु वे ƨi। एक छोटȆ बजट कȇ साथ िहल Êवयं उनकȇ लेखन, संपादन और िबĀǧ का काम देखते। जब िहल ने जीवन मȷ सफलता पाने कȇ
सुनहरȆ िनयम जान िलए तो वे अपने लेखन से Êवयं तथा दूसरɉ को समृŬ करने लगे।’’

अगर आप ‘नेपोिलयन िहल गुड एज गोÃड’ मȷ सुėी िविलयमसन űारा िदए गए लेखɉ को पढ़ȸगे तो िनǥʮत Ʃप से इनका लाभ पा सकȹगे।
इनमȷ से कǪछ िनयम आपकǧ सफलता कǧ याĉा मȷ काम आनेवाले हɁ। अगर आपको सारी पुÊतक को पढ़कर लगे िक आपकȇ गुणɉ मȷ िकसी एक
गुण िवशेष जैसे लोच आिद कǧ कमी आ रही हȉ तो आपको उस अ¹याय को एक बार िफर से पूरी तरह पढ़ना चािहए, तािक आप अपने
Æयवहार मȷ वांिछत बदलाव ला सकȹ और आप भी सोने कǧ इस खदान से अपने िलए संपदा चुन सकȹ।

एक भूतपूवɓ बɀक ďेसीडȸट होने कȇ नाते मɀ ‘नेपोिलयन िहल गुड एज गोÃड’ को पढ़ने कǧ अनुशंसा करता ƪȓ, यह एक ऐसी अमूÃय संपदा हȉ,
िजसे आप अपने बɀक मȷ जमा करवा सकते हɁ। जब आप अपने जीवन को उिचत उʡेÇय कȇ साथ जीना आरȐभ करȸगे, तो यह पुÊतक अपनी
बƨमूÃय संपदा कȇ साथ आपकȇ सामने आएगी। §या करना हȉ, यह जानना बƨत मायने रखता हȉ, परȐतु उस Ɣान को जीवन मȷ लागू करना ही,
सफलता पाने का सबसे बड़ा रहÊय हȉ। जब आप अपने सीखे ƨए Ɣान को अ¹ययन कȇ बाद जीवन मȷ Æयावहाǣरक Ʃप से उतारते हɁ तो आप
अपने जीवन कǧ महाß संपदा पा लेते हɁ।

—डॉन ăीन
ए§जी§यूिटव डायरȆ§टर

िद नेपोिलयन िहल फाउȐडȆशन



पǣरचय
यह मेरȆ िलए बƨत ही ďसʨता का िवषय हȉ िक मɀ आपकȇ साथ नेपोिलयन िहल कȇ लेखन से वे अंश बाँट रही ƪȓ, जो उºहɉने अपनी आरȐिभक
अवÊथा से अंत तक िलखे। इस संăह मȷ उनकȇ िनबंधɉ, िकताबɉ और उनकȇ उʬेखनीय कोसɓ ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस’ से िलये गए
अंश शािमल हɁ। इस पुÊतक को तैयार करते ƨए मुझे उनकȇ दशɓन को वतɓमान संदभɋ कȇ साथ जोड़ने और लागू करने मȷ बƨत आनंद आया। ‘इस
धरती पर कǪछ भी नया नहȣ’ इस बात को याद करते ƨए उनकȇ िवचारɉ और अपने िवʯेषण को वतɓमान पǣरवतɓनशील जगÛ कȇ साथ
समायोिजत व लागू करना एक सुखद अनुभव रहा।

आप छाĉ हɁ या Æयवसायी, उŲमी हɁ या अ¹यापक; इस पुÊतक मȷ दी गई जानकारी से लाभ पा सकते हɁ। डॉ. िहल अपनी सफलता कȇ सĉह
िनयमɉ पर आधाǣरत आ¶म-िवकास, ďबंधन तथा शैिƒक सामăी से जुड़ी अनेक पुÊतकɉ कȇ ďेरक हɁ और रहȸगे।

मɀ िकसी और अ¬छȆ अ¹यापक को नहȣ जानती, िजनकȇ िनरीƒण मȷ आप अपने जीवन और ďदशɓन को परख सकȹ। डॉ. िहल ने अपने
आजीवन शोध और अ¾यास से उ¶पʨ नतीजɉ व रहÊयɉ को हमारȆ साथ बाँटा और इसकȇ साथ ही वे कदम-कदम पर मागɓदशɓन भी देते चलते हɁ
िक आप जो बनना चाहते हɁ, वह कȊसे बनȷ?

यह सामăी पूरी तरह से िवशुŬ खरा सोना हȉ, इसिलए पुÊतक का शीषɓक भी यही रखा गया—‘अिधकतम सफलता’।
िकसी भी आ¶म-िवकास से जुड़ी ďेरक सामăी को पढ़ते ƨए यह एक बेहतर चुनाव होता हȉ िक आप उस सामăी का मूल सामăी से िमलान

करȸ। जब आप इस खजाने कǧ खोज करते ƨए डॉ. िहल कȇ लेखन तक आएँगे तो आपको यहाँ से खाली हाथ वापस नहȣ जाना पड़Ȇगा। पुÊतक
कȇ िलए अपने समय का िनवेश करने से आप अपने मनचाहȆ ƒेĉ मȷ बढ़ी ƨई आय का पुरÊकार पा सकȹगे।

मɀ आपसे इस सामăी को पढ़ने का आăह करती ƪȓ। इसमȷ बावन अ¹याय शािमल िकए गए हɁ और आप एक सʫाह मȷ एक लेख पढ़ सकते
हɁ। इसे पढ़ने कȇ बाद िवचार करȸ और जब आप इस रहÊय को जान लȷ, तो इस पर त¶काल अमल करȸ। जैसा िक डॉ. िहल ने कहा हȉ—‘‘जब
भी कोई योजना आपकȇ चेतन मन मȷ आती हȉ और आप अनंत बुिŬ कȇ ďित आăही होते हɁ, तो उसे पूरȆ आभार और ďशंसा कȇ साथ Êवीकार
करते ƨए उसपर अमल करȸ। िकसी ďकार का संकोच न करȸ; िकसी बहस, िचंता या दुिवधा मȷ न पड़ȸ। इस पर अमल करȸ।’’

इस पुÊतक को पढ़कर आप अपने इस िवʱास पर अमल कर रहȆ हɁ िक आप वैसे इनसान बन सकते हɁ, जैसा आप बनना चाहते हɁ। जब
आप अपने नजǣरए को उस ‘उŘतर Êव’ कǧ ओर ले जाते हɁ, तो जान लȷ िक आप धरती पर अपने उʡेÇय व योजना कȇ िलए समुिचत पǣरणाम
का मानिसक िचĉण कर रहȆ हɁ।

अपनी याĉा का आनंद लȷ, इस पुÊतक का आनंद लȷ!
—®यूिडथ िविलयमसन



—1—
‘‘यिद हम सफलता को इȐČधनुष कȇ छोर पर िमले सोने से भरȆ कलश कȇ Ʃप मȷ न लेते ƨए अपने सबसे बड़Ȇ िनǥʮत उʡेÇय को
पाने कǧ राह मȷ आनेवाली चुनौितयɉ से पार पाने कǧ यो©यता कȇ Ʃप मȷ लȷ, तो हमारȆ िलए सकारा¶मक बने रहना सरल होगा।’’

—एलीजर ए. एÃपरÊटीन, सीपीए

इन िदनɉ हमȷ पǣरवतɓन लाने कǧ आवÇयकता कȇ बारȆ मȷ बƨत कǪछ सुनने को िमलता हȉ। आ¶म-संतुǥʴ, आलÊय, ďितरोध, जड़ता, ठहराव, दंभ
आिद हािनकारक गुणɉ कȇ संăह को रोकने कȇ िलए पǣरवतɓन का होना बƨत जƩरी हȉ। जो लोग पǣरवतɓन को पसंद नहȣ करते, वे अपने ही
सुिवधाजनक दायरȆ मȷ बँधकर रह जाते हɁ। अगर हम अनुमित दȷ, तो अपने ही सुिवधाजनक दायरɉ कȇ गʝȆ मȷ िगरते देर नहȣ लगती और वे ही
हमारी कđ बन जाते हɁ। अगर हम अपने रवैए को नकारा¶मक बना दȷगे तो हम समय से पहले बूढ़ा होने और अपना समय समाʫ करने का
खतरा मोल ले रहȆ हɁ।

कोई Æयǥʇ पǣरवतɓन को कȊसे Êवीकार कर सकता हȉ? मɀने सुना हȉ िक अगर िकसी पǣरवतɓन का सुझाव आए तो उसका उŧर होना चािहए—
हाँ। उस समय ‘हाँ...िकȑतु’ कहना उिचत नहȣ होगा। आपका पहला मुʇ उŧर ही बƨत सारȆ अितǣरʇ उपायɉ को जºम देगा। अगर आप दूसरा
उŧर देते हɁ तो आप कȇवल िनंदा से बचाव कȇ िलए िवनē Êवर मȷ इनकार कर रहȆ हɁ। ‘हाँ...िकȑतु।’ कहने का अथɓ हȉ िक आप उस िवचार को
आगे ले जाना ही नहȣ चाह रहȆ। इसे ďायः रचना¶मक आलोचना का नाम िदया जाता हȉ। वहȣ दूसरी ओर ‘हाँ’ कहने का अथɓ होगा, Êवीकार
करने कȇ िलए űार खुला हȉ और आपने अपने श½दɉ कǧ मार से िकसी कȇ मुख पर दरवाजा बंद करने कǧ बजाय िवचारɉ कȇ आदान-ďदान कȇ
िलए अवसर पैदा कर िदया हȉ।

हमारा मानिसक आहार िनयिमत आहार योजना िजतना या शायद उससे भी कहȣ ®यादा महŨव रखता हȉ। कहा गया हȉ िक हम जो
खाते हɁ, हम वही होते हɁ। इसकȇ अलावा हम वही हɁ, जो हम सोचते हɁ। मानिसक और भौितक लƒण साथ-साथ चलते हɁ।

हमारा रवैया भी हमारी धमिनयɉ कǧ तरह कड़ा हो सकता हȉ। हमारा मानिसक आहार िनयिमत आहार योजना िजतना या शायद उससे भी कहȣ
®यादा महŨव रखता हȉ। कहा गया हȉ िक हम जो खाते हɁ, हम वही होते हɁ। इसकȇ अलावा हम वही हɁ, जो हम सोचते हɁ। मानिसक और भौितक
लƒण साथ-साथ चलते हɁ। §या आपने कभी सुना िक िकसी को बदिमजाज, िछछोरा, पगला, जɉक या गधा कहकर बुलाया जा रहा हो? यह
कोई तारीफ नहȣ होती, ये उन रवैयɉ कȇ नाम हɁ, िजºहɉने अब कड़Ȇ होकर लƒणɉ का Ʃप ले िलया हȉ। §या यह बेहतर नहȣ होगा िक हम एक
Êवीटहाटɔ, फǣरÇते, भČ पुƧष, नेता या एक ďेरक कȇ तौर पर जाने जाएँ?

हम अपने रवैए मȷ बदलाव लाकर अपने Æयǥʇ¶व को दरशानेवाली उपािधयɉ मȷ बदलाव ला सकते हɁ। रवैया हमारी ďकǲित मȷ बदलाव लाता
हȉ और धीरȆ-धीरȆ हमारȆ चǣरĉ को गढ़ता हȉ। इस तरह चǣरĉ हमारȆ भा©य को तय करता हȉ। हमारȆ भीतर से आरȐभ होनेवाला बदलाव धीरȆ-धीरȆ हमारȆ
भौितक ÊवƩप कǧ बाहरी सीमाz तक आ जाता हȉ। इसकȇ बाद हम जो ऊजाɓ उ¶पʨ करते हɁ, वह संĀामक Ʃप से हमारȆ संपकɕ मȷ आनेवाले
लोगɉ को भी छǭती हȉ। आप ÊवाÊ·य कȇ वाहक बनना चाहते हɁ या रोग कȇ? अ¬छाई या बुराई कȇ? Êवगɓ या नकɕ कȇ? यह उŧर आपकȇ űारा
संसार को िदखाए गए रवैए मȷ िछपा हȉ। यिद यह रवैया वैसा नहȣ हȉ, जैसा आप सोचते हɁ तो अब समय आ गया हȉ िक आप इसमȷ त¶काल
बदलाव ले आएँ। आज से ही अवसरɉ को ‘न’ कǧ बजाय ‘हाँ’ कहना आरȐभ करȸ। जीवन को एक ऐसे बंद उपहार कǧ तरह लȷ, जो खुलने कǧ
ďतीƒा मȷ हȉ। यह आपकȇ कȑ»यूटर कȇ कǧ-बोडɔ का कोई िडलीट फȑ§शन नहȣ हȉ। यिद आप इसे Êवयं खोलȷ और रोज आनेवाले अवसरɉ को
अपनाएँ तो यह आपकȇ सामने एक अʥुत भिवÉय कȇ űार खोल देगा। अंत मȷ आप इसकȇ कारण बेहतर महसूस करȸगे।

पǣरवतɓन का महŨव
—नेपोिलयन िहल

ईʱर ने मनुÉय को कȇवल एक ऐसा साधन िदया हȉ, िजसकȇ बल पर वह पशु-जगÛ से उठकर आ¹याǥ¶मक Êतर तक आ सकता हȉ,
जहाँ वह Êवयं अपने भा©य का िनयंता हो सकता हȉ। वह साधन हȉ, ‘पǣरवतɓन का िनयम’। कȇवल अपने मानिसक रवैए मȷ बदलाव
लाने कǧ ďिĀया कȇ साथ मनुÉय अपने जीवन कȇ िलए कोई भी ढाँचा चुन सकता हȉ और उस ढाँचे को एक हकǧकत मȷ बदल सकता
हȉ।

सभी त·यɉ मȷ से यह त·य सबसे अिधक महŨव रखता हȉ िक ईʱर ने मनुÉय को कȇवल एक ऐसा साधन िदया हȉ, िजसकȇ बल पर वह पशु-
जगÛ से उठकर आ¹याǥ¶मक Êतर तक आ सकता हȉ, जहाँ वह Êवयं अपने भा©य का िनयंता हो सकता हȉ। वह साधन हȉ, ‘पǣरवतɓन का िनयम’।
कȇवल अपने मानिसक रवैए मȷ बदलाव लाने कǧ ďिĀया कȇ साथ मनुÉय अपने जीवन कȇ िलए कोई भी ढाँचा चुन सकता हȉ और उस ढाँचे को
एक हकǧकत मȷ बदल सकता हȉ। कȇवल यही एक साधन हȉ, िजसकȇ िलए मनुÉय को िनयंĉण कǧ अपǣरवतɓनीय, अटल व अिववािदत शǥʇयाँ



ďदान कǧ गई हɁ। यह एक ऐसा त·य हȉ, जो बताता हȉ िक शायद ईʱर ने इसे मनुÉय को सबसे महŨवपूणɓ या िवशेष अिधकार कǧ तरह सɌपा
होगा।

तानाशाह और भावी िवʱ िवजेता आते-जाते रहȸगे। वे वापस इसिलए जाते हɁ, §यɉिक यह đʼांड कǧ कǪल योजना का अंश नहȣ हȉ िक
मनुÉय को सदा गुलाम बनाकर रखा जा सकȇ। यह उस शाʱत बनावट का एक अंश हȉ िक मनुÉय Êवतंĉ रहȆ, अपने तरीकȇ से अपना
जीवनयापन करȆ, अपने िवचारɉ और कमɋ को वश मȷ रखे और अपने हाथɉ अपनी िनयित रचे।

यही वजह हȉ िक अतीत मȷ झाँककर सामने आनेवाले भिवÉय का पूवाɓनुमान लगानेवाले दाशɓिनक उŧेिजत अनुभव नहȣ कर पाते; §यɉिक कोई
िहटलर या Êटािलन कǪछ समय कȇ िलए अपने अहȐ कȇ ďभाव मȷ आकर मनुÉय जाित कǧ आजादी कȇ िलए संकट बन चुका होता हȉ। ऐसे तानाशाह
लोग अपनी ही अित व घमंड और एक मुʇ जगÛ मȷ संपूणɓ सŧा पाने कǧ भूख कȇ चलते अपने आपको नʴ करते रहȸगे। इसकȇ अलावा यह भी
हो सकता हȉ िक मनुÉय कǧ आजादी कǧ राह मȷ बाधा देनेवाले ये राƒस कȇवल मनुÉय को जगाने कȇ साधनɉ कȇ Ʃप मȷ ďयुʇ िकए जाते हɉ,
तािक वह अपने दंभ से परȆ हटकर उन बदलावɉ को Êवीकारȸ, जो जीने कȇ नए और बेहतर साधन लेकर आएँगे।

जब तक मनुÉय सहयोग करता हȉ, ďकǲित भी शांितपूणɓ तरीकȇ से एक कȇ बाद एक बदलाव लाती रहती हȉ, परȐतु यिद मनुÉय िवČोही बनकर
ďकǲित कȇ िनयमɉ कȇ िखलाफ चला जाए या उसकȇ िनयमɉ कǧ उपेƒा करने लगे तो ďकǲित भी अपने Āांितकारी उपायɉ से िवरोध पर उतर आती
हȉ। इन Āांितकारी उपायɉ मȷ िकसी िďयजन कǧ मृ¶यु या गंभीर रोग को शािमल कर सकते हɁ; यह Æयवसाय मȷ हािन का कारण बन सकती हȉ या
नौकरी हाथ से जा सकती हȉ, िजसकǧ वजह से इनसान को मजबूर होकर अपना पेशा बदलना पड़ता हȉ या अपने रोजगार कȇ िलए नया ƒेĉ
चुनना पड़ता हȉ, जहाँ वह अपने िलए ऐसे नए अवसर पा सकता हȉ, िजºहȸ वह अपनी पुरानी आदतɉ का ढाँचा टǭटने से पहले कभी नहȣ पा सकता
था।

ďकǲित मनुÉय से िनचली ėेणी मȷ आनेवाले सभी ďािणयɉ कȇ िलए आदतɉ को ǥÊथर करने कȇ िनयम को जबरन लागू करती हȉ और ठीक इसी
तरह मनुÉय कǧ आदतɉ कȇ भीतर पǣरवतɓन कȇ िनयम को लागू िकया जाता हȉ। इस तरह ďकǲित वह साधन देती हȉ, िजसकȇ मा¹यम से đʼांड कǧ
कǪल योजना कȇ अनुसार मनुÉय अपने िलए िवकास व उʨित कȇ अवसर चुन सकता हȉ।

थॉमस ए. एडीसन को अपने जीवन मȷ पहले कʴ का सामना तब करना पड़ा, जब अ¹यापक ने उºहȸ ăेड ÊकǮल से तीन महीने बाद ही घर
भेज िदया, उनकȇ माता-िपता कȇ नाम संदेश भी िलखा था िक आपका बालक पढ़ने कȇ यो©य नहȣ हȉ। उस िदन कȇ बाद वे िफर कभी िविधवÛ
ÊकǮल मȷ पढ़ने नहȣ गए, परȐतु उºहɉने जीवन कǧ पाठशाला मȷ अपनी पढ़ाई जारी रखी, जहाँ उºहɉने ऐसी िशƒा ďाʫ कǧ, जो उºहȸ अपने समय कȇ
महाß आिवÉकारकɉ कǧ िगनती मȷ लाने मȷ सफल रही। उस िवʱिवŲालय से ʳातक होने से पूवɓ वे एक कȇ बाद एक कई नौकǣरयɉ से िनकाले
गए और भा©य उºहȸ उन अिनवायɓ बदलावɉ कȇ िलए मागɓदशɓन देता रहा, िजºहɉने उºहȸ एक महाß आिवÉकारक बनने मȷ मदद कǧ। संभवतः
औपचाǣरक िशƒा कȇ साथ उनकȇ महाß बनने कȇ अवसर समाʫ हो जाते।

ďकǲित अ¬छी तरह जानती हȉ िक जब कोई Æयǥʇ Êवयं को कʴ, भौितक पीड़ा, दुःख, असफलता और अÊथायी पराजय कȇ बीच पाता हȉ
तो उसे §या करना चािहए। इसे याद रखȷ और जब भी अगली बार आप Êवयं को संकट से िघरा पाएँ तो जान लȷ िक ďकǲित आपकȇ साथ हȉ और
आपको िकसी दूसरȆ Ʃप मȷ लाभ देना चाहती हȉ। जब आप मारȆ भय कȇ थर-थर काँप रहȆ हɉ और कोई राह न सूझे तो अपने िलए समान लाभ कȇ
उन बीजɉ कǧ तलाश करȸ, जो संकट कǧ हर पǣरǥÊथित कȇ भीतर पाए जाते हɁ।
ęोत ‘यू कȊन वकɕ योअर ऑन Êटाइल िमरȆकÃस,’ नेपोिलयन िहल
फॉसैट, कोलंबाइन, ºयूयॉकɕ, पृʷ 33-34
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—2—
‘‘जैसा िक आप सब जानते हɁ, उʡेÇय कǧ सुिनǥʮतता मȷ ही सफलता का मूल मंĉ िछपा हȉ। अकसर हम िकसी रोड मैप या मागɓ
कȇ न§शे कǧ बात करते हɁ, जब तक आपको अपनी मंिजल का पता नहȣ होगा, तब तक रोड मैप भी आपकȇ िकसी काम नहȣ
आएगा।’’

—िĀÊटोफर लेक
िन¿निलिखत पाँच त·य Êमरणीय हɁ—
1. िवचार वÊतुएँ हɁ।
2. हमारȆ चुनाव ही जीवन मȷ हमारȆ पǣरणाम रचते हɁ।
3. हम जो सोचते हɁ, वही बनते हɁ।
4. एक सकारा¶मक मानिसक रवैया ही ď¶येक पǣरǥÊथित मȷ एक उिचत मानिसक रवैया होता हȉ।
5. हमारा मन एक समय मȷ कȇवल एक भाव या एक ही िवचार को ăहण कर सकता हȉ।
ये सादे िकȑतु शǥʇशाली कथन आपकȇ जीवन को बदल सकते हɁ। जब आप इन िवचारɉ को सकारा¶मक दैिनक कमɋ मȷ बदल देते हɁ तो एक
नीरस अǥÊत¶व भी चम¶कारी हो उठता हȉ। िजस तरह एक इʬी अपने Ʃप बदलते ƨए एक संुदर िततली बनकर सामने आती हȉ, ऐसा ही जादुई
Ʃपांतरण आपकȇ जीवन मȷ भी हो सकता हȉ। अǥÊत¶व का ढाँचा यह संकȇत देता हȉ िक पहले जड़ȸ और िफर पंख उगते हɁ। जब आपकȇ जीवन मȷ
भी पंख उगने कǧ ďिĀया आरȐभ हो तो अपने अǥÊत¶व कǧ इस उड़ान कȇ चरण को जानȷ और समझȷ।

िवचार भी पिƒयɉ और मछिलयɉ कǧ तरह ďवास करते हɁ। भीतर-भीतर एक सहज ďवृिŧ कȇ साथ वे बदलते रहते हɁ। वे भी अºय
ďािणयɉ कǧ तरह अपनी ďवृिŧयɉ से िनदȺश पाते हɁ, मनुÉय अपने ढाँचे Êवयं रचते हɁ।

इसकȇ िलए आपको इन दो पुÊतकɉ से बेहतर सहायता िमल सकती हȉ। वे हɁ—‘यूअर ăेटȆÊट पावर’, ‘हाउ टǭ िबकम मȷटल िमिलनेयर’।
नेपोिलयन िहल फाउȐडȆशन कȇ कायɓकारी िनदेशक डॉन ăीन कहते हɁ, कई लोग बेहतर से बेहतर अवसर िमलने कȇ बावजूद सफल नहȣ हो सकते,
§यɉिक वे अपनी शǥʇ का ďयोग करने मȷ असफल रहȆ हɁ। चुनने कǧ शǥʇ, कई लोग अपने बुरȆ दौर मȷ भी इस बलशाली शǥʇ चुनाव कǧ
शǥʇ का ďयोग करते ƨए भी सफल हो जाते हɁ और िकसी भी तरह कȇ बुरȆ समय से हार मानने से इनकार कर देते हɁ। वे लोग सफल होने तक
िकसी भी हाल मȷ कहȣ नहȣ ठहरते।

आप िकसी समय को आशा भरी िनगाहɉ से देखते हɁ या उसकȇ िलए िनराशाजनक रवैया अपनाते हɁ, यह आपकǧ अपनी सोच पर िनभɓर
करता हȉ। अ¬छाई मȷ सदा बुराई और बुराई मȷ सदा अ¬छाई िछपी होती हȉ। Êवयं को इस तरह ďिशिƒत करȸ िक आप Êवयं को अ¬छाई पर
कȹिČत कर सकȹ और जीवन मȷ आनेवाले िकसी भी अ¬छȆ अवसर से वंिचत न रह जाएँ। अगर आप बुराई पर कȹिČत रहȸगे तो आप बारȐबार
जीवन मȷ उसे ही अपनी ओर आकिषɓत करȸगे, §यɉिक आपने उसकȇ िलए एक एंटीना िवकिसत कर िलया हȉ। िवचार भी पिƒयɉ और मछिलयɉ
कǧ तरह ďवास करते हɁ। भीतर-भीतर एक सहज ďवृिŧ कȇ साथ वे बदलते रहते हɁ। वे भी अºय ďािणयɉ कǧ तरह अपनी ďवृिŧयɉ से िनदȺश पाते
हɁ, मनुÉय अपने ढाँचे Êवयं रचते हɁ। आप अपने जीवन कȇ िलए कȊसे ढाँचे रच रहȆ हɁ? चुनाव कǧ शǥʇ तो आपकȇ पास भी हȉ। पूरȆ िववेक और
समझदारी कȇ साथ चुनाव करȸ।

आपकǧ ऐसी संपदा, जो अभी उपयोग मȷ नहȣ आई
—नेपोिलयन िहल

इमसɓन ने कहा हȉ, ‘‘काम करो और ताकत तु¿हारȆ पास होगी।’’

हो सकता हȉ िक आपकǧ सबसे बड़ी संपिŧ वही हो, िजसका आपने अभी तक पूरी तरह से मूÃयांकन तक न िकया हो।
यही वह संपदा हȉ। यह आपको आपकǧ मनचाही पǣरǥÊथित या दशा तक ले जा सकती हȉ और इसे आप दूसरɉ कȇ कहने से गँवा नहȣ सकते।

इसे कोई आपसे छीन नहȣ सकता और न ही इसे चुराया जा सकता हȉ।
इसे आप सही मायनɉ मȷ अपनी सबसे बड़ी संपदा कह सकते हɁ; §यɉिक यही एक चीज हȉ, िजस पर आप अपǣरवतɓनीय िनयंĉण शǥʇ

रखते हɁ और आपकȇ रचियता űारा भी इसे सराहा जाता होगा, §यɉिक यही वह वÊतु थी, िजसकȇ िलए आपको िविशʴ अिधकार िदया गया था।
आप अपने ही मन मȷ िछपी ताकत को अपने अनुसार िनदȺश दे सकते हɁ और यही आपकǧ सबसे बड़ी संपदा हȉ, इस तरह आप अपने

मनपसंद उʡेÇय तक Êवयं को ले जा सकते हɁ।
यिद आप िववेकस¿मत Ʃप से इस पुरÊकार और संपदा का ďयोग करना जानते हɁ, तो यह िविशʴ उपहार आपकȇ िलए सुखद भिवÉय का



वरदान भी ला सकता हȉ।
आप िवŧीय सुरƒा, अ¬छȆ ÊवाÊ·य, मानिसक शांित, ʳेही िमĉ व आ¶मीय जन तथा जीवन मȷ अपने मनपसंद पड़ाव आिद साधनɉ űारा

अपने मन को िनदȺिशत व िनयंिĉत कर सकते हɁ।
यिद आप अपने ही मन को वश मȷ नहȣ कर पाते तो आपको भिवÉय मȷ इसकȇ िलए दंड भुगतने कȇ िलए भी तैयार रहना होगा, जो िक

िनधɓनता, बुरȆ ÊवाÊ·य, िचंता और भय, िमĉɉ व आ¶मीय जन कȇ िवयोग तथा अनुŧǣरत ďाथɓनाz कȇ Ʃप मȷ हो सकता हȉ।

आप अपने कामɉ मȷ मागɓदशɓन कȇ िलए ďाथɓना पर िजतना अिधक िनभɓर हɉगे, मन कǧ शǥʇ उतनी ही बढ़ती जाएगी, िफर एक
ऐसा समय भी आएगा, जब आप Êवे¬छा से उसी ƒण उस अनंत बुिŬमŧा से संपकɕ कर सकȹगे।

आपको यह मन इसिलए िदया गया था, तािक आप जीवन कȇ इस Æयवसाय मȷ Êवयं सारȆ िनणɓय लेते ƨए अपनी मनपसंद जीवनशैली कȇ
अनुसार जी सकȹ। िजस तरह ďयोग मȷ न लाने पर शरीर का कोई अंग या मांसपेशी काम करना बंद कर देते हɁ, उसी तरह आपका मन और
मǥÊतÉक भी इÊतेमाल न होने पर नकारा हो सकते हɁ।

यिद आप मन का सबसे कÃयाणकारी और बेहतर उपयोग करना चाहते हɁ तो आपको अपनी छठी इȐिČय को जाăÛ करना होगा, िजसकȇ
मा¹यम से आप ďाथɓना करते ƨए िववेक कȇ परम ęोत से संďेषण साध सकते हɁ।

आप अपने कामɉ मȷ मागɓदशɓन कȇ िलए ďाथɓना पर िजतना अिधक िनभɓर हɉगे, मन कǧ शǥʇ उतनी ही बढ़ती जाएगी, िफर एक ऐसा समय
भी आएगा, जब आप Êवे¬छा से उसी ƒण उस अनंत बुिŬमŧा से संपकɕ कर सकȹगे।

Êवगȥय चाÃसɓ पी. ÊटȆनमे±ज ने एक बार िवʱास जताया था िक ऐसा समय भी आएगा, जब ďाथɓना कमɓ भी वैƔािनक Ʃप मȷ माºय होगा,
िजसे गिणत या भौितकǧ कȇ िनयमɉ कǧ तरह िनǥʮत माना जाएगा। अºय कई महाß िचंतकɉ ने भी ऐसा ही िवʱास ďकट िकया हȉ।
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‘‘नेपोिलयन िहल इसे बƨत ही खूबसूरती से बयाँ करते हɁ। एक खुशहाल Æयǥʇ¶व आपकȇ मानिसक, आ¹याǥ¶मक और भौितक
गुणɉ का कǪल जोड़ होता हȉ, जो आपको दूसरɉ से अलग करता हȉ।’’

—लॉरȆटा लेिवन

सफलता कȇ सोपान चढ़ते समय आपकȇ िलए एक खुशनुमा Æयǥʇ¶व िवकिसत करना बƨत महŨव रखता हȉ। जब आप इस गुण को िवकिसत
करने मȷ समय दȷगे तो िनǥʮत Ʃप से आपको भिवÉय कȇ िलए उŘ लाभांश कǧ ďाǥʫ होगी। पल भर कȇ िलए उन लोगɉ कȇ बारȆ मȷ सोचȷ, जो
एक सŘा और सुखद Æयǥʇ¶व रखते हɁ। मɀ आपसे उस सेÃसमैन कǧ बात नहȣ कर रहा, जो आपको ǥÊमथसोिनयन से जुड़Ȇ टी.आर.एस. 80
कȑ»यूटर को खरीदने कȇ िलए भी राजी कर ले, मɀ तो आपको उस Æयǥʇ कȇ बारȆ मȷ बता रहा ƪȓ, िजसकȇ आने से जैसे सारा वातावरण रोशन हो
जाता हȉ, जो आपसे दोतरफा संवाद करता हȉ और एक बेहतरी का सा एहसास छोड़ जाता हȉ। उसकȇ जाने कȇ बाद आपको कमरȆ मȷ एक अजीब
से उ¶साह का अनुभव होता हȉ और उसका कǣरÇमा श½दɉ से कहȣ परȆ हȉ। अपने मन कǧ आँखɉ कȇ आगे ऐसे Æयǥʇ का छिव िचĉ उ¶पʨ करȸ
और इसकȇ बाद देखȷ िक आपकȇ भीतर वे गुण हɁ या नहȣ, तािक आप भी उस Æयǥʇ जैसा बन सकȹ, िजसका आदशɓ िचĉ या नमूना आपकȇ पास
हȉ। अपने आप से पूछȸ िक आप अपने Æयǥʇ¶व मȷ §या-§या बदलाव ला सकते हɁ और िफर उन गुणɉ को एक-एक कर जीवन मȷ उतारने का
ďय¶न करȸ। उदाहरण कȇ िलए §या आप सुनने से अिधक बोलना पसंद करते हɁ? §या आप अकसर लोगɉ कǧ बात बीच मȷ काट देते हɁ? §या
आप अकारण ही उनकǧ बातɉ को पीछȆ धकȇल अपने िवचारɉ को आगे लाने कǧ कोिशश करते हɁ? §या आप अपनी उपǥÊथित मȷ उन पर कȹिČत
न होते ƨए उनकǧ अहिमयत को घटाने कǧ कोिशश करते हɁ? §या आप उनसे बात करते ƨए ‘»लीज या थɀक यू’ जैसे श½दɉ कȇ ďयोग से बचते
हɁ? §या आप हमेशा मदद कǧ दरकार रखते हɁ और अपनी बारी आने पर पीछȆ हट जाते हɁ? ये सभी बातȷ आपकȇ Æयǥʇ¶व को िकसी कǧ भी
नजर मȷ एक अ¬छा और खुशहाल Æयǥʇ¶व नहȣ बनाने दȷगी। आप चाहȸ न चाहȸ, आप जो भी हɁ, आपकȇ कǪल मूÃयांकन मȷ आपकȇ अपनी बजाय
दूसरɉ कǧ आपकȇ ďित ǣरपोटɔ कहȣ अिधक महŨव रखती हȉ।

जब आप लोगɉ को पहले बोलने देने का मौका देते हɁ तो वे आपसे बात करना पसंद करने लगते हɁ और कई बार यह लाभ भी होता
हȉ िक इस ďिĀया मȷ आप कǪछ ऐसा जान जाते हɁ, जो आप पहले से नहȣ जानते थे।

अपने Æयǥʇ¶व मȷ बदलाव लाने कȇ िलए दो छोटȆ से काम तो अभी िकए जा सकते हɁ। मुसकराएँ और दूसरɉ कǧ बात सुनना सीखȷ। जब आप
चेहरȆ पर मुसकान कȇ साथ सामनेवाले का अिभवादन करते हɁ, तो आप उºहȸ वैसी ही मुसकान देने कȇ िलए ďो¶सािहत कर रहȆ हɁ। मुसकानɉ का
यह आदान-ďदान सकारा¶मक वातावरण उपǥÊथत करता हȉ और आप दोनɉ कȇ बीच संुदर िवचारɉ का आदान-ďदान होने लगता हȉ। जब आप
लोगɉ को पहले बोलने देने का मौका देते हɁ तो वे आपसे बात करना पसंद करने लगते हɁ और कई बार यह लाभ भी होता हȉ िक इस ďिĀया मȷ
आप कǪछ ऐसा जान जाते हɁ, जो आप पहले से नहȣ जानते थे। इनमȷ से कोई भी काम किठन नहȣ, पर वे आपकȇ ďित दूसरɉ कȇ बोध मȷ एक भारी
पǣरवतɓन ला सकते हɁ।

कȇवल आज कȇ िलए इसे आजमाकर देखȷ। यह भी सोचȷ िक अगर मुसकराने या दूसरȆ कǧ बात सुनने भर से इतना अंतर आ सकता हȉ तो §यɉ
न इºहȸ सफलता कǧ टǭल िकट मȷ शािमल कर िलया जाए। जÃदी आपकȇ भीतर बसे मानिसक घर कǧ नई साज-सʔा संभव हो जाएगी और आप
एक सुखदायी वातावरण का सृजन करने मȷ कामयाब हो सकȹगे।

एक खुशनुमा Æयǥʇ¶व कȊसे िवकिसत हो
—नेपोिलयन िहल

‘आपका Æयǥʇ¶व एक सीधी-सादी सी चीज हȉ,

िजसमȷ आप यह िदखाते हɁ िक आपकȇ पास देने कȇ िलए §या हȉ।’

असफलताz कǧ लंबी सूची मȷ यह भी एक िबंदु आता हȉ िक आप सामनेवाले से सुखद संवाद Êथािपत नहȣ कर पाते। कहते हɁ िक Êवगȥय
Đȹकिलन डी. ƩजवेÃट अपने खुशनुमा Æयǥʇ¶व कȇ कारण ही एक सफल राजनेता कȇ Ʃप मȷ सामने आ सकȇ।

चाÃसɓ एम. ʱाब कȇ खुशनुमा Æयǥʇ¶व ने ही उºहȸ एक साधारण ėिमक से 75000 डॉलर कȇ वािषɓक भुगतानवाले पद पर ला िबठाया, इसकȇ
अलावा उºहȸ ďायः इस रािश से दस गुना अिधक बोनस भी िदया जाता था।
यिद िन¿निलिखत िनदȺशɉ का पालन करȸ तो आप भी लाखɉ डॉलर का Æयǥʇ¶व पा सकते हɁ—
1. एक सकारा¶मक मानिसक रवैया िवकिसत करȸ और इसे दूसरɉ कȇ साथ अपने सभी संबंधɉ मȷ ďकट करȸ।



2. हमेशा खुशनुमा सुर मȷ बात करने का अ¾यास करȸ, इससे मैĉी भाव पैदा होगा।
3. अपने मन कǧ सजगता बनाए रखȷ और जब दूसरȆ आपसे बात कर रहȆ हɉ तो उनकǧ बात गौर से सुनȷ। िकसी कǧ बात न सुनने से अहȐ को भले
ही तुǥʴ िमले, परȐतु इस तरह आप दोÊतɉ को अपनी ओर आकिषɓत नहȣ कर सकते।
4. सभी पǣरǥÊथितयɉ मȷ दूसरɉ कȇ साथ अपने संबंधɉ को समायोिजत करते ƨए लोच बनाए रखȷ और अपने शांत भाव को न ¶यागȷ, यह याद रखȷ
िक जब आप गुÊसे मȷ हɉगे तो आपकȇ श½दɉ कȇ आगे दूसरȆ का मौन कहȣ भारी हो सकता हȉ।
5. धैयɓ धारण करना सीखȷ और यह याद रखȷ िक उिचत समय पर िकए गए काम और सही समय पर बोले गए श½द ही आपको अधीर Æयǥʇ
से कहȣ बेहतर बनाते हɁ।
6. सभी िवषयɉ तथा Æयǥʇयɉ कȇ ďित मुʇमना रहȸ। यह एक Êथािपत त·य हȉ िक अनुकǮल अवसर िदमाग कȇ बंद दरवाजɉ को नहȣ खटखटाते
और असिहÉणुता आपको िववेक से दूर ले जाती हȉ।
7. जब दूसरɉ से बात करȸ तो मुसकराना सीखȷ और उनकȇ मन मȷ यह बात न आने दȷ िक आप उनकȇ ďित मैĉी भाव नहȣ रखते।
8. अपने हाव-भाव तथा वाणी पर िनयंĉण रखȷ। यह न भूलȷ िक भले ही आपकȇ सारȆ िवचार उिचत ही §यɉ न हɉ, उनमȷ से सभी ďकट करने
यो©य नहȣ होते।
9. त¶काल िनणɓय लेने कǧ आदत का अ¾यास करȸ और यह याद रखȷ िक काम को टालने से आपकȇ Æयǥʇ¶व कǧ अºय नकारा¶मक िवशेषताएँ
भी सामने आती हɁ।
10. ďितिदन कम-से-कम एक नेक काम अवÇय करȸ, िकसी कǧ तारीफ करȸ, िकसी से कोई अपेƒा रखे िबना उसे अपनी सेवा दȷ और देखȷ िक
िकतनी शीĄता से आपकȇ िमĉɉ कǧ सूची बढ़ती जाएगी।

ये दस िनयम आपकȇ Æयǥʇ¶व को खुशहाल बनाने मȷ सहयोगी हɉगे।
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‘‘सहनशीलता एक आंतǣरक गवनɓर हȉ, जो हमसे आăह करता हȉ िक हमȷ िकसी Æयǥʇ या िवचार कȇ िलए तुरȐत अपने मन मȷ कोई
िनÉकषɓ नहȣ िनकालना चािहए, अºयथा हम लाभ, सɌदयɓ और िशƒण से वंिचत रह सकते हɁ।’’

—मेरी फोले

नेपोिलयन िहल का परामशɓ आज भी उतना ही ďासंिगक हȉ, जबिक इसे कई दशक पूवɓ िलखा गया था। जो भी Æयǥʇ इस संसार मȷ बदलाव
लाना चाहता हो, उसे नेपोिलयन िहल űारा सहनशीलता पर िदए गए िवचारɉ को अवÇय याद रखना चािहए। पǣरवतɓन कȇ साथ ही वृिŬ आती हȉ।
पǣरवतɓन कȇ साथ ही नवीनता आती हȉ। पǣरवतɓन कȇ साथ ही बसंत और पुनजɓºम आता हȉ। सहनशीलता कई बार इस पǣरवतɓन से भी आगे िनकल
जाती हȉ और Æयǥʇ को वतɓमान जगÛ मȷ ďगित कȇ िलए ďÊतुत करती हȉ। उसे नए अनुभवɉ को ăहण करने का साहस ďदान करती हȉ। यिद इसे
उ¶ďेरक कȇ तौर पर देखा जाए तो यह आ¶मा को िदन-ďितिदन कȇ जीवन मȷ आनेवाले छोटȆ बदलावɉ कȇ िलए ďेǣरत करते ƨए अंतųɓǥʴ से जुड़Ȇ
बड़Ȇ बदलाव कǧ ओर ले जाती हȉ। जब तक आप िकसी चीज कȇ िलए सहनशील रवैया अपनाना नहȣ सीखते, तब तक आप िकसी बड़Ȇ बदलाव
कǧ अपेƒा नहȣ रख सकते।

आपको ऐसा करने कȇ िलए कǪछ समय कȇ िलए अपने मूÃयɉ, माºयताz, Ƨिचयɉ, िहतɉ, िवचारɉ व ďवृिŧयɉ को एक ओर रखना होगा। इस
तरह आपकȇ सामने नए िवचार Êवयं ही उपǥÊथत हɉगे। जैसे नए कपड़Ȇ खरीदते समय उसे पहनकर देखने से तय करना आसान हो जाता हȉ िक
उसे लेना हȉ या नहȣ। जब आप ऐसे ही नए िवचारɉ को भी आजमाते हɁ तो आप तय कर सकते हɁ िक उʇ िवचार आपकȇ मानिसक वाडɔरोब,
यानी अलमारी मȷ िफट आएगा या नहȣ? अगर उŧर ‘हाँ’ मȷ हो, तो िनजी चुनाव बढ़ जाते हɁ, यिद उŧर ‘न’ मȷ हो, तो वही चुनाव सामने रहते हɁ,
िजºहȸ आप पहले भी चुन चुकȇ हɁ।

पǣरवतɓन ही đʼांड कȇ ěदय का Êपंदन हȉ। यह पूरी तरह से जीवंत और वृिŬ करनेवाला हȉ। यह हमȷ आगे कǧ ओर ले जाता हȉ। यह
गित और सिĀयता ďदान करता हȉ। सहनशीलता űार खोलती हȉ और हमȷ पǣरवɓतन का Êवागत करने का िनमंĉण देती हȉ।

पǣरवतɓन ही đʼांड कȇ ěदय का Êपंदन हȉ। यह पूरी तरह से जीवंत और वृिŬ करनेवाला हȉ। यह हमȷ आगे कǧ ओर ले जाता हȉ। यह गित
और सिĀयता ďदान करता हȉ। सहनशीलता űार खोलती हȉ और हमȷ पǣरवɓतन का Êवागत करने का िनमंĉण देती हȉ। यह आपस मȷ हाथ िमलाने
कǧ ऐसी मुČा हȉ, जो आपको भाईचारȆ कǧ ओर ले जा सकती हȉ। यह दो लोगɉ कȇ बीच एक आंतǣरक वतुɓल बनाती हȉ। यह िवभािजत करने कǧ
बजाय एक करती हȉ।

जब भी आपको मुʇमना होकर अवसर िमले, उससे कभी न चूकȹ, उसे Êवीकारȸ। िकसी अनुकǮल पƒ कȇ िलए अवसर कǧ तलाश करȸ। यिद
यह कारगर हो तो उपयोग मȷ लाएँ और न हो तो आजमाने कǧ कोिशश करȸ और िफर भी बात न बने तो आप इसे ¶यागने का िवचार बना सकते
हɁ। जैसा िक इमसɓन िलखते हɁ, ‘‘आप काम करȸ और ताकत आपकȇ पास होगी।’’ यह तब भी एक अ¬छा परामशɓ था और आज भी एक अ¬छा
परामशɓ ही हȉ।

सहनशीलता—दाशɓिनक का पंथ
—नेपोिलयन िहल

• मुझे हर िवषय पर मुʇमना बनने दȷ, तािक मɀ मानिसक व आ¹याǥ¶मक Ʃप से सबकǪछ ăहण कर सकǮȔ।
• ऐसा समय कभी न आए, जब मɀ िकसी िवनयी Æयǥʇ कȇ िसवा कǪछ और कहलाया जाऊȔ।
• मɀ यह कभी न भूलँू िक एक बंद मǥÊतÉक एक संकǧणɓ मǥÊतÉक होता हȉ।
• मɀ कभी भी ऐसे िवचारɉ को ďकट करने का आदी न बनँू, जो समुिचत Ɣान पर आधाǣरत न हɉ।
• हȆ ďƔा, मुझे सदा ऐसे Êथान पर बोलने से रोक लेना, जहाँ अभी मेरी बारी न आई हो या मुझे बोलने का ºयोता न िदया गया हो।
• मɀ उनकȇ ďित भी अपना स¿मान ďदिशɓत कर सकǮȔ, िजनकȇ िवचारɉ कȇ ďित मɀ सहमित नहȣ रखता।
• मुझे सदा यही Êमरण करवाते रहना िक मɀ सबसे बेहतर यही बात जानता ƪȓ िक मɀ िकसी भी बात कȇ बारȆ मȷ बƨत नहȣ जानता; संपूणɓ मानव
जाित कȇ कǪल जमा Ɣान कȇ आधार पर भी िकसी एक Æयǥʇ űारा अपने Ɣान कȇ दंभ को जायज नहȣ ठहराया जा सकता।
• मुझे यह Êवीकार करने का साहस ďदान करȸ िक यिद मुझे िकसी ďÇन का उŧर नहȣ आता या उसकȇ बारȆ मȷ अिधक जानकारी नहȣ हȉ, तो मɀ
उसे सबकȇ बीच Êवीकार कर सकǮȔ।
• मɀ सदा िवनीत भाव से हर जानकारी व Ɣान को अपने भीतर सँजोता चलँू, जो दूसरɉ कȇ िलए भी सहायक हो सकȇ।
• मɀ यह कभी न भूलँू िक सारी मानव जाित कȇ िववेक कǧ तुलना मȷ ěदय का िवनय कहȣ अिधक िमĉɉ को हमारी ओर खȣच लाता हȉ।



• मɀ हमेशा ऐसा िवŲाथȥ बना रƪȓ, जो स¶य कǧ खोज मȷ लगा हो और कभी िकसी िवषय पर िवशेषƔ या िवűाß होने का िदखावा न करȆ।
• मɀ सदैव यह Êमरण रखँू िक मुझे सहनशीलता कǧ िमसाल बनकर जीना हȉ।
• मुझे कǪछ अ¬छी पुÊतकȹ और ऐसे वफादार दोÊत दȷ, िजनकȇ साथ मɀ सहज भाव से जी सकǮȔ और मɀ कभी इन श½दɉ को न भूलँू—‘आशा,
िवʱास और दानशीलता’।
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‘‘पठन-पाठन मȷ िकसी भी अºय गितिविध कǧ तुलना मȷ भीतर िछपी ďितभा को बाहर लाने कǧ कहȣ अिधक शǥʇ हȉ और इसी
ďिĀया मȷ ‘हमारी ďकǲित कȇ बेहतरीन देवदूत’ ďकट होते हɁ। यहाँ अđाहम िलंकन का उदाहरण देना ďासंिगक होगा, जो िकताबɉ कȇ
पठन-पाठन, लƑय-Êथापना तथा लƑय-ďाǥʫ कȇ िलए िकए गए अथक पǣरėम कȇ बल पर ही एक ăामीण बालक से अमरीका कȇ
रा˃पित पद तक आने मȷ सफल रहȆ।’’

—गेल đु§स

यिद आप कǪछ नहȣ भी कर रहȆ, कȇवल एक बालक को ही पढ़ा रहȆ हɁ, तो भी आप एक महाß सेवा कर रहȆ हɁ। कहा गया हȉ, ‘रीडर ही लीडर
बनते हɁ।’ और अगर आप भी एक लीडर बनना चाहते हɁ तो आपको युवावÊथा से ही अपने भीतर पढ़ने कǧ लगन पैदा करनी होगी। अगर मɀ
अपनी बात कƪȓ, तो मɀ एक िकताबी कǧड़ा ƪȓ। मɀ आपको एक छोटा सा राज बताना चाƪȓगी। फाउȐडȆशन कȇ कायɓकारी िनदेशक डॉन ăीन भी इसी
ėेणी मȷ आते हɁ। हम दोनɉ को ही िकताबɉ से बƨत लगाव हȉ। डॉन का कहना हȉ िक उनकȇ िसरहाने बƨत सी िकताबȷ रखी रहती हɁ, िजºहȸ वे एक
साथ पढ़ना पसंद करते हɁ। मेरȆ पित का कहना हȉ िक हमारȆ घर मȷ ही मेरȆ पास कांăेस पुÊतकालय का बƨत सारा िहÊसा हȉ। मɀ अपने काम कǧ
ďकǲित कȇ अनुसार आ¶म-िवकास से जुड़ी पुÊतकȹ पसंद करती ƪȓ, परȐतु कǪल िमलाकर मɀ िविवध ďकार कǧ पुÊतकɉ मȷ Ƨिच रखती ƪȓ। मेरा मानना
हȉ िक मेरȆ भीतर पुÊतकȹ पढ़ने कǧ यह लगन मेरी माँ ने पैदा कǧ, जब मɀ Êवयं नहȣ पढ़ सकती थी तो वे ही मुझे पढ़कर सुनाती थȣ।

कहा गया हȉ, ‘रीडर ही लीडर बनते हɁ।’ और अगर आप भी एक लीडर बनना चाहते हɁ तो आपको युवावÊथा से ही अपने भीतर
पढ़ने कǧ लगन पैदा करनी होगी।

हाल ही मȷ मुझे डॉ. जे.बी. िहल, नेपोिलयन िहल कȇ पौĉ का एक इ-मेल िमला, उºहɉने मुझे कǪछ शैिƒक मुʡɉ कǧ जानकारी दी, जो उºहȸ
िहल पǣरवार कǧ वंशावली पर काम करते ƨए पता चले। डॉ. जे.बी. िहल कहते हɁ—िहल पǣरवार मȷ मिहलाएँ सदा से अिनवायɓ िशƒा पाने का
ďेरणाęोत रहȣ। मेरी आइǣरश माँ ने मुझे पढ़ना-िलखना िसखाया, मेरी दादी ने मेरȆ िपता को पाँच साल कǧ आयु से पहले ही पढ़ना िसखा िदया
था, मेरी सौतेली पड़दादी ने नेपोिलयन को स¾य और िशिƒत बनाया और मेरी पड़-पड़ दादी ने नेपोिलयन कȇ िपता को िशिƒत िकया होगा।
िपछले सʫाह मɀने अपनी प¶नी नɀसी को हमारी िबिटया को पढ़ाते देखा तो मुझे एहसास ƨआ िक इस पीढ़ी मȷ भी ऐसा ही होगा। मेरȆ पास
संरƒक, पालक, अनुशासनकताɓ, नीित-िनदȺशक तथा डȉडी कǧ भूिमका रहȆगी, परȐतु नɀसी ही मेरȆ बŘɉ कǧ वाÊतिवक िशिƒका होगी।

उºहȸ उŧर देते ƨए मɀने िलखा—
सबसे अ¬छा िशƒक वही होता हȉ, जो अपने छाĉ कȇ िदल कȇ करीब होता हȉ। बŘे को जबरन िशƒा का घोल िपलाने वाला
िशƒक कभी बेहतर नहȣ हो सकता। भले ही कोई टाइपराइटर हो या कहािनयɉ कǧ िकताब, एक Êमाटɔ टीचर जानता हȉ िक उनकȇ
मा¹यम से एक बŘे कȇ मन मȷ िशƒा पाने कǧ ललक कȊसे पैदा करनी हȉ।

ऐसा लगता हȉ िक आपने वाकई िहल पǣरवार कȇ इितहास का पता लगा िलया हȉ और उन ďवृिŧयɉ को खोज िलया हȉ, जो आनेवाली पीिढ़यɉ कȇ
िलए ďभावी हो सकती हɁ। मेरी माँ ने भी मुझे पढ़ना िसखाया। मɀ पहली कƒा मȷ बƨत आलसी थी, §यɉिक मेरी माँ ही मुझे पढ़कर सुनाती थȣ
और मुझे इसमȷ बƨत आनंद आता। यह मेरȆ िलए समय िबताने का सबसे बेहतरीन साधन था। जब एक िदन कƒा मȷ मुझे इस बात कȇ िलए
फटकार िमली िक मुझे अभी तक पढ़ना नहȣ आता तो माँ ने उनसे कहा, ‘वह पढ़ नहȣ सकती? आप यह बात कȊसे कह सकती हɁ? हम तो सारा
िदन पढ़ते हɁ।’ जब मɀ इस यादगार टीचर-म¿मी भȷट कȇ बाद घर गई तो मुझे उºहɉने डपटा और िफर वे इस समÊया का हल भी िनकाल लाi। वे
बोलȣ, ‘आज से मɀ जब भी तु¿हारी िďय कहािनयɉ कǧ िकताब पƣँगी, तो उसमȷ से हम बारी-बारी से एक-एक पेज पढ़ा करȸगे।’
‘‘और इस तरह मɀ एक िनǥÉĀय ėोता बनने कȇ Êथान पर सिĀय पािठका बनी। मॉम का जºमिदन बीस फरवरी को आता हȉ, 1990 मȷ उºहɉने
मुझसे िवदा ली, पर वे मेरȆ ěदय मȷ सदा वास करती हɁ। वे सारी िडिăयɉ और शैिƒक अनुभवɉवाली िशिƒकाz से भी कहȣ अिधक अनुभवी थȣ।
िहल पǣरवार कǧ मिहलाz कǧ तरह मेरी माँ भी जानती थȣ िक Ɣान का ďकाश ďसाǣरत करने का §या रहÊय हȉ। और यही बात हमȷ दूसरɉ से
अलग बनाती हȉ, हȉ न? आज पहली कƒा मȷ ठीक से न पढ़ पानेवाली लड़कǧ, यानी मɀ दूसरी िडिăयɉ कȇ साथ एक रीिडȐग िवशेषƔ कȇ तौर पर
कȇ-12 का ďशासिनक लाइसȷस रखती ƪȓ। मɀ यह भी जानती ƪȓ िक सबसे अ¬छा िशƒक वही होता हȉ, जो अपने छाĉ कȇ िदल कȇ करीब होता हȉ।
बŘे को जबरन िशƒा का घोल िपलाने वाला िशƒक कभी बेहतर नहȣ हो सकता। भले ही कोई टाइपराइटर हो या कहािनयɉ कǧ िकताब, एक
Êमाटɔ टीचर जानता हȉ िक उनकȇ मा¹यम से एक बŘे कȇ मन मȷ िशƒा पाने कǧ ललक कȊसे पैदा करनी हȉ। काश, दूसरȆ पǣरवार भी इस बात को
महसूस करते और अपने बŘɉ कȇ भीतर इस जादू को जगाते, तािक उनकǧ िछपी ďितभा सामने आ सकती! ऐसा लगता हȉ िक आपकǧ प¶नी
आपकȇ दोनɉ बŘɉ कȇ साथ यह कतɓÆय बƨत अ¬छी तरह िनभा रही हȉ। आपको शुभकामनाएँ!



इन दो िनजी कहािनयɉ को आपकȇ साथ बाँटने कȇ बाद मɀ आशा करती ƪȓ िक आप एक Æयǥʇ कȇ जीवन मȷ पुÊतकȹ पढ़ने कȇ महŨव को समझ
सकते हɁ। अ¬छी पुÊतकȹ अ¬छȆ िवचारɉ और िफर अ¬छȆ जीवन कǧ ओर ले जाती हɁ। एक पाठक बनने का अवसर न खोएँ। आपको ऐसी
अमूÃय सलाह और कहाँ िमल सकती हȉ। मɀ आपको गारȐटी देती ƪȓ िक आप बƨत कǪछ सीख सकȹगे। माँ कभी गलत नहȣ कहतȣ और मɀ, डॉ.
जे.बी. िहल और डॉन पढ़ने कǧ इस आदत कǧ अपनी ओर से िसफाǣरश करते हɁ।

अपने बŘे को असफल बनाना छोड़ȸ
—नेपोिलयन िहल

§या आपको एहसास हȉ िक आपकȇ बŘे कǧ सफलता या असफलता आप पर िनभɓर करती हȉ? बेशक, आपका बŘा जो ÊकǮली या धािमɓक
िशƒा ăहण करȆगा, उससे उसे जीवन मȷ लाभ होगा, परȐतु वह आपकǧ संगित से जो अनुभव पाएगा, वह उºहȸ सफलता कǧ ओर अăसर करने मȷ
अहम भूिमका िनभा सकता हȉ।

सबसे पहले तो उºहȸ सुिनǥʮत उʡेÇय कȇ बारȆ मȷ जानकारी दȷ। यह सब बालपन से ही िसखाया जाना चािहए, तािक उनकȇ चǣरĉ
का एक अंग बन जाए।

‘हȉिबट ऑफ गोइȐग ए§Êĝा माइल’ यह सफलता पाने का दूसरा िनयम हȉ। तीसरा िनयम हȉ—‘सकारा¶मक मानिसक रवैए कǧ
आदत।’ उसे हमेशा यही सोचना चािहए िक वह §या कर सकता हȉ, यह सोचना Æयथɓ होगा िक वह §या नहȣ कर सकता।

आप अपने बŘɉ को अºय तीन महŨवपूणɓ िनयम भी िसखा सकती हɁ, जो उनकȇ जीवन मȷ उºहȸ ďसʨता और सफलता पाने कǧ िदशा मȷ
बƨत आगे तक ले जाएँगे। सबसे पहले तो उºहȸ सुिनǥʮत उʡेÇय कȇ बारȆ मȷ जानकारी दȷ। यह सब बालपन से ही िसखाया जाना चािहए, तािक
उनकȇ चǣरĉ का एक अंग बन जाए।
कǪछ समय पूवɓ मɀ एक िमĉ कȇ घर थी, उनका बŘा ½लॉ§स से खेल रहा था। वह एक बड़ा सा ढाँचा बनाने कǧ कोिशश कर रहा था, जो कǪछ
ही ƒणɉ मȷ िगरकर टǭट जाता। वह जब रोने लगा तो उसकǧ मॉम ने उसे आकर समझाया और पूछा िक वह §या बनाना चाहता हȉ।
‘‘मɀ नहȣ जानता। बस कǪछ ऐसा, जो खड़ा रहȆ, िटक सकȇ।’’ उसने सुबकǧ भरी।
‘‘अगर कǪछ बनाना चाहते हो तो तु¿हȸ पहले पता होना चािहए िक तुम §या बनाना चाहते हो। तु¿हारȆ पास एक योजना होनी चािहए। अब देखȷ िक
तुम §या बनाना चाहते हो?’’ उºहɉने कहा।

िफर मॉम ने बŘे को ½लॉ§स जोड़ने और काम करने का तरीका समझाया और बŘे ने तय िकया िक वह एक छोटा घर बनाएगा। वह पूरी
लगन कȇ साथ काम मȷ जुट गया।

उसकȇ डȉड ने उसे चेतावनी दी, ‘‘इस काम को करने मȷ समय और मेहनत लगेगी, पर जब वह बनकर तैयार होगा तो वह आराम से खड़ा
होगा और तु¿हȸ उसे देखकर गवɓ होगा।’’

जब मɀ कǪछ देर बाद जाने लगी तो वह बŘा खुशी-खुशी मेरा हाथ थामकर अपना बनाया घर िदखाने ले गया।
उसने कहा, ‘‘ऐसे ही ½लॉ§स को यहाँ-वहाँ लगाने से बेहतर था िक उनसे एक घर बना िदया जाए।’’
जब मɀ बाहर आई तो उसकȇ िपता मुझे छोड़ने आए। वे एक िवशाल Êटोर संगठन मȷ काम करते थे और उºहɉने अपना कȁǣरयर िकसी छोटȆ

Êटोर मȷ ʉकɕ कǧ हȉिसयत से आरȐभ िकया था। िपछले दस वषɋ कȇ दौरान वे उʡेÇय कǧ िनǥʮतता का पालन करते ƨए वाइस-ďेजीडȸट कȇ पद
तक आ गए। उºहɉने कहा, ‘‘अब आप समझ गई हɉगी िक हम िकस तरह अपने बेटȆ कǧ िशƒा-दीƒा कȇ दौरान इस बात पर खास ¹यान दे रहȆ
हɁ िक वह इस बात कǧ बेहतर जानकारी कȇ साथ बड़ा हो, वह §या चाहता हȉ, उसे इस बात का मोल पता होना चािहए।

भले ही आपका बŘा अपने बचपन कȇ दौरान कोई रȆलरोड इȐजीिनयर, अंतǣरƒ याĉी, मूवी Êटार वगैरह कǪछ भी बनना चाहȆ, परȐतु उसकȇ
भीतर इस िवʱास को जाăÛ करȸ िक वह जो भी चाहȆ कर सकता हȉ। इसकȇ साथ ही पूरȆ कौशल कȇ साथ उसे यह समझाना भी न भूलȷ िक उसे
जीवन मȷ एक सुिनǥʮत ďधान उʡेÇय का िनणɓय लेने कȇ बाद उसकȇ िलए कायɓ करना चािहए।

‘हȉिबट ऑफ गोइȐग ए§Êĝा माइल’ यह सफलता पाने का दूसरा िनयम हȉ और आपको अपने बŘे को इस बारȆ मȷ भी बताना चािहए। इसकȇ
अनुसार उसे सीखना होगा िक वह अपने कतɓÆय कǧ सीमा से परȆ जाते ƨए सेवा ďदान करना सीखे। यह एक ऐसी आदत हȉ, िजसे अपनाए िबना
कोई भी सफल Æयǥʇ जीवन मȷ आगे नहȣ बढ़ सका। यह िनयम अपनी ओर से अनुकǮल आिथɓक अवसर तो पैदा करता ही हȉ, इसकȇ साथ
सरलता से िमĉ बनाने कǧ यो©यता भी ďदान करता हȉ।

जो और पैटी पड़ोसी थे। दोनɉ कȇ माता-िपता मजदूरी करते थे और वे लोग कभी ÊकǮली पढ़ाई भी नहȣ कर सकȇ, परȐतु जो कȇ माता-िपता इस
िनयम कȇ बारȆ मȷ जानते थे और उºहɉने सदा जो को इसका पालन करना िसखाया। इस तरह यह उसकȇ Êवभाव का एक अंग बन गया।

वहȣ दूसरी ओर पैटी कȇ माता-िपता ने उसे िसखाया िक वह एक भी उȓगली िहलाए िबना, जो जी चाहȆ पा सकता था। उसने इस िवचार को
अपना बनाने मȷ पल भर कǧ भी देरी नहȣ कǧ।

जब जो बड़ा हो रहा था, तो उसकȇ िपता पहले फोरमैन कȇ पद पर और िफर अपने िवभाग मȷ »लांट ďबंधक कȇ पद तक आ गए, §यɉिक उºहȸ



अपनी सेवाz कȇ बदले मȷ जो भुगतान िमलता था, वे उससे कहȣ अिधक सेवाएँ ďदान करने कȇ आदी थे। उºहɉने यही आदत अपने बेटȆ को भी
सɌपी।

अपनी ăेड व हाई ÊकǮल कǧ पढ़ाई कȇ दौरान जो पढ़ाई कȇ अलावा अºय गितिविधयɉ को भी पूरा समय देता रहा। वह अपनी ओर से दूसरɉ कȇ
िलए कǪछ करने मȷ कोई कसर नहȣ छोड़ता था। उसकȇ अ¹यापक और सहपाठी उसे बƨत पसंद करते थे। इसकȇ अलावा अपने सकारा¶मक
मानिसक रवैए कȇ कारण उसे दूसरɉ कȇ िलए िकए गए हर कायɓ से मानिसक शांित और खुशी भी िमलती थी।

इसी दौरान पैटी अपनी ओर से कम-से-कम काम करता। ÊकǮल मȷ कम अंक, अ¹यापकɉ कȇ साथ परȆशानी, सहपािठयɉ से बैर और िकसी भी
तरह कǧ गितिविध मȷ भाग न लेना। उसका रवैया बƨत ही गलत था। उसे लगता था िक िजस काम को करने से लाभ न हो, उसे करना ही नहȣ
चािहए। उसने यह रवैया कहाँ से पाया? उसने यह रवैया अपने िपता से सीखा, जो हमेशा अपने काम, उसकȇ ÊकǮल और उसकȇ अ¹यापकɉ को
कोसते रहते थे।

जो को अपने हाई ÊकǮल मȷ अ¬छȆ ďदशɓन कȇ कारण कॉलेज मȷ छाĉवृिŧ िमली और वह हमेशा कǪछ अितǣरʇ करने कǧ ďवृिŧ कȇ कारण
कॉलेज मȷ भी सबका चहȆता बन गया। उसने कभी नहȣ पूछा, ‘‘यह काम करने से मुझे §या लाभ होगा?’’ वह हमेशा यही पूछता था, ‘‘िकसी
दूसरȆ कǧ मदद कȊसे कǧ जा सकती हȉ?’’

पैटी हमेशा जो को ताना देता िक वह उन लोगɉ मȷ से हȉ, जो दूसरɉ कǧ मदद कȇ िलए अपना सबकǪछ बरबाद करने को भी तैयार रहते हɁ। जो
को अपने कॉलेज कȇ ǣरकॉडɔ कȇ कारण ʳातक कǧ िडăी पाते ही एक अ¬छȆ संÊथान मȷ नौकरी भी िमल गई। उसका रवैया वही बना रहा और
पहले ही साल मȷ उसने अपने साथ काम करनेवालɉ कǧ तुलना मȷ दो पदोǥʨत पाi। दूसरȆ युवकɉ कȇ पास भी उसकȇ िजतनी शैिƒक यो©यता हȉ,
िकȑतु वे उसकȇ िजतनी बुिŬ नहȣ रखते।

पैटी का §या ƨआ? उसे अपने कॉलेज कȇ बाद छोटी-मोटी नौकरी से काम चलाना पड़ा। वह हमेशा इसी बात का खेद ďकट करता हȉ िक
जो को जीवन मȷ सबकǪछ उससे ®यादा िमला। उसे आज तक यह िदखाई नहȣ िदया िक जो को हमेशा अपने इसी रवैए कȇ कारण लाभ ƨआ िक
वह कǪछ पाने से पहले दूसरɉ को देने कȇ बारȆ मȷ सोचता हȉ और इस तरह बढ़ते ďितफल कȇ िनयम को अपने पƒ मȷ बनाए रखता हȉ। पैटी कȇ
माता-िपता को सपने मȷ भी अंदाजा नहȣ हȉ िक वे अपने बेटȆ को जीवन मȷ सफलता पाने कȇ िलए तैयार करने मȷ असफल रहȆ।

आपको अपने बŘे को सफलता का तीसरा िनयम हȉ—‘सकारा¶मक मानिसक रवैए कǧ आदत।’ उसे हमेशा यही सोचना चािहए िक वह §या
कर सकता हȉ, यह सोचना Æयथɓ होगा िक वह §या नहȣ कर सकता। हȆनरी फोडɔ ने एक बार कहा था िक उºहȸ अपने यहाँ काम करनेवाले ऐसे
नौजवानɉ कǧ जƩरत हȉ, जो ‘यह नहȣ हो सकता’ जैसे वा§य कȇ बारȆ मȷ कǪछ जानते ही न हɉ।

दो िकशोरी लड़िकयɉ ने कƒा मȷ एक नाटक मȷ अिभनय करने कȇ बारȆ मȷ िनणɓय िलया। पहली िकशोरी को माता-िपता ने बड़Ȇ ही उ¶साह से
भाग लेने को ďो¶सािहत िकया। दूसरी िकशोरी जोन को घर मȷ सुनने को िमला िक उसे पढ़ाई कȇ अलावा इन बातɉ मȷ अपना समय नहȣ लगाना
चािहए। उसकǧ आवाज बƨत पतली हȉ। उसे ऑिडटोǣरयम कǧ सदȥ मȷ जुकाम हो सकता हȉ। वह अपने संवाद कभी याद नहȣ कर सकȇगी। वह
सबकȇ िलए शिमɖदगी का कारण बन जाएगी।

बेचारी लड़कǧ काम कǧ शुƧआत करने से पहले ही हार गई। उसकȇ माता-िपता ने उसे नकारा¶मक मानिसक रवैया सɌपने मȷ पल भर कǧ भी
देरी नहȣ कǧ।

नɀसी ने भी नाटक मȷ काम करना चाहा, पर उसे रोल नहȣ िमला। उसकȇ माता-िपता ने झट से उसकǧ उस असफलता मȷ भी उसकȇ िलए लाभ
िगना िदया। मॉम ने कहा, ‘‘अरȆ, अ¬छा ƨआ, इस तरह तु¿हȸ 4 एच ďितयोिगता कǧ िसलाई कȇ काम कȇ िलए अिधक समय िमल जाएगा।’’ नɀसी
ने उस ďितयोिगता मȷ दूसरा Êथान पाया और वह एक ऐसी माँ और प¶नी कȇ Ʃप मȷ सामने आई, जो अब अपने दो बŘɉ को सदा अलग-अलग
तरह से सकारा¶मक मानिसक रवैए कǧ घुʙी िपलाती हȉ।

जोन ने भी नाटक मȷ काम नहȣ िकया, पर उसने तो काम पाने कǧ कोिशश भी नहȣ कǧ। एक बार उसने अपनी िह¿मत से तैराकǧ ďितयोिगता मȷ
िहÊसा िलया और असफल होने पर अपने माता-िपता से यही सुनना पड़ा, ‘‘हमने तो पहले ही मना िकया था।’’ जोन अब आ¶म-कȹिČत Êवाथȥ
मिहला हȉ, जो अपने दुःख और पीड़ा से मुʇ होने कȇ िलए िनरȐतर कई तरह कǧ गोिलयाँ खाती रहती हȉ। वह अपने नकारा¶मक मानिसक रवैए
कȇ कारण ही अपने काÃपिनक रोगɉ कȇ लƒणɉ से ăÊत रहती हȉ।

अगर माता-िपता भी रोग, िनधɓनता और असफलता कȇ बारȆ मȷ ही सोचते रहते हɁ तो वे अपने बŘɉ को भी यही रवैया सɌपते हɁ और उनकȇ
बŘे जीवन मȷ कभी आगे नहȣ बढ़ सकते। हमेशा अ¬छी सेहत, संपदा और उपलǥ½ध कȇ बारȆ मȷ सोचȷ और अपने बŘɉ को सफलता कǧ ओर
अăसर होने मȷ सहायक हɉ।

ęोत ‘स§सेस अनिलिमटȆड’ नवंबर 1956, भाग-3, सं¨या-11, पृʷ-36, 40
q
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‘‘िवʱास या आÊथा का होना बƨत मायने रखता हȉ। अपने जीवन मȷ उस िवʱास को उतारना उससे भी बड़ी बात हȉ। पर आपको
ऐसे बƨत से आदशɓ िमल जाएँगे, जो आपको यह िदखा सकते हɁ िक ये काम कȊसे करने चािहए।’’

—िलबी िगल

िवʱास या आÊथा को आप आ¹याǥ¶मक साहस या अď¶यƒ सकारा¶मक पǣरणाम कह सकते हɁ। इसका अथɓ हȉ, आप यह जानते हɁ िक आप
जो िवʱास करते हɁ, वह िनǥʮत Ʃप से घटȆगा। यह इस बात का आʱासन हȉ िक आप सही राह पर हɁ और यही राह आपको आपकǧ मंिजल
तक ले जाएगी। िवʱास का अथɓ हȉ िक आप िकसी परम शǥʇ मȷ िवʱास रखते हɁ और आपको एहसास हȉ िक यह शǥʇ आपसे कहȣ अिधक
शǥʇशाली हȉ। िफर भी यह शǥʇ सदा आपको अपने हाथɉ मȷ थामे रखती हȉ। इससे भी महŨवपूणɓ बात यह हȉ िक िवʱास एक ऐसी सजगता हȉ,
जो आपकǧ ओर से िनǥÉĀयता कȇ कारण अपयाɓʫ रहȆगा। डॉ. िहल कȇ अनुसार, ‘‘कमɓ कȇ िबना िवʱास मृतक कȇ समान हȉ।’’ इसी बात से कमɓ
कǧ शǥʇ का अनुमान होता हȉ।

िवʱास का अथɓ हȉ िक आप िकसी परम शǥʇ मȷ िवʱास रखते हɁ और आपको एहसास हȉ िक यह शǥʇ आपसे कहȣ अिधक
शǥʇशाली हȉ। िफर भी यह शǥʇ सदा आपको अपने हाथɉ मȷ थामे रखती हȉ। इससे भी महŨवपूणɓ बात यह हȉ िक िवʱास एक
ऐसी सजगता हȉ, जो आपकǧ ओर से िनǥÉĀयता कȇ कारण अपयाɓʫ रहȆगा।

आपको अपनी सफलता कȇ पथ पर चलने कȇ िलए इस िवʱास को लागू करना होगा। यह एक िचकनाई कǧ तरह सफलता कȇ पथ पर
चलनेवाली गाड़ी कȇ पिहयɉ को लाभ पƨȓचाएगा। मानो आपने đेड मȷ फǪलावट लाने कȇ िलए खमीर िमला िदया हो। इस तरह आप अपनी ƒमता
कȇ ƒेĉ मȷ पूरी गǣरमा कȇ साथ िवचार कर सकȹगे। किठन-से-किठन समय मȷ भी सहज भाव से काम करने का साहस बना रहȆगा। हो सकता हȉ
िक आपकȇ राÊते मȷ फǮल न िबछȸ, पर आप घर से बाहर तो िनकल ही आएँगे।

िवपरीत ųǥʴकोण से मुझे एडगर गेÊट कǧ किवता अ¬छी लगती हȉ। ‘द वÃडɔ इज अगȷÊट मी’। इस किवता मȷ बताया गया हȉ िक िवʱास
का अभाव सफलता कȇ पथ कǧ िकतनी बड़ी बाधा बन सकता हȉ।

किवता मȷ किव एक युवक से बात कर रहा हȉ। वह लड़का दुःखी होकर कहता हȉ िक सारा संसार उसका बैरी हȉ। कोई उसकǧ हर योजना
को बरबाद कर देता हȉ। सभी उसे नीचा िदखाने कǧ सािजश करते हɁ। वह गरीब हȉ, इसिलए कोई उसका साथ नहȣ देता। किव उससे पूछता िक
हȉ िक वह अđाहम िलंकन कȇ बारȆ मȷ §या सोचता हȉ। उºहȸ भी िवपरीत पǣरǥÊथितयɉ का सामना करना पड़ा। उनका साथ भी िकसी ने नहȣ िदया,
पर वे पूरȆ साहस कȇ साथ अपने उʡेÇय पर डटȆ रहȆ और आसमान कǧ ऊȔचाइयɉ को छǩआ। §या संसार उनकȇ भी िखलाफ था?

किव उसे बेन Đȹकिलन कȇ बारȆ मȷ बताता हȉ िक िकस तरह वे कई बार रात को भूखे ही सो जाते थे और उºहɉने जीवन भर िनधɓनता का
सामना िकया, §या संसार उनकȇ भी िखलाफ था?

अंत मȷ किव उस युवक को फटकारता हȉ िक वह उसे दजɓनɉ नहȣ सैकड़ɉ ऐसे नाम िगना सकता हȉ, िजन लोगɉ ने पूरȆ धैयɓ कȇ साथ सफलता
कǧ सीिढ़याँ चढ़ते ƨए जीवन मȷ सबकǪछ अिजɓत िकया। वे अपने संघषɓ कȇ बाद ही जीवन मȷ कǪछ पाने मȷ सफल रहȆ। §या संसार उनकȇ भी
िखलाफ था?

एक और ďÇन करना चाƪȓगा। आप िवʱास से भरपूर हɁ या भयभीत हɁ? आप एक साथ दोनɉ नहȣ हो सकते। परȐतु आप हमेशा यही िनणɓय
ले सकते हɁ िक आप िकस रवैए को अपनाएँगे। इस िवषय मȷ आपका उŧर बƨत महŨव रखता हȉ।

ए»लाइड फȇथ (Æयावहाǣरक िवʱास)
—नेपोिलयन िहल

िवʱास या आÊथा ही वह űार हȉ, जो Æयǥʇ को अनंत बुिŬमŧा कǧ ओर ले जा सकता हȉ।
िवʱास मन कǧ ऐसी अवÊथा हȉ, िजसे आ¶मा का मु¨य आधार कहा गया हȉ, इसकȇ मा¹यम से ही िकसी Æयǥʇ कȇ लƑय, इ¬छाएँ और

योजनाएँ भौितक या िवŧीय आधार पा सकती हɁ।
Æयावहाǣरक िवʱास कȇ बुिनयादी िनयम िन¿निलिखत हɁ—

• उʡेÇय कǧ िनǥʮतता और िनजी पहल का समथɓन।
• एक सकारा¶मक मानिसक रवैया; जो घृणा, Āोध, ईÉयाɓ व भय आिद नकारा¶मकताz से मुʇ हो।
• एक से अिधक लोगɉ कȇ साथ माÊटर माइȐड मेल-जोल, जो साहस पर आधाǣरत िवʱास मȷ आÊथा रखते हɉ और जो आपकȇ उʡेÇय कȇ साथ
मानिसक व आ¹याǥ¶मक तारत¿य रखते हɉ।



• इस त·य कǧ पहचान िक हर कʴ या संकट अपने साथ लाभ भी लाता हȉ, हर अÊथायी पराजय तब तक असफलता नहȣ होती, जब तक
आप उसे वैसा मान नहȣ लेते।
• ďाथɓना कȇ Ʃप मȷ ďितिदन ईʱर कȇ ďित आभार ďकट करना।
Æयावहाǣरक िवʱास को ďकट करने कȇ िलए आपको एक अनुकǮल मानिसक रवैए कǧ आवÇयकता होगी, इसकȇ िलए िन¿निलिखत िनदȺशɉ का
पालन करȸ—
1. यह जानȷ िक आप §या चाहते हɁ और यह तय करȸ िक इसकȇ बदले मȷ आप §या दȷगे।
2. जब आप ďाथɓना मȷ िकसी वÊतु कǧ याचना कर लȷ तो उसकȇ बाद Êवयं को उसे ăहण करते ƨए देखȷ।
3. भीतर से आनेवाले मागɓदशɓन कȇ िलए अपने मन को मुʇ करȸ और जब भी जीवन मȷ बाधा सामने आए तो त¶काल अपने भीतर से ही उŧर
पाने का ďयास करȸ। आपको िनǥʮत Ʃप से उŧर िमलेगा।
4. जब भी जीवन मȷ असफलता सामने आए तो यह याद रखȷ िक ďायः मनुÉय कȇ िवʱास कǧ परीƒा ली जाती हȉ और हो सकता हȉ िक वह
पराजय आपकǧ परीƒा कǧ घड़ी ही हो; अतः उसे भी अपने भावी ďयासɉ कȇ िलए ďेरणा कȇ Ʃप मȷ ही ăहण करȸ।

िवʱास ही वह űार हȉ, िजसे आपको अनंत बुिŬमŧा से संďेषण करने कȇ िलए पार करना होगा और उससे मदद कǧ आकांƒा
रखनी होगी। कȇवल यही एक ऐसी चीज हȉ, जो आपकǧ ďाथɓना को ďभावशाली बना सकती हȉ।

½लɀकȇट फȇथ या छʦ िवʱास जैसी कोई वाÊतिवकता नहȣ होती। आपको Æयावहाǣरक िवʱास का लाभ उठाना हȉ तो आपकȇ पास एक
िनǥʮत उʡेÇय का होना आवÇयक हȉ।

िवʱास तो आपकȇ भीतर से आनेवाला मागɓदशɓन हȉ, जो आपको आपका मनचाहा ďाʫ करने मȷ सहायक होगा और आपको वह राÊता भी
िदखाएगा, िजसकȇ बल पर आप वह सब पा सकते हɁ, जो जीवन मȷ पाने कǧ इ¬छा रखते हɉ।

िवʱास ही वह űार हȉ, िजसे आपको अनंत बुिŬमŧा से संďेषण करने कȇ िलए पार करना होगा और उससे मदद कǧ आकांƒा रखनी होगी।
कȇवल यही एक ऐसी चीज हȉ, जो आपकǧ ďाथɓना को ďभावशाली बना सकती हȉ।

ęोत स§सेस अनिलिमटȆड
q



—7—
‘‘मेरȆ पास दो शǥʇयाँ हɁ—मेरी सशʇ कायɓ आचार नीित और बाधाz से पार पाने कǧ अʥुत ƒमता। जैसा िक नेपोिलयन िहल
कहते थे, ‘‘मेरȆ पास लोच का गुण हȉ।’’ डॉ. िहल ने लोच को पǣरभािषत करते ƨए कहा हȉ, ‘‘अपना आपा खोए िबना िकसी भी
तरह कȇ आपातकाल या िवपरीत पǣरǥÊथित मȷ Êवयं को अनुकǮिलत करने कǧ ƒमता या Āोध कȇ कारण िबगड़Ȇ संतुलन को त¶काल
साधने कǧ यो©यता।’’

—िजम कोनली

जब मɀ कॉलेज मȷ इȐǥ©लश मेजर था, तो मुझे हरमन मैरिवली űारा िलखी गई लघु कथाz का संकलन ‘बाटɔलबाइ द ÊĀǧवेनर’ पढ़ाने का
दािय¶व सɌपा गया। उºहɉने ‘मॉबी िडक’ नामक ʉािसक उपºयास िलखने कȇ बाद इसे िलखा था। ‘बाटɔलबाइ’ मु¨य नायक था और थोड़ा
अजीब था। उसे एक कानूनी काम करनेवाले कायाɓलय मȷ कॉपी राइटर का काम िमला। जब उसे एक पǣरयोजना दी गई तो उसने जवाब िदया
िक वह उसे न करना ही बेहतर समझता हȉ। आगे चलकर तो जैसे यही उसकȇ जीवन का मंĉ बन गया। वह अकसर अपने ऐसे जवाबɉ से
सामनेवाले को हतďभ कर देता। इस तरह ये हालात िबगड़ते गए और उसने तय कर िलया िक वह Êवयं को जीवन से ही बाहर कर देगा। जब
कहानी अंत पर आती हȉ तो पाठक यह सोचने पर मजबूर हो जाता हȉ िक बाटɔलबाइ ने कोई िनणɓय न लेने का िनणɓय §यɉ िलया? §या उसे लगता
था िक इस तरह वह अपने आस-पास एक सुरƒा जाल बुन रहा हȉ या उसे लगता हȉ िक वह इस तरह अपनी आजादी कǧ रƒा कर पा रहा हȉ?
जो भी हो, अंत मȷ वह एक परािजत कȇ Ʃप मȷ सामने आता हȉ। वह जीवन मȷ अपने िलए िनणɓय न ले पाने का ही खिमयाजा भुगतता हȉ।

आप पाने कȇ िलए देते हɁ और देने कȇ िलए पाते हɁ। िजस तरह बीज बोने कȇ बाद उससे तैयार फसल से और भी बीज बनते हɁ,
आपकȇ जीवन को भी ऐसा ही होना चािहए। इस ďिĀया को रोकने से हमारी वृिŬ मȷ भी बाधा आ सकती हȉ। अगर हमारी लोच
बनी रहȆगी तो हम सदा युवा और िवकासशील बने रहȸगे। लोच मȷ कमी आने से हमारा ƒय होने लगता हȉ।

यिद आपकȇ जीवन मȷ लोच का गुण हȉ तो आपको इससे अनेक लाभ हो सकते हɁ। िनणɓय िनधाɓरण मȷ लोच को मानिसक िचĉण कȇ समान
माना जा सकता हȉ। đʼांड हमȷ जो भी देने जा रहा हȉ, उसे लेने कǧ बजाय अपने űार बंद करने से हमȷ कोई लाभ नहȣ होगा। सȷट Đांिसस कȇ
श½दɉ मȷ, ‘‘हम देने मȷ ही पाते हɁ।’’ आप पाने कȇ िलए देते हɁ और देने कȇ िलए पाते हɁ। िजस तरह बीज बोने कȇ बाद उससे तैयार फसल से और
भी बीज बनते हɁ, आपकȇ जीवन को भी ऐसा ही होना चािहए। इस ďिĀया को रोकने से हमारी वृिŬ मȷ भी बाधा आ सकती हȉ। अगर हमारी लोच
बनी रहȆगी तो हम सदा युवा और िवकासशील बने रहȸगे। लोच मȷ कमी आने से हमारा ƒय होने लगता हȉ।

आपको लचीला बनना सीखना चािहए। अनपेिƒत कायɓ करȸ। खतरा मोल लȷ। चुनौती को Êवीकारȸ। देखȷ िक đʼांड आपकȇ िलए §या अनूठा
उपहार लाया हȉ। कौन जाने, आप कोई टǭटता िसतारा पा लȷ, कोई जादुई िचराग पा लȷ या इȐČधनुष कȇ अंत मȷ आपकȇ हाथ सोने से भरा कलश लग
जाए, जैसे हम बचपन से अपनी कहािनयɉ मȷ पढ़ते आए हɁ। परȐतु आप यह सब तबतक नहȣ कर सकते, जबतक आप अपने रवैए मȷ लोच नहȣ
लाते। आपकȇ अंदर ये जोश और आ¶मिवʱास हमेशा बना रहना चािहए—‘‘हाँ, मɀ कर सकता ƪȓ।’’

लोच चम¶कार कर सकती हȉ
—नेपोिलयन िहल

अपने लंबे व शानदार कȁǣरयर कȇ दौरान नेपोिलयन िहल संसार कȇ अनेक महाß Æयǥʇयɉ से िमले। उनसे बातचीत कǧ, उनकȇ चǣरĉ का
अ¹ययन िकया। उºहɉने जो भी सीखा, उसे अपनी ďƔा से िमलाते ƨए आपकȇ सामने ďÊतुत िकया। िजस तरह नेपोिलयन िहल ने दुिनया कȇ अनेक
Æयǥʇयɉ को ďभािवत िकया, उस तरह बƨत कम लोग कर पाते हɁ। ‘िथंक एंड ăो ǣरच,’ ‘द साइȐस ऑफ स§सेस’ और ‘हाउ टǭ रȆज योअर आन
सेलेरी,’ उनकȇ भाषण, उनकȇ रȆिडयो कायɓĀम तथा मोशन िपʆरȸ आिद असं¨य लोगɉ कǧ मदद करती आई हɁ िक वे अपनी मदद Êवयं कर
सकȹ।

एंğयू कारनेगी ăेट यू.एस. Êटील कॉरपɊरȆशन कȇ मािलक थे, वे अपने समय कȇ उŲोगपितयɉ मɀ, मनुÉय कǧ परख करनेवाले बेहतरीन लोगɉ मȷ
से थे। अपने समय मȷ वे अनेक Æयǥʇयɉ कǧ सफलता कȇ िलए ďेरक रहȆ।

जब भी वे िकसी अहम काम कȇ िलए िकसी Æयǥʇ को िनयुʇ करना चाहते तो वे उसकȇ कǪछ गुणɉ कǧ परख अवÇय करते—िनʷा,
िवʱसनीयता, लोच और काम को उिचत Ʃप से करने कǧ यो©यता।

उनका कहना था िक यिद Æयǥʇ िनʷावाß, िवʱसनीय और लोचयुʇ नहȣ हȉ तो उसकǧ कोई भी यो©यता उसे एक िज¿मेदार कायɓकारी या
िनरीƒण पद पर नहȣ िबठा सकती। लोच से उनका ता¶पयɓ था िक वह Æयǥʇ अपना आपा खोए िबना िकसी भी तरह कȇ आपातकाल या िवपरीत
पǣरǥÊथित मȷ Êवयं को अनुकǮिलत करने कǧ ƒमता या Āोध कȇ कारण िबगड़Ȇ संतुलन को त¶काल साधने कǧ यो©यता रखता हो।

उºहɉने इस बात कȇ संदभɓ मȷ अपने ďमुख कȇिमÊट का हवाला िदया। वे अपने िलए एक मेधावी कȇिमÊट चाहते थे और उºहɉने टȆलȷट Êकाउट



को जमɓनी भेजा, तािक ऐसे Æयǥʇ कǧ खोज कǧ जा सकȇ और इसकȇ िलए वे मँुहमाँगा वेतन देने को तैयार थे। वे उस Æयǥʇ को ‘ĀǪप गन
व§सɓ’ मȷ िनयुʇ करना चाहते थे। उस Æयǥʇ को बƨत अ¬छȆ वेतन और पाँच वषɓ कȇ कायɓकाल अनुबंध कȇ साथ अमरीका लाया गया।

पहले ही माह कȇ अंत मȷ वह Æयǥʇ िम. कानȺगी कȇ माÊटर माइȐड ăुप का सदÊय बन गया। तब तक उºहȸ समझ आ गया था िक उसे िनयुʇ
करकȇ बड़ी भूल हो गई थी। बेशक वह एक ďितभाशाली Æयǥʇ था, पर अपने अिड़यल रवैए कȇ कारण संगठन कȇ अºय सदÊयɉ कȇ साथ उसका
मेल नहȣ हो पा रहा था। इस तरह उसे पूरȆ पाँच साल कȇ अनुबंध कȇ अनुसार पैसा देकर काम से िवदा कर िदया गया।

िकसी ने कानȺगीजी से कहा िक यह अनुभव तो बƨत ही महȓगा रहा। तो वे बोले, ‘‘यह तो सच हȉ, पर अगर हम उसे न िनकालते तो शायद
यह और महȓगा पड़ सकता था।’’ हालाँिक ऐसा बƨत कम होता था िक कानȺगी कȇ संगठन मȷ िकसी महŨवपूणɓ पद कȇ िलए चुने जा रहȆ Æयǥʇ
को उस महाß उŲोगपित űारा परखे िबना ही चुन िलया गया हो।

Æयǥʇगत असफलता कȇ कारणɉ मȷ सबसे ďमुख कारण यह भी हȉ िक Æयǥʇ दूसरɉ कȇ साथ सामंजÊय नहȣ िबठा पाता। लोच ही इस दुबɓलता
का हल हȉ। िनजी गुणɉ तथा मानिसक रवैए कȇ साथ दो लोग एक से नहȣ होते। सफल Æयǥʇ इस त·य को पहचानता हȉ और वह यह भी जानता
हȉ िक वह अपनी सुिवधा कȇ अनुसार दूसरɉ का रवैया नहȣ बदल सकता, तो वह दूसरɉ कȇ साथ संघषɓ को टालने कȇ िलए कǪछ समय तक अपने
रवैए को बदल लेता हȉ।

हमारȆ पास सुनने कȇ िलए कान और बोलने कȇ िलए मुख हȉ, परȐतु सौभा©यवश हमारȆ पास यह चुनाव हȉ िक अगर हमȷ कोई बात अ¬छी नहȣ
लग रही तो हमȷ उसका जवाब देने कǧ आवÇयकता नहȣ हȉ। मौन भी एक शǥʇशाली हिथयार हो सकता हȉ और अकसर बुिŬमान लोग बहस
करने कȇ अ¾यÊत लोगɉ से भȷट करते समय इसी तरह का आचरण करते हɁ।

Êवगȥय Đȹकिलन डी. ƩजवेÃट अपने समय कȇ सबसे लचीले Êवभाव कȇ लोगɉ मȷ से थे। वे बƨत आसानी से दूसरɉ कȇ बीच घुल-िमल जाते
और कहा जा सकता हȉ िक यह उनकǧ सबसे बड़ी संपदा थी और यही बात उºहȸ Æहाइट हाउस कȇ सबसे सफल राजनेताz मȷ से एक बनाती
थी।

मɀने अनेक Æयǥʇ देखे, जो उनकȇ ऑिफस मȷ िकसी शेर कǧ तरह गरजते आते और िकसी मेमने कǧ तरह दुबकȇ ƨए बाहर िनकलते। एक िदन
बड़ा बɀकर ďेसीडȸट से िमलने आया। जब वह भीतर आया तो उसकȇ गुÊसे कǧ सीमा नहȣ थी। उसे लग रहा था िक उसे भȷट से पूवɓ बƨत देर तक
ďतीƒा करवाई गई थी। उसने बैठने से पहले ही अपने मन कǧ भड़ास िनकालते ƨए कहा, ‘‘मेरा समय कǧमती हȉ और मɀ नहȣ चाहता िक इसे
चापलूसी मȷ बरबाद कƩȔ।’’

ƩजवेÃट अपने चेहरȆ पर लाखɉ डॉलरवाली मुसकान कȇ साथ बोले, ‘‘मɀ समझ सकता ƪȓ िक आप कȊसा महसूस कर रहȆ हɁ, मेरा समय भी
कǧमती हȉ, मɀ भी बƨत से लोगɉ को मूखɓ बना रहा ƪȓ।’’ उस Æयǥʇ ने उसी समय माफǧ माँगते ƨए कहा, ‘‘अगर मुझे आपकȇ जैसी लोच िमल
जाए तो मɀ लाखɉ डॉलर देने को तैयार ƪȓ और उसने ऐसा खुशी-खुशी कर भी िदया होता।’’

हमारȆ जीवन मȷ एक भी िदन ऐसा नहȣ आता, जब हमȷ यह अनुभव न होता हो िक जीवन मȷ आनेवाली दुःखद पǣरǥÊथितयɉ कȇ भार को घटाने
कȇ िलए लोच कȇ िसवा कोई उपाय नहȣ हो सकता। तीस से अिधक Æयǥʇगत गुण हɁ, िजºहȸ यिद एक साथ िमलाया जाए तो एक सुखद
Æयǥʇ¶व सामने आता हȉ। इस समूह मȷ लोच का गुण अिनवायɓ हȉ, िजसकȇ िबना काम नहȣ चल सकता।

सबकǪछ सीखना मेरी िकसमत का िहÊसा था। अपने बीस साल कǧ मेहनत कȇ दौरान मɀने अपने सफलता कȇ दशɓन को संगिठत करने कȇ िलए
शोध िकया। पैसे कǧ कमी को पूरा करने कȇ िलए जीवन मȷ कई बार लोच अपनाने कǧ भी जƩरत पड़ी। मुझे पाँच सौ से अिधक शीषɓÊथ
पदािधकाǣरयɉ को इस बात का भरोसा भी िदलाना था िक मुझसे भȷट करकȇ उनका समय Æयथɓ नहȣ जाएगा।

हमारȆ सामने आनेवाले हर बुरȆ हालात कȇ िलए लोच को ही सवɊŧम उŧर माना जा सकता हȉ। अगर हमȷ याद रहȆ िक ‘हर संकट अपने साथ
लाभ का बीज भी लाता हȉ’ तो इस गुण से हम अिधकतम लाभ उठा सकते हɁ। जब भी संकट सामने आए तो आप देख सकते हɁ िक आपकȇ
पास हालात का सामना करने कȇ िलए लोच का गुण हȉ या नहȣ? उस समय आपको भय, आ¶म-दया, उűेग या űेष से ऊपर उठकर लोच का
गुण अपनाना होगा।

लोच Æयǥʇ को वह ƒमता ďदान करती हȉ, िजसकȇ अनुसार उसे एहसास हो सकता हȉ िक मन जो सोचता हȉ और िवʱास करता
हȉ, उसे आसानी से पा भी सकता हȉ। इसकȇ साथ ही यह सबक भी देता हȉ िक समय बƨत बड़ा िचिक¶सक हȉ, जो बड़Ȇ से बड़ा घाव
भर देता हȉ। यह हमȷ साहस देता हȉ िक हम संघषɓ से उबरकर, अपनी शारीǣरक और आ¹याǥ¶मक शǥʇ को पहचानȷ।

वषɓ 1929 कȇ आरȐभ मȷ मंदी से िघरने कȇ बाद मɀने अपनी लोच बनाए रखने कȇ िलए िकताबȷ िलखना आरȐभ कर िदया। मेरȆ मन मȷ उºहȸ
ďकािशत करने का कोई िवचार नहȣ था। मɀ तो कȇवल अपनी लोच बनाए रखने कȇ िलए िलख रहा था। मेरȆ तीन दोÊतɉ ने अलग-अलग तरह से
हालात से समझौता िकया। उनमȷ से एक ने इमारत से छलाँग लगा दी, एक ने खुद को गोली मार दी और तीसरȆ ने जहर खा िलया। उस मंदी कȇ
दौरान मुझे भी उतनी ही िवŧीय हािन ƨई थी, िजतनी उºहȸ ƨई, परȐतु मेरȆ पास एक संपदा थी, जो दुभाɓ©यवश उनकȇ पास नहȣ थी।

मɀने अपने जीवन से जो भी अनुभव िलये, उनमȷ से एक अनुभव खास तौर पर मेरी यादɉ का िहÊसा हȉ। मɀने सीखा हȉ िक यिद कोई Æयǥʇ
अनंत बुिŬमŧा कȇ संपकɕ मȷ रहते ƨए यह िवʱास बनाए रखता हȉ िक उसे शǥʇ कȇ दैवीय ęोत से मागɓदशɓन ďाʫ होता रहȆगा तो ऐसे Æयǥʇ कȇ



िलए कोई भी अनुभव या भौितक हािन मायने नहȣ रखते। यहाँ भी लोच का ही गुण काम आता हȉ और इसकȇ साथ ही हमȷ यह अनुभव भी होता
हȉ िक िकस तरह देखते-ही-देखते संकट भी हमारȆ िलए वरदान मȷ बदल जाता हȉ। यह सच हȉ िक उस महाß सजɓक ने यह भी सुिनǥʮत कर रखा
हȉ, िकसी भी Æयǥʇ को दूसरȆ िकसी Ʃप मȷ लाभ ƨए िबना, कभी हािन नहȣ होती।

लोच Æयǥʇ को वह ƒमता ďदान करती हȉ, िजसकȇ अनुसार उसे एहसास हो सकता हȉ िक मन जो सोचता हȉ और िवʱास करता हȉ, उसे
आसानी से पा भी सकता हȉ। इसकȇ साथ ही यह सबक भी देता हȉ िक समय बƨत बड़ा िचिक¶सक हȉ, जो बड़Ȇ से बड़ा घाव भर देता हȉ। यह हमȷ
साहस देता हȉ िक हम संघषɓ से उबरकर, अपनी शारीǣरक और आ¹याǥ¶मक शǥʇ को पहचानȷ।

ęोत ‘स§सेस अनिलिमटȆड,’ िसतंबर 1955, भाग-2, सं¨या-7, पृʷ-8-11
q
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‘‘उसे वे िदन याद थे, जब वह सेना मȷ था। ‘गरदन ऊȔची, कȑधे पीछȆ, छाती बाहर, पेट अंदर, याद रखो िसपाही, अगर तुम छह
फǧट लंबे हो तो इस तरह कदमताल करो, जैसे तुम छह फǧट एक इȐच लंबे हो।’ उसे यह सब याद था। वह इसी तरह चलने लगा।
हकǧकत मȷ वह एक कार कȇ िपछले िहÊसे मȷ रहता था। असल मȷ कǪछ नहȣ बदला। बस उसका हकलाना बंद हो गया। िकतनी
हȉरानी कǧ बात हȉ, ऐसा काÃपिनक आ¶मिवʱास भी §या नहȣ कर सकता।’’

—माइकल जॉनसन

किठन समय मनुÉय कǧ आ¶मा कȇ िलए परीƒा कǧ घड़ी होती हȉ। जब कोई Æयǥʇ िकसी भी तरह कǧ मदद कȇ अभाव मȷ अपने िदन-ďितिदन
कȇ अǥÊत¶व कǧ लड़ाई लड़ता हȉ तो वह िवनाश कȇ मुहाने पर आ खड़ा होता हȉ। नेपोिलयन िहल और हमारȆ अितिथ Êतंभकार माइकल जॉनसन ने
ऐसे ही कʴɉ का सामना िकया हȉ। इससे भी महŨवपूणɓ बात यह हȉ, §या वे अपनी किमयɉ को सफलताz मȷ बदल सकȇ, उºहȸ अपनी जीत बना
सकȇ? वह कहावत तो हम सबको याद होगी, ‘जब आगे चलना किठन हो जाए तो सबसे किठन चुनाव ही आगे ले जाता हȉ।’ यह सूĉ और
नेपोिलयन िहल का फॉमूɓला हमȷ याद िदलाते हɁ िक यिद हम संकटपूणɓ हालात को अपने वश मȷ करना चाहते हɁ, तो हमȷ ďितिदन कǪछ
सकारा¶मक कदम उठाने ही हɉगे।
िबल, संबंध, काम करने कǧ दशाएँ, रहन-सहन कǧ दशाएँ आिद आपकȇ िलए इनमȷ से कǪछ भी परȆशानी या समÊया का कारण हो सकता हȉ।
आप Êवयं से यह सवाल भी कर सकते हɁ िक इनकȇ साथ िकया जानेवाला संघषɓ आपकȇ िकसी काम का हȉ भी या नहȣ? ऐसा अिनवायɓ Ʃप से
सच हȉ। आपकǧ ओर से िकया गया एक भी ďयास कभी अकारण नहȣ रहता। कभी हार न मानȷ, अपने कदम को पीछȆ न लȷ और िकसी को भी
यह कहने का अवसर न दȷ िक आप मैदान छोड़कर जा रहȆ हɁ, यही एक िवजेता कǧ सबसे बड़ी पहचान हȉ। िवजेता जीवन कȇ खेल मȷ कभी नहȣ
हारते। ये ऐसे लोग होते हɁ, जो पूरȆ धैयɓ, संकÃप तथा लंबी दूरी तक चलने कȇ जीवट कȇ साथ अपने िलए लƑय सुिनǥʮत करते हɁ।
डॉ. िहल इस लेख कȇ मा¹यम से आपको एक ऐसा सूĉ दे रहȆ हɁ, िजससे आप अपने आ¶मिवʱास मȷ वृिŬ कर सकते हɁ। इस लेख को पढ़ते
समय अपने पास कागज और कलम रखȷ। यिद आपको कोई जानी-पहचानी बात िदखे तो िलखȷ, अपने िवचारɉ को भी िलखते चलȷ। लेख
समाʫ होने तक संभवतः आपको यह पता चल जाए िक आप अभी तक एक िवजेता कȇ पथ पर §यɉ नहȣ चल सकȇ? अब जबिक आप अपना
राÊता जानते हɁ, तो §यɉ नहȣ इस राÊते पर कदम बढ़ाते? आप इसकȇ िलए िनǥʮत Ʃप से बेहतर सािबत हɉगे। कȇवल िवकÃपɉ पर िवचार करȸ।

आ¶मिवʱास मȷ वृिŬ कȊसे हो
—नेपोिलयन िहल

‘अपने आपको कमतर आँकना, अपने सजɓक कȇ ďित धृʴता होगी।’
इस धरती का सबसे महाß Æयǥʇ वही हȉ, जो इस समय इन पंǥʇयɉ को पढ़ रहा हȉ। यिद आप इस स¶य को अनुभव नहȣ कर पा रहȆ तो

आपको त¶काल िन¿निलिखत िनदȺशɉ को पढ़ना आरȐभ कर देना चािहए—
• अपने िलए एक सुिनǥʮत उʡेÇय चुनȷ और उसे पाने कȇ िलए ďयास आरȐभ कर दȷ।
• आप अपने सुिनǥʮत ďमुख उʡेÇय से जुड़Ȇ लाभɉ को एक Êथान पर िलखȷ और िदन मȷ कई बार इन पर मनन करȸ, इºहȸ पाने कȇ िलए एक
ďाथɓना कȇ Ʃप मȷ भी दोहराया जा सकता हȉ।
• यिद आप ďमुख Ʃप से कोई भौितक संसाधन ďाʫ करना चाहते हɁ, जैसे धन आिद, तो मानिसक िचĉण करȸ िक आपने उसे अपने िलए पहले
ही पा िलया हȉ। कÃपना करȸ िक आप उसे अपने हाथɉ मȷ िलये बैठȆ हɁ। उसे देखकर आनंिदत हो रहȆ हɁ।
• जो लोग आपसे और आपकȇ ďमुख उʡेÇय से सहानुभूित रखते हɉ, उनमȷ से अिधक-से-अिधक लोगɉ को अपने लƑय से जोड़ने का ďयास
करȸ और उनसे यथासंभव ďो¶साहन तथा िवʱास पाने का ďय¶न करȸ।
• आपको हर रोज कोई-न-कोई ऐसा काम अवÇय करना चािहए, िजससे आप अपने लƑय कȇ थोड़ा िनकट जा सकȹ और यह कभी न भूलȷ िक
कमɓ कȇ िबना जीवन मȷ कोई गित नहȣ होती। िकसी भी लƑय तक जाने कȇ िलए आपको कमɓ तो करना ही होगा।
• अपने ‘पेस-मेकर’ कȇ Ʃप मȷ िकसी समृŬ व आ¶मिनभɓर Æयǥʇ को चुनȷ और मन-ही-मन तय कर लȷ िक आपको उसकǧ तरह उपलǥ½ध
हािसल करनी हȉ और उससे भी आगे िनकलना हȉ।
• जब भी पराजय से सामना हो, जब आपकǧ राह मȷ बाधाएँ आ जाएँ और आपकȇ िलए कहȣ भी जाना किठन लगने लगे, तो उस समय िह¿मत
न हारȸ। ųढ संकÃप शǥʇ कȇ साथ चलना जारी रखȷ।
• ďितकǮल पǣरǥÊथितयɉ से मँुह िछपाकर भागना छोड़ दȷ, उºहȸ अपनी इ¬छाz कǧ ďाǥʫ कȇ िलए ďेरणा मȷ बदलना सीखȷ।
• याद रखȷ िक नफरत आपकȇ आस-पास एक छोटा दायरा बना देती हȉ, जब आप ďेम को अपनाते हɁ तो वह एक मुसकान कȇ साथ एक बड़ा



दायरा बना देता हȉ, िजससे नफरत का दायरा छोटा लगने लगता हȉ।
• इस स¶य को जानȷ िक हर चीज कȇ िलए एक कǧमत अदा करनी होती हȉ। आपको िनरȐतर पूरȆ धैयɓ कȇ साथ अपने आ¶मिवʱास को बनाए
रखना होगा।

यह भी Êमरण रहȆ, यिद आप आ¶मिवʱास कǧ कमी कȇ कारण Êवयं को कमतर आँकते हɁ तो आप अपने सजɓक कȇ ďित अºयाय कर रहȆ हɁ,
उनका अपमान कर रहȆ हɁ। उºहɉने आपको यह िविशʴ अिधकार और गुण ďदान िकया हȉ िक आप अपने ही मन कǧ शǥʇ कȇ ďयोग से अपनी
िनयित रच सकते हɁ।

ęोत स§सेस अनिलिमटȆड
q



—9—
‘‘हमारी वतɓमान आिथɓक ǥÊथित अवसर का संकȇत देती हȉ; हमारȆ बŘɉ, हमारȆ छाĉɉ और भिवÉय मȷ िनवेश करने का इससे बेहतर
कोई समय नहȣ हȉ।’’

—डॉ. Đȹक Đȇ

जब भी सकारा¶मक मानिसक रवैए कǧ बात आती हȉ, तो आप Êवयं को िकस पैमाने पर तौलते हɁ? 5 का अथɓ होगा िक सवɓėेʷ और 1 का
अथɓ होगा, इसका अभाव। सफलता कȇ सात¶य मȷ उिचत मानिसक रवैए कǧ बात आने पर कहाँ पाते हɁ? एक ƒण कȇ िलए िवचार करȸ, यिद
आप ďितिदन इसी तरह अपनी मानिसक Êव¬छता कȇ िवषय मȷ िवचार कर सकȹ, तो यह आपकȇ िनजी िवʱास तंĉ को सशʇ बनाने मȷ िकतना
सहायक हो सकता हȉ, उसे नवजीवन ďदान कर सकता हȉ। हम ďितिदन ʳान आिद űारा अपने शरीर कǧ शुिŬ करते हɁ, पर जब भी अपने मन
को शुŬ या पिवĉ करने कǧ बात आती हȉ, तो हम इस ओर ¹यान तक नहȣ देते।

यिद आप सुबह कȇ समय सकारा¶मक आ¶म-कथन, सुझाव या Êवयं को ďेǣरत करनेवाले वा§यɉ को पढ़ सकȹ तो बेहतर होगा,
§यɉिक इस तरह आपको पूरȆ िदन कȇ िलए एक बेहतर और जीवंत मानिसकता िमल जाती हȉ। सकारा¶मक सोच कȇ साथ आरȐभ
होनेवाला िदन आपकȇ िलए सकारा¶मक पǣरणाम ही लाता हȉ।

मɀ ऐसे लोगɉ को जानता ƪȓ, िजºहɉने न कȇवल िहल का आ¶मिवʱास वाला िनयम रटा ƨआ हȉ, बǥÃक उºहɉने उसे अपने बाथƩम कȇ शीशे
पर भी िलखकर लगा रखा हȉ, तािक वे जब अपने पूरȆ िदन कȇ िलए तैयार हो रहȆ हɉ तो उसे पढ़कर शारीǣरक Êव¬छता कȇ साथ-साथ
सकारा¶मक आ¶म-कथन űारा अपने मन को भी नई ऊजाɓ ďदान कर सकȹ। यिद आप सुबह कȇ समय सकारा¶मक आ¶म-कथन, सुझाव या
Êवयं को ďेǣरत करनेवाले वा§यɉ को पढ़ सकȹ तो बेहतर होगा, §यɉिक इस तरह आपको पूरȆ िदन कȇ िलए एक बेहतर और जीवंत मानिसकता
िमल जाती हȉ। सकारा¶मक सोच कȇ साथ आरȐभ होनेवाला िदन आपकȇ िलए सकारा¶मक पǣरणाम ही लाता हȉ। अगर आप अपने िदन को िचंता,
तनाव और उűेग कȇ साथ आरȐभ करȸगे, तो सारा िदन आपको इसी मनःǥÊथित मȷ िबताना होगा। इन दोनɉ मȷ अंतर इतना ही हȉ िक आप इस ăह
पर अपने समय को िकस ďकार पूवɓ िनǥʮत करते हɁ। आप Êवयं ही अपने िदन को सकारा¶मक या नकारा¶मक रȐग मȷ रȓग सकते हɁ।

यह सब इतना मायने §यɉ रखता हȉ? यह सब इसिलए मायने रखता हȉ, §यɉिक सफलता कȇ दशɓन का एक सिĀय भागीदार बनने कȇ िलए
आपको उिचत मानिसक रवैया अपनाना होगा, जो िक उपलǥ½ध कȇ अºय िनयमɉ को जानने और लागू करने कȇ िलए अनुकǮल हȉ। एक
सकारा¶मक मानिसक रवैए कȇ अभाव मȷ थॉमस एडीसन, हȆनरी फोडɔ, हȆलन कǧलर, राइट बंधु, एंğयू कानȺगी, नेपोिलयन िहल, ड½Ãयू ʉीमȷट
Êटोन और उनकȇ समकालीन जीवन मȷ कǪछ भी नहȣ पा सकते थे। सकारा¶मक मानिसक रवैए कȇ साथ ही आप अनंत बुिŬमŧा का űार
खटखटा सकते हɁ और वहाँ से उŧर आएगा, §यɉिक आप ऐसा होने कǧ अपेƒा कर रहȆ हɁ। आपकǧ सफलता कǧ अपेƒा đʼांड को इस यो©य
बनाती हȉ िक जब आप अपने उिचत कमɓ कȇ साथ इ¬छा को साकार Ʃप दȷ तो वह हर संभव ďकार से आपकǧ सहायता करȆ। एक ƒण कȇ िलए
सोचȷ, एक िवचार िकस तरह वÊतु बनता हȉ और वही िवचार यिद भावनायुʇ हो तो यह काम और भी शीĄता से हो जाता हȉ। अब याद करȸ िक
जब आपने िकसी चीज को चाहा और िकस तरह उसे अपनी गहरी इ¬छा और कमɓ कȇ साथ साकार कर िलया। जब आप िकसी भी चीज को
पाने कȇ िलए यह फॉमूɓला अपनाते हɁ तो आपको सफल होने मȷ देर नहȣ लगती, §यɉिक अब यह आपकȇ िलए कोई राज नहȣ हȉ। आपकȇ उिचत
रवैए, सʥाव तथा पǣरėम मȷ ही सफलता कǧ कǪȑजी िछपी हȉ। इसे आजमाएँ और देखȷ। जब भी आप इसकȇ िलए काम करȸगे, यह आपकȇ िलए
कारगर होगा।

सकारा¶मक मानिसक रवैए कǧ शǥʇ
—नेपोिलयन िहल

आपका मानिसक रवैया आपकȇ श½दɉ से कहȣ अिधक तेज बोलता हȉ।

एक सकारा¶मक मानिसक रवैया ही बारह महाß संपदाz मȷ से पहला Êथान रखता हȉ और यही वह साधन हȉ, जहाँ आप ‘िवʱास करने कǧ
जादुई शǥʇ’ से लाभ उठा सकते हɁ।

एक सकारा¶मक मानिसक रवैया ही बारह महाß संपदाz मȷ से पहला Êथान रखता हȉ और यही वह साधन हȉ, जहाँ आप ‘िवʱास
करने कǧ जादुई शǥʇ’ से लाभ उठा सकते हɁ।

थॉमस एडीसन का मानना था िक वे िबजली का बÃब बना सकते हɁ, जबिक वे उस दौरान दस हजार बार असफल हो चुकȇ थे, परȐतु अंततः



उनका िवʱास स¶य कȇ Ʃप मȷ सामने आया।
मारकोनी का मानना था िक वे तारɉ कȇ िबना ¹विन तरȐगɉ को एक से दूसरȆ Êथान पर पƨȓचा सकते हɁ और अनेक असफलताz कȇ बाद वे

िवजयी रहȆ।
कोलंबस का मानना था िक उसे सागर मȷ कहȣ-न-कहȣ धरती िमलेगी और वह अपने ही नािवकɉ कȇ िवČोह कȇ बावजूद डटा रहा, अंततः

उसने अपने िलए धरती पा ही ली।
मैडम शूमैन-हȸक का मानना था िक वे एक महाß गाियका बनȷगी, हालाँिक उनकȇ पहले गुƧ ने तो कहा था िक उºहȸ संगीत को छोड़कर

िसलाई मशीन पर कपड़Ȇ ही िसलने चािहए। मैडम का िवʱास ही उनकȇ िलए सफलता का वरदान लेकर आया।
हȆलन कǧलर का मानना था िक वे बोलने, सुनने और देखने कǧ अƒमता कȇ बावजूद बोलना सीख सकती हɁ और उनका यह िवʱास न

कȇवल उनकȇ िलए, बǥÃक सारȆ संसार कȇ िलए ďेरणा का ęोत बना और सफल भी रहा।
हȆनरी फोडɔ को पूरा िवʱास था िक वे घोड़ारिहत ब©घी बना सकते हɁ, जो कम दामɉ मȷ यातायात कǧ सुिवधा देगी। अनेक लोगɉ कȇ संशय

और तानɉ कȇ बीच वे अपने िवʱास को उ¶पाद मȷ बदलने मȷ सफल रहȆ।

िवʱास करनेवाले ही स¾यता को आगे ले जानेवाले होते हɁ, वे ही उŲोगɉ कȇ िनमाɓता व साēा®यɉ कȇ सजɓक होते हɁ तथा उस महाß
रचनाकार कǧ ओर से िमले संुदर वरदानɉ को हमारȆ सामने लाने का महŨवपूणɓ कायɓ संपʨ करते हɁ।

एंğयू कानȺगी का मानना था िक मɀ उनकȇ और अºय सफल Æयǥʇयɉ कǧ सोच कȇ आधार पर सफलता कȇ िलए एक दशɓन बना सकता था,
उनका वही िवʱास मेरȆ भी मन मȷ Êथानांतǣरत ƨआ और मɀ संसार को सफलता का एक िवƔान देने मȷ सफल रहा, जो संपूणɓ संसार मȷ असं¨य
लोगɉ कȇ िलए लाभदायक रहा हȉ।

हमारी महाß अमरीकǧ जीवनशैली और अतुलनीय Đǧ एंटरďाइज तंĉ उºहȣ लोगɉ कȇ िदमाग कǧ उपज हȉ, िजºहɉने हमारȆ सरकारी और आिथɓक
तंĉɉ पर िवʱास रखा।

िवʱास करनेवाले ही स¾यता को आगे ले जानेवाले होते हɁ, वे ही उŲोगɉ कȇ िनमाɓता व साēा®यɉ कȇ सजɓक होते हɁ तथा उस महाß रचनाकार
कǧ ओर से िमले संुदर वरदानɉ को हमारȆ सामने लाने का महŨवपूणɓ कायɓ संपʨ करते हɁ।

ęोत स§सेस अनिलिमटȆड
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‘‘संďेषण एक नृ¶य कǧ तरह हȉ, िजसमȷ हम नेतृ¶व और पालन करते हɁ, आदान-ďदान करते हɁ, सुनते और बोलते हɁ, रचते और
Êवीकार करते हɁ।’’

—िनƩका

पर̀ू िवʱिवŲालय कॉलमेट नेपोिलयन िहल वÃडɔ लिनɖग सȷटर कȇ वािषɓक ओपन हाउस मȷ मई कȇ पहले दो सʫाह सĉ कȇ िलए िनयत रहते
हɁ। आप सभी वहाँ आने कȇ िलए िनमंिĉत हɁ। एक बार जब आप ďितिदन कǧ घटनाz का ½योरा जान लȷगे, तो आप भी मानȷगे िक यह कायɓĀम
टीमवकɕ कȇ िनयम को अपनाए िबना संपूणɓ नहȣ हो सकता था। इस वषɓ कǧ थीम मȷ उन महाß लेखकɉ, संगीतकारɉ तथा कलाकारɉ को शािमल
िकया गया हȉ, जो डॉ. िहल कȇ दशɓन और िशƒाz से ďेǣरत रहȆ। मɀ आपको बताना चाƪȓगा िक यह सूची अपने आप मȷ उʬेखनीय हȉ, §यɉिक
वे सभी अपने-अपने ƒेĉ कȇ महारथी हɁ। वाÊतव मȷ यहाँ ď¶येक कȇ िलए बƨत कǪछ हȉ।

उʬेखनीय लेखकɉ कǧ सूची मȷ एंडी िबंकोवÊकǧ व मैरी एकसɓ (रȆडीकल ăैची¬यूड), ǣरच िवनोăाद (पालोमा), िĀÊटीना िचया (माइȐड
गाडɔन) तथा रȆवरȸड सैम ½वायस (एन एंिशयंट साउȐड फॉर ďेजȷट मूवमȷट) आिद शािमल हɁ। उʬेखनीय संगीतकारɉ कǧ सूची मȷ एंटोिनयो
कȊÊटीिलयो िद ला गाला (िपयानोवादक), माइकल टȆलापरी (बाँसुरीवादक) तथा रȆवरȸड सैम ½वायस (िडजगैरीडǭ वादक) तथा चीनो मािटɔनेज
(लेिđंथ िĀएटर) आिद शािमल हɁ। कºसटɔ से होनेवाला सारा लाभ चांसलर कȇ छाĉवृिŧ फȑड को िदया जाएगा, जो िक 5 मई मंगलवार को
आयोिजत होगा। इसमȷ आप एंटोिनयो, माइकल तथा सैम कȇ संगीत का आनंद उठा सकते हɁ। अगले िदन बुधवार को कॉलमेट हाई ÊकǮल बɀड
छाĉɉ कȇ िलए कायɓशाला का आयोजन होगा और िफर इसमȷ िहÊसा लेने कȇ िलए आम जनता को भी िनमंिĉत िकया जाएगा। इसकȇ बाद वीरवार
को ओपन हाउस मȷ ‘Āȇजी फॉर यू’ कȇ साथ समापन होगा, िजसमȷ ăेशिवन का संगीत सुनाया जाएगा।

इन सभी कायɓĀमɉ कȇ बीच आपको बƨत सारȆ िनःशुÃक ďेजȷटȆशन, नेटवकɕ आिद देखने का अवसर िमलेगा। आप ड½Ãयू ʉीमȷट Êटोन
पुÊतकालय कǧ सैर करȸगे और आपको डॉ. नेपोिलयन िहल űारा िलखे गए सफलता कȇ पी.एम.ए. दशɓन कȇ िवषय मȷ अिधक जानकारी पाने का
अवसर िमलेगा।

आप हमारȆ साथ इस याĉा मȷ शािमल §यɉ नहȣ होते? हमारा उʡेÇय कȇवल इतना ही हȉ िक जो भी डॉ. िहल कȇ सफलता दशɓन िवƔान कǧ
िशƒा पाकर Êवयं को बेहतर बनाना चाहता हȉ, उसे हमारी ओर से पूरी मदद िमले। §या समय नहȣ आ गया िक आप अपनी ही सबसे बड़ी
संपदा यानी Êवयं मȷ िनवेश करȸ?

टीमवकɕ
—नेपोिलयन िहल

सामंजÊयपूणɓ सहयोग एक बƨमूÃय संपदा हȉ, िजसे आप अपने देने कȇ अनुपात मȷ ही पा सकते हɁ। सहयोग भी ďेम और िमĉता कǧ
तरह ही हȉ, आप इसे तभी पा सकते हɁ, जब आप इसे दूसरɉ को देते हɁ। ďसʨता कǧ राह मȷ आपको ऐसे बƨत से मुसािफर िमलȷगे,
जो आपको मंिजल तक ले जा सकते हɁ।

सामंजÊयपूणɓ सहयोग एक बƨमूÃय संपदा हȉ, िजसे आप अपने देने कȇ अनुपात मȷ ही पा सकते हɁ। सहयोग भी ďेम और िमĉता कǧ तरह ही
हȉ, आप इसे तभी पा सकते हɁ, जब आप इसे दूसरɉ को देते हɁ। ďसʨता कǧ राह मȷ आपको ऐसे बƨत से मुसािफर िमलȷगे, जो आपको मंिजल
तक ले जा सकते हɁ। आपको उनकȇ सहयोग कǧ आवÇयकता होगी और उºहȸ आपकȇ सहयोग कǧ आवÇयकता होगी।

और इसकȇ बाद हमसे अगली पीिढ़याँ भी हɉगी। उनकȇ जीवन का कʴ काफǧ हद तक इस बात पर िनभɓर होगा िक हम उनकȇ िलए §या
िवरासत छोड़Ȇ जा रहȆ हɁ। हमȷ न कȇवल वतɓमान पीढ़ी कȇ िलए, बǥÃक आनेवाली पीढ़ी कȇ िलए भी सेतु-िनमाɓण करना चािहए। इस िसलिसले मȷ
बूढ़Ȇ आदमी पर िलखी उस किवता का भावाथɓ देना चाƪȓगा, िजसकȇ बारȆ मȷ किव ने िलखा हȉ—
यिद हमारȆ भीतर भी टीमवकɕ का यह भाव जाग जाए तो हम अपनी वतɓमान पीढ़ी कȇ साथ-साथ भावी पीढ़ी का भी कÃयाण कर
सकते हɁ। इस तरह हम जीवन को कǪछ ऐसी बेहतर वÊतुएँ दे सकते हɁ, जो मैĉीपूणɓ सहयोग से ही सामने आती हɁ।

एक बूढ़ा अनजान राÊते पर चला जा रहा था। राह मȷ एक गहरा नाला आया। उसने शाम कȇ धँुधलकȇ मȷ उसे पार कर िलया, §यɉिक उसे
बहते नाले से कोई भय नहȣ था। जब वह दूसरी ओर गया तो उसने मुड़कर देखा और वह उस दूरी को पाटने कȇ िलए पुल तैयार करने लगा।
वहाँ से िनकलनेवाले एक बूढ़Ȇ तीथɓयाĉी ने उससे कहा िक वह उस राÊते पर पुल बनाकर अपनी ताकत Æयथɓ कर रहा था, §यɉिक िदन बीतने कȇ
साथ ही उसकǧ याĉा का अंत होनेवाला था। उस बूढ़Ȇ ने उŧर िदया, मɀ िजस नाले को आराम से पार कर आया, भले ही मुझे दोबारा उससे न



जाना हो, पर हो सकता हȉ िक मेरȆ बाद आनेवाला उसमȷ िगरकर चोट खा बैठȆ। यह पुल तो मɀ उसकȇ िलए बना रहा ƪȓ।
यिद हमारȆ भीतर भी टीमवकɕ का यह भाव जाग जाए तो हम अपनी वतɓमान पीढ़ी कȇ साथ-साथ भावी पीढ़ी का भी कÃयाण कर सकते हɁ।

इस तरह हम जीवन को कǪछ ऐसी बेहतर वÊतुएँ दे सकते हɁ, जो मैĉीपूणɓ सहयोग से ही सामने आती हɁ।
यिद आप िनजी लाभ कȇ िलए इस दशɓन का उपयोग करते हɁ, तो याद रखȷ, आप उनकȇ ऋणी हɁ, जो आपकȇ बाद आएँगे। उनकȇ िलए भी

आपको कǪछ िनमाɓण करना होगा।
ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस’ शैिƒक संÊकरण पृʷ-354-356

q
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ďƔावाß मनुÉय कह गए हɁ, ‘‘जब िशÉय तैयार होता हȉ, तभी गुƧ ďकट होते हɁ।’’

—©लोǣरया बेलेनडȆज-रामीरȆज

जब मɀ इȐǥ©लश हाई ÊकǮल मȷ अ¹यापन करती थी तो एक छाĉ कǧ माँ ने मुझे कॉफǧ कप भȷट िकया था, िजस पर अंिकत था—
‘‘हर िदन हȉ, एक नया आरȐभ

एक और नया अवसर
अपने िवषय मȷ कǪछ सीखने का,
दूसरɉ कȇ बारȆ मȷ अिधक देख-रȆख करने का,
िजतना हȓसे, उससे कहȣ ®यादा हȓसने का,
जो पाने का सोच सकते थे, उससे कहȣ ®यादा पाने का,
हम पहले जो भी थे, उससे कहȣ ®यादा होने का!’’
(लेखक, अƔात)
मुझे अपने काम कȇ दौरान जो भी उपहार िमले, यह उनमȷ से सबसे ®यादा अहिमयत रखता हȉ; §यɉिक इसकȇ पीछȆ एक कहानी हȉ। वह भावना

ही इस उपहार को मेरȆ िलए और भी अमूÃय बनाती हȉ।
जहाँ मɀ पढ़ाती थी, उस बŘे कǧ माँ वहȣ कȊफȇटȆǣरया मȷ काम करती थी, परȐतु मुझे कभी उनसे िमलने का अवसर नहȣ िमला, §यɉिक मɀ उºहȸ

उनकȇ पहले नाम से जानती थी। एक िदन मɀ कȊफȇटȆǣरया कǧ लाइन से िनकलते ƨए एक छाĉ कǧ ďशंसा कर रही थी िक भले ही वह बŘा
गरिमयɉ कǧ छǩǥʙयɉ कȇ दौरान दूसरी बार कƒा ले रहा था, पर वह बƨत अ¬छा ďदशɓन कर रहा था। उसमȷ ďितभा या पहल कǧ कोई कमी नहȣ
थी। शायद उसे पहले सही तरह से ďो¶सािहत नहȣ िकया गया होगा। अब कƒा मȷ उसकȇ ďो¶साहन का Êतर और कायɓ दोनɉ ही ďशंसनीय थे।

जब कोई Æयǥʇ जीवन कȇ उजले पƒ कǧ ओर देखना चाहता हȉ, तो उन किठनाइयɉ से जूझते ƨए भी वह कभी दुबɓलता नहȣ
दरशाता। जब आप बुरȆ दौर से गुजरते ƨए भी अ¬छाई कȇ आने कǧ भिवÉयवाणी करते हɁ तो बुरी घटना का अनुभव कम हो जाता हȉ
और आशवािदता मȷ वृिŬ होती हȉ।

जब मɀ इस बारȆ मȷ अपनी सहकमȥ से बात कर रही थी तो यह हमारȆ िलए एक सहज ďिĀया थी, §यɉिक हम अकसर अपने बŘɉ कǧ पढ़ाई
और Æयवहार कȇ बारȆ मȷ चचाɓ िकया करते हɁ। दरअसल कǪछ माह पहले उसकȇ सलाहकार ने उसकȇ बारȆ मȷ बताते ƨए कहा था िक वह बŘा
कƒा मȷ मेरȆ िलए मुसीबत बनने कȇ िसवा कǪछ नहȣ करȆगा और अंत मȷ पास नहȣ होनेवाला। मɀ उस बŘे कǧ तारीफ इसिलए कर रही थी िक
उसकȇ बारȆ मȷ जो भी सुना था, उससे िबÃकǪल िवपरीत ही ƨआ। वह तो कƒा मȷ बƨत अ¬छी तरह पेश आ रहा था और पढ़ाई मȷ मेहनत कर रहा
था। मुझे खुशी थी िक उसकȇ सलाहकार कǧ चेतावनी झूठी िनकली और वह एक अ¬छȆ छाĉ कȇ Ʃप मȷ सामने आ सका। मɀ उसकȇ ďित आभारी
थी िक वह कƒा मȷ इतनी मेहनत कर रहा था।

जब मɀ अपने खाने का भुगतान करने लगी तो मेरȆ पैसे लेनेवाली मिहला ने कहा, ‘‘धºयवाद!’’ जाने कȊसे मुझे समझ आ गया िक वह कȇवल
भुगतान कȇ िलए िदया जानेवाला औपचाǣरक धºयवाद नहȣ था। मɀने पूछा, ‘‘िकसिलए?’’ वह बोली, ‘‘माइकल मेरा बेटा हȉ और आप पहली
अ¹यािपका हɁ, जो उसकȇ बारȆ मȷ इतनी अ¬छी बात कह रही हɁ।’’ मɀ दंग रह गई। मɀने कहा िक मुझे इस बारȆ मȷ कǪछ पता नहȣ था। मɀने अपने ही
श½दɉ को दोहराया िक उसका बŘा कƒा मȷ अ¬छा ďदशɓन कर रहा हȉ और वह एक गवɓ कǧ भावना से दमकती माँ कǧ तरह सब सुनती रही।

मुझे लगा िक उस िदन लंचƩम मȷ उसने सलाहकार और दूसरी अ¹यािपकाz कȇ सामने एक जीत हािसल कǧ थी, जो हमेशा उसकȇ बŘे कȇ
बारȆ मȷ गलत धारणा रखते आए थे। उसने कहा िक माइकल कƒा मȷ अ¬छा ďदशɓन इसिलए कर पा रहा हȉ, §यɉिक मɀ उससे ऐसा करने कǧ
उ¿मीद रख रही ƪȓ। दूसरȆ लोगɉ को उससे कोई अपेƒा नहȣ हȉ, इसिलए वह बƨत मेहनत नहȣ करता था या कƒा मȷ हलचल का कारण बनता
था।

तो आपने देखा िक अ¹यािपका ने अपने छाĉ और उसकǧ माँ से िकतना कǪछ सीखा। वे जानती थȣ िक सकारा¶मक अपेƒा से सकारा¶मक
पǣरणाम ही सामने आते हɁ। िफर उºहɉने मुझे वह कप िदया, जो यह याद िदलाता था िक हर िदन न कȇवल हमारȆ िलए, बǥÃक हमसे संपकɕ
रखनेवालɉ कȇ िलए भी एक नई शुƧआत होता हȉ। इस ďकार जब हम ěदयहीन समाज मȷ िकसी ऐसी िछपी ďितभा का आदर करते हɁ, िजसे दूसरȆ
कचरा समझते रहȆ हɉ, तो यह बात बƨत मायने रखती हȉ। यह अंतर उन दोनɉ Æयǥʇयɉ कȇ जीवन को सदा ďभािवत करता हȉ—एक, िजसने
िकसी कǧ िछपी ďितभा को खोजा हो और दूसरा वह, िजसे यह एहसास ƨआ हो िक उसे अपने भीतर िछपे ƨनर को बाहर लाने कȇ िलए बस
थोड़ी मेहनत और लगन कǧ जƩरत होगी।



यही कारण हȉ िक मɀ उस कप को हमेशा साथ रखती ƪȓ। मɀ उस छाĉ या पाठ को कभी नहȣ भूलना चाहती। जब िछपी ďितभा सामने आती हȉ
तो यह दुिनया हमारȆ िलए और भी बेहतर हो उठती हȉ।

कǪछ चाहने और िवʱास करने मȷ अंतर
—नेपोिलयन िहल

अिधकतर लोग कǪछ चाहने या िवʱास करने मȷ अंतर ही नहȣ कर पाते, उºहȸ यह एहसास तक नहȣ होता िक लोग अपनी इ¬छाz को साकार
करने कȇ िलए छह चरणɉवाली ďिĀया का पालन करते हɁ। ये चरण हɁ—
1. अिधकतर जन-समुदाय अपने जीवन मȷ कȇवल वÊतुz कǧ चाहना करकȇ ही रह जाते हɁ। ऐसे लोगɉ का ďितशत सŧर ďितशत कȇ लगभग
होगा।
2. बƨत कम लोग अपनी चाह को इ¬छाz मȷ बदलते हɁ। वे दस ďितशत कȇ लगभग हɉगे।
3. इसकȇ बाद बƨत थोड़Ȇ लोग अपनी चाह व इ¬छाz को आशा मȷ बदलते हɁ। वे आठ ďितशत कȇ लगभग हɉगे।
4. करीबन छह ďितशत लोग अपने मन कǧ शǥʇ का उपयोग करते ƨए आशा को िवʱास मȷ बदलते हɁ।
5. करीबन चार ďितशत लोग अपनी चाह, इ¬छाz और आशाz को ʖलंत इ¬छाz और िवʱास मȷ बदलने कȇ बाद िनʷा मȷ बदल पाते हɁ।
6. अंत मȷ बƨत कम लोग अंितम दो चरणɉ तक आते हɁ, वे िनयोजन और अपनी योजनाz को फलीभूत करनेवाले कायɋ űारा िनʷा को
साकार Ʃप देते हɁ। ऐसे लोग कȇवल दो ďितशत ही होते हɁ।

जीवन कȇ हर ƒेĉ से जुड़Ȇ उʬेखनीय नेतागण इसी दो ďितशत मȷ आते हɁ। उºहɉने अपने मन कǧ शǥʇ को पहचाना, उसे अपने वश मȷ िकया
और उसे मनचाही िदशा मȷ कȹिČत कर िदया। इन लोगɉ कȇ िलए असंभव श½द कȇ कोई अथɓ नहȣ थे। कȇवल यही गुण उºहȸ दूसरɉ से अलग करता
था िक उºहɉने ऐसे हालात मȷ अपने मन कǧ शǥʇ का उपयोग िकया और अपना मनचाहा पाया, जब कोई ऐसा करने कȇ िवषय मȷ सोच तक नहȣ
रहा था।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस,’ पृʷ-232-233
q



—12—
‘‘जो बंधन हमȷ बाँधते हɁ, वही हमȷ नेĉहीन भी कर सकते हɁ। ʳेही और आशावादी रहȸ, परȐतु अपने िनकटतम लोगɉ से संपकɕ
रखते ƨए अपनी आँखȷ खुली रखȷ।’’

—एिलजर ए. एÃपरÊटीन, सी.पी.ए.

जब हम सफलता कǧ सीिढ़यɉ पर चढ़ रहȆ होते हɁ, तो कभी-कभी ढीले पायदान पर चलते-चलते लड़खड़ा भी जाते हɁ। तब उस ƒण मȷ हम
Êवयं को सँभालकर, अचानक िगरने से बचा लेते हɁ या अपना संतुलन खो देते हɁ। यह जीवन ऐसा ही हȉ। जीवन मȷ सबकǪछ सही मायनɉ मȷ
चलता भी हȉ और कई बार ऐसे हालात भी पैदा हो जाते हɁ, िजससे जीवन मȷ हमारा संतुलन िबगड़ जाता हȉ। यह नौकरी बदलने या पǣरवार मȷ
िकसी कǧ मृ¶यु जैसी घटना भी हो सकती हȉ। हर घटना हमारȆ तनाव का Êतर बढ़ाती हȉ और हमारȆ संपूणɓ ďदशɓन को ďभािवत करती हȉ। जब ऐसा
होता हȉ, तो कोई Æयǥʇ उŘ Êतर पर अपना ďदशɓन कȊसे कर सकता हȉ?

नेपोिलयन िहल इस ďÇन कȇ उŧर मȷ सबसे यही कहते थे िक उºहȸ अपने सकारा¶मक मानिसक रवैए को नहȣ ¶यागना चािहए। एक अ¬छा
और सकारा¶मक रवैया अ¬छा बीमा हȉ िक आप संकट से वापस लौट आएँगे और आपने अब तक जो भी हािसल िकया हȉ, उससे Êवयं को दूर
नहȣ करȸगे। सकारा¶मक मानिसक रवैए कȇ साथ आप अपने िदमाग को सफलता पाने कȇ िलए कȑडीशन करते हɁ, िफर चाहȆ संकट कȊसा भी §यɉ
न हो। मɀ ड½Ãयू. ʉीमȷट Êटोन कȇ कथन को हमेशा याद रखती ƪȓ, ‘ईʱर सदैव ईʱर हȉ।’ अपने दो बड़Ȇ बŘɉ को खोने कȇ बाद भी Êटोन ने
कभी भगवाß को नहȣ कोसा और उससे यह नहȣ जानना चाहा िक उसकȇ साथ ऐसा §यɉ ƨआ। वे यही कहते थे, ‘ईʱर अ¬छाई का दूसरा नाम
हȉ और सजɓक कभी िकसी का बुरा नहȣ कर सकता।’ Êटोन इस त·य को जानते थे और उनकǧ इसी ųढ माºयता ने संसार को सकारा¶मक
मानिसक रवैए कǧ शǥʇ िदखाई।

जब कोई Æयǥʇ जीवन कȇ उजले पƒ कǧ ओर देखना चाहता हȉ, तो उन किठनाइयɉ से जूझते ƨए भी वह कभी दुबɓलता नहȣ दरशाता। जब
आप बुरȆ दौर से गुजरते ƨए भी अ¬छाई कȇ आने कǧ भिवÉयवाणी करते हɁ तो बुरी घटना का अनुभव कम हो जाता हȉ और आशवािदता मȷ वृिŬ
होती हȉ। जब हम अ¬छाई कǧ अपेƒा रखते हɁ तो हम उसे पाने कǧ मानिसकता मȷ आ जाते हɁ और उसे अपनी ओर से तलाशने कǧ कोिशश करते
हɁ। दुभाɓ©यवश इसका िवपरीत भी उतना ही सच हȉ। नेपोिलयन िहल का कहना हȉ, ‘‘आप जहाँ हɁ, वहाँ अपने िवचारɉ कǧ आदतɉ कȇ कारण हɁ।’’
काररवाई कǧ तरह िवचार भी एक आदत हो सकते हɁ। आपको सकारा¶मक या नकारा¶मक िचंतन करने का अ¾यास हȉ? §या आपकǧ सोचने कǧ
आदत ऐसी हȉ, िजसे आपको रखना चािहए या छोड़ देना चािहए? बेशक िजस तरह आपकǧ अºय आदतȷ होती हɁ, उसी तरह आपको इस आदत
को भी रखने या अपनाने कǧ पूरी छǭट हȉ। और इस चुनाव कȇ साथ हम अपनी िनयित तय करते हɁ। अपने आप से पूछȸ, ‘मेरȆ िवचार िकस भिवÉय
कȇ बारȆ मȷ बात कर रहȆ हɁ?’ कȇवल आप ही उस पǣरणाम कǧ भिवÉयवाणी कर सकते हɁ? जैसा िक वे कहते हɁ, यिद ऐसा िकसमत मȷ िलखा हȉ
तो आपने अपने चुने ƨए रवैए कȇ मा¹यम से ही पŧɉ को अपने पƒ या िवपƒ मȷ कर िलया हȉ।

एक Æयǥʇ का मानिसक रवैया
—नेपोिलयन िहल

पराजय कȇ बावजूद िकसी भी Æयǥʇ का मानिसक रवैया ही यह तय करनेवाला महŨवपूणɓ कारक होता हȉ िक वह जीवन मȷ सफलता Ʃपी
नदी को पार करȆगा या हालात कǧ आँधी मȷ िबखर जाएगा।

सकारा¶मक मानिसक रवैया रखनेवाला Æयǥʇ ųढ संकÃप कȇ साथ पराजय का ď¶युŧर देता हȉ और उसकȇ आगे झुकने से इनकार
कर देता हȉ। नकारा¶मक मानिसक रवैएवाला Æयǥʇ असहाय Êवीकǲित कȇ भाव कȇ साथ पराजय का सामना करता हȉ।

अकसर सफलता या असफलता को अलग करनेवाले हालात इतने सूƑम होते हɁ िक उनका असली कारण उपेिƒत ही रह जाता हȉ। ďायः वे
पूरी तरह से मानिसक रवैए मȷ बसे होते हɁ, जो अÊथायी पराजय का कारण बनता हȉ। सकारा¶मक मानिसक रवैया रखनेवाला Æयǥʇ ųढ संकÃप
कȇ साथ पराजय का ď¶युŧर देता हȉ और उसकȇ आगे झुकने से इनकार कर देता हȉ। नकारा¶मक मानिसक रवैएवाला Æयǥʇ असहाय Êवीकǲित कȇ
भाव कȇ साथ पराजय का सामना करता हȉ।

सकारा¶मक मानिसक रवैया रखनेवाला Æयǥʇ जीवन मȷ वह सबकǪछ पा सकता हȉ, िजसे वह पाना चाहता हȉ, जब तक िक वह ईʱर कȇ
िनयमɉ तथा उसकȇ नागǣरकɉ कȇ अिधकारɉ मȷ बाधा न देता हो। संभवतः वह अनेक पराजयɉ का अनुभव करȆगा, परȐतु िकसी भी पराजय कȇ आगे
आ¶मसमपɓण नहȣ करȆगा। वह इसे अपने िलए एक मील कȇ प¶थर मȷ बदल देगा, िजससे वह उपलǥ½धयɉ कȇ ƒेĉɉ मȷ ऊȔचा-ही-ऊȔचा उठता
जाएगा।

सकारा¶मक मानिसक रवैए का यह िवषय इतना अहम हȉ िक यह न कȇवल जीवन कǧ बारह संपदाz मȷ Êथान रखता हȉ, परȐतु इसे सुखद



Æयǥʇ¶व कȇ महŨवपूणɓ भाग कȇ िनयम कȇ Ʃप मȷ भी अपनाया जाना चािहए, इस कोसɓ कȇ लगभग हर िनयम मȷ इसका वणɓन िकया गया हȉ।
एक सकारा¶मक मानिसक रवैया कǪȑजी का वह अहम िहÊसा हȉ, जो सभी िनजी समÊयाz कȇ बंद तालɉ कȇ िलए समाधान कȇ űार खोलता हȉ।

यह इस चाबी कǧ जादुई िवशेषता हȉ, जो इसे सफलता को उसी तरह आकिषɓत करने कȇ यो©य बनाती हȉ, जैसे िवŲुÛ-चंुबक लोहȆ कǧ कतरनɉ को
आकिषɓत करती हȉ।

आप िजस फॉमूɓले से िकसी पराजय को संपदा मȷ बदल सकते हɁ, उसका रहÊय यही हȉ िक आपको अपनी पराजय कȇ बावजूद एक
सकारा¶मक मानिसक रवैया बनाए रखना हȉ।

यह कोई मनुÉय űारा बनाया गया िनयम नहȣ हȉ। यह ďकǲित कǧ उस सहज घटना का अंश हȉ, िजसकȇ मा¹यम से मनुÉय को िवʱास नामक
शǥʇ सɌपी गई हȉ। िवʱास और सकारा¶मक मानिसक रवैया जुड़वाँ भाई हɁ। जहाँ एक पाया जाएगा, वहȣ दूसरा पाया जाएगा। ये दोनɉ आपस मȷ
अलग नहȣ िकए जा सकते। िवʱास एक ऐसी शǥʇ हȉ, िजसका िवʯेषण िवƔान űारा नहȣ िकया जा सकता, यŲिप यह मानव जाित को दी
गई महानतम शǥʇ हȉ।

और इन िवशेषताz कǧ शǥʇ इसी त·य मȷ िनिहत हȉ िक यह िनःशुÃक हȉ तथा महानतम और िवनयी Æयǥʇ को आसानी से उपल½ध होती
हȉ। इस स¶य को जानȷ और आप ‘हȉ»पी वैली कǧ ăेट एÊटȆट’ कǧ ओर अपने कदमɉ को बढ़ता पाएँगे।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस,’ पृʷ-396-97
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‘‘एक लƑय आपको सुबह जÃदी उठने, पूरȆ जुनून कȇ साथ इसकȇ नतीजे पर ¹यान देने, बाधा आने पर दूसरȆ नतीजɉ को देखने और
लƑय को पाने कȇ िलए दूसरɉ कǧ मदद पाने कȇ िलए ďवृŧ करȆगा।’’

—डॉन एम. ăीन

वषɓ कȇ इस समय मȷ मुझे इमसɓन कǧ याद आ रही हȉ, िजºहɉने कहा था िक धरती फǮलɉ कȇ संग हȓसती हȉ। बसंत कȇ मौसम कǧ िकतनी संुदर
काÆयमयी छिव हȉ। इस मौसम मȷ धरती का पुनजɓºम हमȷ यह सोचने पर िववश करता हȉ िक सिदɓयɉ कȇ ठȐडȆ और बरफǧले महीनɉ कȇ बाद इतनी
संुदरता आती कहाँ से हȉ। डायलन थॉमस कǧ आरȐिभक किवताz मȷ से एक इस संुदरता का ėेय उस आ¹याǥ¶मक सार को देते हɁ, जो धरती से
फǮट पड़ती हȉ। ‘‘हǣरयाली से उठनेवाली वह शǥʇ ही फǮलɉ कǧ ďरȆणा हȉ।’’ डॉ. िहल ने इसे अनंत बुिŬमŧा का नाम िदया हȉ और वे बार-बार
अपनी िशƒाz मȷ इसका नाम लेते हɁ। धरती कȇ साथ-साथ इसी बल ने हमȷ भी रचा हȉ। याद रखȷ, हम भी ďकǲित का एक अंश हɁ, िजसे हम
अपने भीतर पाते हɁ, इसे अपने से बाहर नहȣ पाया जा सकता।

जब आप यह िवचार करते हɁ िक हम मनुÉयɉ कȇ Ʃप मȷ मनचाहȆ नतीजे कȊसे पा सकते हɁ, तो डॉ. िहल हमȷ याद िदलाते हɁ िक हमȷ
सदा ďकǲित कȇ ďाकǲितक िनयमɉ और अपने लƑयɉ को एक िहत मȷ साधना चािहए। वे हमȷ याद िदलाते हɁ िक हमारȆ भीतर एक ऐसा
तंĉ हȉ, िजसे अनंत बुिŬ ने रचा हȉ।

जब आप यह िवचार करते हɁ िक हम मनुÉयɉ कȇ Ʃप मȷ मनचाहȆ नतीजे कȊसे पा सकते हɁ, तो डॉ. िहल हमȷ याद िदलाते हɁ िक हमȷ सदा
ďकǲित कȇ ďाकǲितक िनयमɉ और अपने लƑयɉ को एक िहत मȷ साधना चािहए। वे हमȷ याद िदलाते हɁ िक हमारȆ भीतर एक ऐसा तंĉ हȉ, िजसे
अनंत बुिŬ ने रचा हȉ। यह नमूना-योजना ही đʼांड कǧ संचालन शǥʇ हȉ और यिद हम सफल होना चाहते हɁ तो हमȷ सदा आचार और नीितयɉ
का पालन करना चािहए। दूसरȆ श½दɉ मȷ हमȷ सदा ďकǲित कȇ िनयमɉ कȇ साथ तारत¿य Êथािपत करते ƨए रहना चािहए।

नेपोिलयन िहल कहते हɁ, ‘‘ďकǲित अपने गहन रहÊय उसी मनुÉय को सɌपती हȉ, जो उºहȸ जानने का ųढ संकÃप रखता हȉ।’’ जब हमȷ यह
याद िदलाया जाता हȉ िक đʼांड कȇ रहÊयɉ को सुलझाने कȇ िलए हमȷ िनरȐतर धैयɓ बनाए रखना होगा, तो हमȷ वह िवचार पूरी तरह से समझ आ
जाता हȉ िक एक शǥʇ या बल ही इस संसार मȷ हमारȆ अǥÊत¶व कȇ िलए उŧरदायी हȉ। यिद हम जीवन मȷ कǪछ भी पाना चाहते हɁ तो हमȷ đʼांड
कȇ ďाकǲितक िनयमɉ कȇ अनुसार चलना ही होगा।

जब हम Êवयं को ďकǲित और đʼांड कȇ िनयमɉ कȇ अनुसार संतुिलत कर लेते हɁ तो हम ďकǲित कǧ ÆयवÊथा कȇ अनुसार काम कर रहȆ हɁ।
कǪछ लोगɉ कȇ िलए यह संतुलन कभी नहȣ सध पाता, §यɉिक वे Êवयं को इन िनयमɉ से परȆ मानते हɁ। या तो उनकȇ लƑय बƨत पहले ही दम
तोड़ देते हɁ या वे कभी सफल नहȣ हो पाते, §यɉिक वे पूवɓ िनǥʮत राÊते पर नहȣ चल पाते।

जब आप यह सीख लेते हɁ िक लƑय तय करने कȇ बाद उनपर कȊसे चलना चािहए, तो आपकȇ िलए अपने लƑयɉ को ďधान िनǥʮत उʡेÇय
तथा ďितभा से जोड़ना सरल हो जाता हȉ। सबसे पहले तो यह देखȷ िक आपकȇ पास अपने िनजी िवकास कȇ िलए कौन से अिनवायɓ कौशल और
ƒमताएँ हɁ। यह नहȣ कहा जा सकता हȉ िक आपकȇ काम आरȐभ करने से पहले ही सबकǪछ ÆयवǥÊथत होगा। आपको िनरȐतर धैयɓ, कड़Ȇ पǣरėम
और िवʱास कȇ साथ लƑय कǧ ओर कदम बढ़ाना होगा, तभी आप अपने लƑय को साकार कर सकते हɁ। आपको इसी बुिनयाद पर लƑय का
महल खड़ा करना चािहए। अपने जीवन मȷ सफलता कǧ सीिढ़यɉ को चढ़ने और एक-एक कर अपने लƑयɉ कǧ पूितɓ कǧ िदशा मȷ अăसर होने
कȇ िलए डॉ. िहल कǧ ओर से िदए जानेवाले इन सुझावɉ पर ¹यान दȷ।

ďकǲित कǧ ओर से एक पाठ
—नेपोिलयन िहल

हर मूतɓ अथवा अमूतɓ वÊतु ऊजाɓ कȇ एक सूƑम Ʃप मȷ ही आरȐभ होती हȉ। यह इतनी सूƑम होती हȉ िक इसे सूƑमदशȥ से भी नहȣ देखा जा
सकता। इसे ďकǲित कǧ ओर से वरदान िमलता हȉ िक यह अपनी वृिŬ तथा िवकास कȇ िलए अपनी ओर आकिषɓत होने कǧ शǥʇ रखती हȉ।

आपको बलूत का फल और एक मुʚी िमʙी याद हȉ। उस बीज मȷ एक जीवन िछपा हȉ, एक ऐसा गभɓ, जो अपने आस-पास कȇ तŨवɉ से
िमʙी, वायु, जल, सूयɓ का ďकाश तथा एक बलूत कȇ पेड़ मȷ बदलने कǧ सारी आवÇयक सामăी लेने कǧ ƒमता रखता हȉ।

गेƪȓ या म§का का दाना लȷ; इसे धरती मȷ बो दȷ, यह गितिविध का कȹČ बन जाएगा और अपने आस-पास कȇ पǣरवेश से ऐसे रासायिनक तŨवɉ
को उिचत अनुपात मȷ खȣचेगा, जो गेƪȓ कǧ बाली या म§का का पौधा बनाने मȷ सƒम हȉ। इस तरह यह अपना ही पुनः उ¶पादन करने मȷ सफल
होगा, जो िक िवकास और बढ़ते ƨए ďितफल कȇ िनयम पर आधाǣरत हȉ।

इन उदाहरणɉ मȷ हमȷ आ¶म-परामशɓ कȇ मा¹यम से मन कǧ शǥʇ कǧ सŘी तसवीर देखने को िमलती हȉ। हम देख सकते हɁ िक चेतन मन से



िनरȐतर इ¬छा कȇ दोहराव कȇ साथ अपने अवेचतन मन मȷ इ¬छा का बीज बो सकते हɁ। इसे अपने गहनतम भावɉ कȇ साथ अनुभव कर सकते हɁ।
इसे अपने िवʱास कȇ साथ अपनी ओर आकिषɓत करते ƨए अनंत बुिŬमŧा कȇ साथ जीवन ऊजाɓ का अƒय ďवाह पा सकते हɁ। हर बीज कȇ
भीतर एक वृƒ बनने कǧ संभावना िछपी होती हȉ। इसी तरह इ¬छा कȇ बीज को भी साकार िकया जा सकता हȉ।

आकषɓण का िनयम जीवंतता से िवकास कȇ िनयम पर आधाǣरत हȉ, जो िक Êवयं बीज या इ¬छा मȷ िछपा होता हȉ। हर यो©य इ¬छा
संपूणɓ और साकार Ʃप ले सकती हȉ।

आकषɓण का िनयम जीवंतता से िवकास कȇ िनयम पर आधाǣरत हȉ, जो िक Êवयं बीज या इ¬छा मȷ िछपा होता हȉ। हर यो©य इ¬छा संपूणɓ और
साकार Ʃप ले सकती हȉ। अगर िकसी बीज को अंकǪǣरत होकर फसल मȷ बदलना हȉ तो इसे उपजाऊ िमʙी मȷ लगाना होगा, इसे पूरा पोषण
देना होगा और फसल को कटने से पहले सूरज कǧ धूप भी िमलनी जƩरी हȉ।

हमारȆ अवचेतन मन कǧ तुलना उपजाऊ िमʙी से कǧ जा सकती हȉ, जहाँ हम अपने िनǥʮत उʡेÇय का बीज बोते हɁ। हमारȆ पास
एक गहन इ¬छा होनी चािहए, जो हमारȆ िनǥʮत उʡेÇय कȇ गभɓ मȷ आरȐिभक ऊजाɓ बनती हȉ, उसकȇ मा¹यम से यह पौधा बड़ा होकर
िवकिसत होता हȉ।

हमारȆ अवचेतन मन कǧ तुलना उपजाऊ िमʙी से कǧ जा सकती हȉ, जहाँ हम अपने िनǥʮत उʡेÇय का बीज बोते हɁ। हमारȆ पास एक गहन
इ¬छा होनी चािहए, जो हमारȆ िनǥʮत उʡेÇय कȇ गभɓ मȷ आरȐिभक ऊजाɓ बनती हȉ, उसकȇ मा¹यम से यह पौधा बड़ा होकर िवकिसत होता हȉ।
अब हमने बता िदया िक एक बीज िकस तरह अंकǪǣरत होकर फल-फǮल सकता हȉ। आपको इसे अपनी योजनाz कȇ अनुसार िनरȐतर
कमɓशीलता तथा अवचेतन को िदए गए िनदȺशɉ से िवकिसत होने मȷ मदद करनी होगी। इसी तरह आप अनंत बुिŬमŧा कȇ जीवनदायक ďभाव
को आकिषɓत करते ƨए अपनी वांिछत इ¬छा पर कȹिČत कर सकते हɁ। यहाँ आपकȇ सामने सारी ďिĀया दी गई हȉ। यही वह ďिĀया हȉ, जो
िनरȐतर चलायमान हȉ, जो जीवन कȇ अनंत Ʃपɉ मȷ आपकȇ आस-पास चल रही हȉ। यह कȇवल एक िसŬांत नहȣ हȉ, यह एक ďदिशɓत त·य हȉ।
आपको इसे अपने िनǥʮत उʡेÇय कȇ अनुसार Êवीकार करना होगा।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस,’ पृʷ-106-7
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—14—
‘‘जब मन कोलाहल रिहत होता हȉ तो हम अपनी इ¬छानुसार िनǥʮत कमɓ कǧ ओर ďवृŧ हो सकते हɁ। यही उपǥÊथित कǧ शǥʇ
हȉ।’’

—डॉ. सैम ½वायस

एकाăता कǧ शǥʇ हमȷ अनंत संभावनाz कȇ दरवाजे तक ले जाती हȉ, िकȑतु इसकȇ बाद हमȷ Êवयं ही इसकǧ दहलीज लाँघकर अपने भिवÉय कǧ
ओर कदम बढ़ाना होता हȉ। वांिछत पǣरणाम पाने कȇ िलए िजस िĀयाशीलता कǧ आवÇयकता हȉ, कोई भी मानिसक िचĉण या कȇवल इ¬छा
उसका Êथान नहȣ ले सकती। हम सारा िदन जो सोचते हɁ, उºहȣ चीजɉ को अपनी ओर आकिषɓत करते हɁ, परȐतु यह कोई जादू नहȣ होता, हमȷ
इसकȇ साथ अपने ďयासɉ, आ¶म-अनुशासन, सटीक िचंतन, िनयंिĉत ¹यान तथा पŬितबŬ िĀयाशीलता का बल भी लगाना होता हȉ। आपको
अपने मन मȷ इ¬छा कȇ उ¶पʨ होने से लेकर उसकȇ साकार Ʃप लेने तक कǧ ďिĀया कȇ दौरान मानिसक िचĉण कȇ साथ िनरȐतर िनयोजन युʇ
काररवाई भी करनी होगी, तभी मनचाहȆ नतीजे सामने आ सकते हɁ।

हम सारा िदन जो सोचते हɁ, उºहȣ चीजɉ को अपनी ओर आकिषɓत करते हɁ, परȐतु यह कोई जादू नहȣ होता, हमȷ इसकȇ साथ अपने
ďयासɉ, आ¶म-अनुशासन, सटीक िचंतन, िनयंिĉत ¹यान तथा पŬितबŬ िĀयाशीलता का बल भी लगाना होता हȉ।

मɀने देखा हȉ िक जब कोई मनुÉय सजग भाव से कोई कमɓ करता हȉ तो उसकȇ पǣरणाम से भी रचना¶मक ųǥʴकोण झलकता हȉ। हाल ही मȷ
मɀने एक सपने को साकार Ʃप लेते ƨए देखा। मɀ आदरणीय सैम ½वायस कȇ साथ था, जब उºहɉने अमेजन पर लॉग-इन िकया तो अचानक
उनकȇ सामने वही िकताब आ गई, जो उºहɉने हाल ही मȷ ďकािशत कǧ थी। यह उनकȇ िलए एक िचरȐतन और अनमोल ƒण था, जब उºहɉने ‘एन
एंिशयंट साउȐड फॉर ďेजȷट मूमȷट’ को साकार Ʃप मȷ पाया। कǪछ ही माह पूवɓ सैम ने कहा था िक उºहɉने िडडगैरीडǭ कǧ ¹यान िविधयɉ पर कोई
िकताब नहȣ िलखी। मɀने उºहȸ ऐसा करने कȇ िलए ďो¶सािहत िकया। यह न कȇवल िलखी गई, बǥÃक पढ़ने कȇ िलए भी ďÊतुत थी। उºहɉने एक
िवचार-बीज को ăहण करते ƨए उसे साकार Ʃप िदया। वे 5 और 6 मई को माता-िपता और छाĉɉ कȇ िलए हमारȆ ओपन हाउस मȷ अपना ďदशɓन
देने जा रहȆ हɁ, आप Êवयं आकर §यɉ नहȣ देखते िक उनकȇ सपने ने िकस तरह साकार Ʃप िलया हȉ?

कलाकार माइकȇल टȆलापेरी और कȑसटɔ िपयानो एंटोिनयो कȊÊटीिलओ ने भी हमारȆ दो िवचारɉ को अपनाया, जो अब फलीभूत होने जा रहȆ हɁ,
वे भी हमारȆ कायɓĀम का िहÊसा हɉगे। उºहɉने सफलता कȇ 17 िनयमɉ को दरशाती ƨई छिवयाँ तैयार कǧ हɁ और एंटोिनयो ने िपयानो संगीत कǧ
एक सीडी तैयार कǧ हȉ, िजसमȷ इन 17 िनयमɉ को शािमल िकया गया हȉ। मेरȆ कायɓकारी सहायक चीनो माटȥनेज इस िवचार पर काम कर रहȆ हɁ
िक िकस तरह वे अपने अनुभवɉ को एक तसवीर ďदशɓनी मȷ ढाल सकते हɁ। कȇवल िवचार बीज से ही िकतनी संपदा अिजɓत कǧ जा सकती हȉ।

इन सभी लेखकɉ, कलाकारɉ और संगीतƔɉ का आप से §या लेन-देन हȉ? सबकǪछ। डॉ. िहल का कहना हȉ िक यिद एक Æयǥʇ कǪछ कर
सकता हȉ तो हम सब भी वही कर सकते हɁ। सैम, माइक, एंटोिनयो और चीनो ने चुनौती Êवीकार कǧ और उʬेखनीय पǣरणाम भी पाए और
आप भी ऐसा ही कर सकते हɁ। आपका िनजी सपना §या हȉ? आप जीवन से §या पाना चाहते हɁ? ऐसा §या हȉ, जो िदन-रात आपकȇ िदमाग पर
छाया रहता हȉ? मेरȆ िमĉ, वही आपकȇ जीवन कǧ चुनौती हȉ, वही आपका आनेवाला कल हȉ। यह वही िवचार-बीज हȉ, िजस पर काम करने कȇ
िलए डॉ. िहल ďेǣरत करते आए हɁ, §यɉिक यह đʼांड कǧ ओर एक उपहार हȉ और इस उपहार पर आपका ही नाम िलखा हȉ। §या आप इसे
खोलकर दुिनया को नहȣ िदखाएँगे? आपका सपना ďतीƒा कर रहा हȉ और दुिनया भी ďतीƒा कर रही हȉ।

एकाăता कǧ शǥʇ
—नेपोिलयन िहल

आपको अपने मन कǧ सारी शǥʇयɉ को उस उʡेÇय कǧ ओर एकाă व िनदȺिशत करना होगा। यह कायɓ आप कȇवल आ¶म-
अनुशासन कȇ बल पर ही कर सकते हɁ। िजस ¹यान को िनयंिĉत और िनदȺिशत नहȣ िकया जा सकता, वह एक खाली कौतूहल से
अिधक कǪछ नहȣ हȉ। िनयंĉण ही िवचार-शǥʇ कǧ कǪȑजी हȉ।

जब कोई अपने सुिनǥʮत उʡेÇय पर एकाă होता हȉ तो चेतन मन पर उसकǧ एक Êपʴ छिव उभरती हȉ और िफर अवचेतन भी उसे ăहण
कर लेता हȉ। इसे ही ‘िनयंिĉत ¹यान’ कहा गया हȉ।

आपको अपने मन कǧ सारी शǥʇयɉ को उस उʡेÇय कǧ ओर एकाă व िनदȺिशत करना होगा। यह कायɓ आप कȇवल आ¶म-अनुशासन कȇ
बल पर ही कर सकते हɁ। िजस ¹यान को िनयंिĉत और िनदȺिशत नहȣ िकया जा सकता, वह एक खाली कौतूहल से अिधक कǪछ नहȣ हȉ।
िनयंĉण ही िवचार-शǥʇ कǧ कǪȑजी हȉ।



आप िन¿निलिखत छह कारकɉ को अपनाकर इस शǥʇ को अपना बना सकते हɁ, इसकȇ साथ ही आपको आ¶म-अनुशासन को भी जीवन पर
लागू करना होगा—
1. उʡेÇय कǧ िनǥʮतता, सारी उपलǥ½धयɉ का यह आरȐिभक िबंदु हȉ।
2. कÃपना, िजसकȇ मा¹यम से उʡेÇय कǧ वÊतु सामने आती हȉ और इतनी Êपʴ हो जाती हȉ िक इसकǧ ďकǲित कȇ िवषय मȷ संदेह नहȣ रह
जाता।
3. जब आपकǧ इ¬छा ʖलंत इ¬छा मȷ बदल जाती हȉ, तब इसे अÊवीकǲत नहȣ िकया जा सकता।
4. आपकȇ उʡेÇय कǧ ďाǥʫ मȷ परम िवʱास। यह िवʱास इतना सशʇ होना चािहए िक आपको लगने लगे िक आपने अपने उʡेÇय को पा
ही िलया हȉ।
5. संकÃप शǥʇ को पूरȆ िवʱास कȇ साथ िनरȐतर लागू करना होगा।
6. अवचेतन मन आपकȇ मन मȷ बसी छिव को उठाता हȉ और इसे आपकȇ űारा िदए गए Æयावहाǣरक साधनɉ कȇ बल पर एक मूतɓ Ʃप दे देता हȉ,
यह काफǧ हद तक आपकȇ उʡेÇय कǧ ďकǲित पर भी िनभɓर करता हȉ।

हम आपको इन िनयमɉ कȇ मा¹यम से आपकȇ उʡेÇय कǧ जानकारी नहȣ देना चाहते। सजɓक ने ď¶येक Æयǥʇ को यह यो©यता और
ƒमता ďदान कǧ हȉ िक वह अपने सपनɉ और इ¬छाz को मनचाही िदशा दे सकȇ।

िनयंिĉत ¹यान को आप आ¶म-अनुशासन का सबसे उŘ Ʃप मान सकते हɁ। अपने िलए एक िनǥʮत उʡेÇय चुनȷ और इसे िनयंिĉत ¹यान
और एकाăता कȇ बल पर आगे ले जाएँ।

इस तरह यह Êपʴ हȉ िक अब तक इस दशɓन कȇ जो भी िनयम बताए गए, वे भी इसमȷ समािहत होते हɁ और इस तरह यह िनयंिĉत ¹यान भी
उनका ही एक िहÊसा बन जाता हȉ। यिद आपने िपछले िनयमɉ पर काम करते ƨए सारȆ िनदȺशɉ का पालन िकया हȉ तो अब आप अपने मन कǧ
शǥʇ का पूरा भार अपने पर लेने को तैयार हɁ और आप इसे मनवांिछत िदशा मȷ भेज सकते हɁ और इसकȇ साथ ही यह िवʱास भी रख सकते हɁ
िक इस ďिĀया मȷ आपका कोई अिहत नहȣ होगा।

हम आपको इन िनयमɉ कȇ मा¹यम से आपकȇ उʡेÇय कǧ जानकारी नहȣ देना चाहते। सजɓक ने ď¶येक Æयǥʇ को यह यो©यता और ƒमता
ďदान कǧ हȉ िक वह अपने सपनɉ और इ¬छाz को मनचाही िदशा दे सकȇ।

हम तो कȇवल इतना बता सकते हɁ िक िनयंिĉत ¹यान आपको सुिनǥʮत उʡेÇय कǧ राह पर अăसर करने का कायɓ करता हȉ। यह आपको
मन कǧ अʥुत शǥʇ का पǣरचय देता हȉ। हम इस स¶य मȷ िवʱास रखते हɁ, §यɉिक हमने िविवध पǣरǥÊथितयɉ मȷ इन िनयमɉ को साकार होते
देखा हȉ।

िनयंिĉत ¹यानाकषɓण ही मन कǧ असीम शǥʇ का ÆयवǥÊथत व संगिठत Ʃप हȉ।
जब इसे ďाथɓना कǧ तरह उपयोग मȷ लाया जाता हȉ, तो यह आपको सभी शǥʇयɉ कȇ ęोत कȇ ď¶यƒ संपकɕ मȷ ला देता हȉ। यह एक ऐसा

िनÉकषɓ हȉ, िजसे सदैव ď¶येक िचंतक का पूरा समथɓन िमलता आया हȉ।
q
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‘‘अ¬छȆ िवचार और कमɓ कभी बुरȆ पǣरणाम उ¶पʨ नहȣ कर सकते, बुरȆ िवचार और कमɓ कभी अ¬छȆ पǣरणाम उ¶पʨ नहȣ कर
सकते। आप जो बोते हɁ, वही काटते हɁ। यही ďकǲित का िनयम हȉ।’’

—िĀÊटीना िचया

आपको नसɓरी मȷ पढ़ी गई किवता कǧ पंǥʇयाँ याद हɁ, ‘मेरी-मेरी ʊाइट कांटरȆरी? तु¿हारा बगीचा कȊसे फले-फǮले?’ जब हम छोटȆ थे तो हमȷ
इस बात का एहसास कहाँ था िक िजस तरह हम धरती मȷ बीज बोते हɁ, उसी तरह हम अपने अवचेतन मन मȷ भी बोते हɁ, वही उगता हȉ। लोग
िवचारɉ को तरबूज कȇ बीजɉ कǧ तरह §यɉ नहȣ लेते, िजºहȸ वे अपने फलɉ और सǥ½जयɉ कȇ बाग मȷ बोते हɁ। ®यɉ ही हमारी छǩǥʙयाँ समाʫ होती
हɁ तो हमारȆ पास बीजɉ कǧ जानकारी से जुड़Ȇ कागज डाक मȷ आने लगते हɁ और हम अपने बाग मȷ बड़Ȇ लाल रसीले टमाटर और गुलाबी गुलाब
उगाना चाहते हɁ, तो इसी तरह हम यह सपना और मानिसक िचĉण §यɉ नहȣ देख सकते िक हम अपने मन कȇ बगीचे मȷ §या उगाना चाहते हɁ?
यह काम इतना किठन भी नहȣ हȉ। मानिसक िचĉण तथा योजना तैयार करने कȇ बाद उिचत काररवाई कǧ जाए तो हम अपने मन कȇ गुʫ
अवचेतन बाग मȷ बोए गए बीज को अंकǪǣरत होते देख सकते हɁ।

िĀÊटीना इस िवचार को ďÊतुत करती हɁ िक जो िवचार-बीज अंकǪǣरत होकर फलेगा-फǮलेगा और पनपेगा, वही एक संुदर फसल
कǧ तरह सामने आएगा, िजसे काटा जा सकता हȉ। यिद हम सीख लȷ िक सपनɉ को कȊसे बोना हȉ तो उºहȸ बड़ी आसानी से हकǧकत
मȷ बदला जा सकता हȉ।

इस सʫाह िĀÊटीन िचया अपनी नई पुÊतक ‘माइȐड गाडɔन’ हमारȆ वािषɓक ओपन हाउस मȷ ďदिशɓत करȸगी। उनकǧ पुÊतक मȷ फǮलɉ कȇ असली
बागɉ कǧ संुदर तसवीरɉ का संकलन हȉ, जो िकसी मनुÉय कȇ उŘतम िवचारɉ का ďितिबंब हɁ। िĀÊटीना इस िवचार को ďÊतुत करती हɁ िक जो
िवचार-बीज अंकǪǣरत होकर फलेगा-फǮलेगा और पनपेगा, वही एक संुदर फसल कǧ तरह सामने आएगा, िजसे काटा जा सकता हȉ। यिद हम
सीख लȷ िक सपनɉ को कȊसे बोना हȉ तो उºहȸ बड़ी आसानी से हकǧकत मȷ बदला जा सकता हȉ।

हम इस िवचार को बŘɉ कȇ साथ §यɉ नहȣ बाँटते? अगर बŘे बचपन मȷ सुनी किवताz को आजीवन Êमरण रख सकते हɁ तो वे आसानी से
इसी Êमरणशǥʇ कȇ मा¹यम से अपने अवचेतन मन को सफलता कȇ िलए ďोăाम कर सकते हɁ। आ¶म-कथन, आ¶मिवʱास कȇ फॉमूɓले, ए§शन
»लान और ‘इसे अभी करो’ जैसे िनदȺश हम जैसे लोगɉ कȇ िलए सहायक होते हɁ, िजºहȸ पूरा िवʱास होता हȉ िक ये तकनीकȹ हमारȆ िलए
सकारा¶मक पǣरणाम सामने ला सकती हɁ।

इन रहÊयɉ को उन युवाz कȇ साथ बाँटȸ, जो अपने जीवन कȇ बाग बनाने कȇ िलए तैयार हɁ। आप एक सुपर माली बन सकते हɁ, जो एक
सकारा¶मक जीवन-पǣरणाम पाने का सपना देखता हȉ। यह जीवन एक बगीचा हो सकता हȉ। जीवन बाग से ही आरȐभ होता हȉ। हम बŘɉ को वे
यंĉ और उपकरण §यɉ नहȣ थमा सकते, जो उसे जीवनƩपी बाग को सँवारने कȇ िलए िदए गए हɁ? अगर आप िवचारɉ को बोएँगे तो आपको
अमर होने मȷ देर नहȣ लगेगी। भौितक Ʃप से आप सदा जीिवत नहȣ रहȸगे, परȐतु आपकȇ िवचार उन लोगɉ कȇ िदल और िदमाग मȷ अंिकत रहȸगे,
जो आपकȇ नेतृ¶व मȷ चलȷगे और इस तरह आपका जीवन आगे बढ़ता जाएगा। हो सकता हȉ िक आपकȇ पीछȆ आनेवालɉ को उिचत समय और
Êथान भी िमल जाए। यह बसंत का मौसम हȉ। एक बाग तैयार करȸ। बेहतर होगा िक दो बाग तैयार करȸ। एक बाग अपने मनपसंद Êथान पर
तैयार करȸ और दूसरा िकसी युवा कȇ मन कǧ उपजाऊ िमʙी मȷ लगाएँ। दोनɉ ही फसलȷ तैयार हɉगी, जो आपकȇ जीवन को साथɓक िदशा दे
सकती हɁ।

§या आपकȇ बाग मȷ खरपतवार उगे हɁ?
—नेपोिलयन िहल

आप अपने मन पर िजस भी िवचार को हावी कर लेते हɁ, आप उसकȇ िलए एक सहज और कǪदरती नतीजा सामने लाने मȷ सफल रहते हɁ।
अगर आप िनधɓनता, रोग और असंतुलन कǧ फसल बोएँगे तो वही पाएँगे, §यɉिक आपने जान-बूझकर अपने अवचेतन मन कǧ िमʙी को
नकारा¶मकता से सȣचा हȉ। वे कई गुना हो गए और नए ďकार कȇ जहरीले फल पैदा कर िदए। िनयम तो ďाकǲितक Ʃप से अपना काम कर रहा
हȉ, परȐतु दुभाɓ©यवश आपने खरपतवार से भरा बगीचा तैयार िकया हȉ।
आपका मन कभी शांत नहȣ रहता। यह हमेशा काम करता रहता हȉ। आपको ही इसे काम मȷ लगाकर इससे उ¶पादक नतीजे पाने
हɉगे, इसे यɉ ही छोड़ देने से आप उºहȣ चीजɉ को जीवन मȷ आकिषɓत करȸगे, िजºहȸ आप पाना नहȣ चाहते हɁ।

अपने पड़ोस मȷ जमीन कȇ खाली पड़Ȇ टǩकड़Ȇ या खाली पड़Ȇ खेत पर नजर डालȷ, वहाँ बसंत कȇ मौसम मȷ आप संुदर और पूरी लंबाई कȇ साथ



उगे खरपतवार कǧ फसल खड़ी पाएँगे। इन खाली बंजर Êथानɉ पर खरपतवार कȇ बीज अनजाने मȷ फȹकȇ गए और सूरज कǧ धूप, हवा और पानी
िमलने से वे फलने-फǮलने लगे। इºहȸ िकसी ने भी िनराई या कटाई करकȇ तैयार नहȣ िकया। एक औसत Æयǥʇ कȇ साथ भी जीवन मȷ यही होता
हȉ, जो यहाँ-वहाँ लƑयहीन होकर भटकता रहता हȉ। वह जान ही नहȣ पाता िक वाÊतव मȷ वह करना §या चाहता हȉ। वह अपने पǣरवेश से हर
तरह कȇ खरपतवारी िवचारɉ का ďभाव ăहण करता चलता हȉ और उसे कभी अ¬छȆ-बुरȆ, वांिछत-अवांिछत िवचारɉ का अंतर करने और उनकȇ
Êथान पर अपने उʡेÇय को रखने का अवसर ही नहȣ िमलता। इस तरह िवचारɉ कȇ खरपतवार अपनी जड़ȸ जमा लेते हɁ और वह कभी अपने
िलए फसल नहȣ उगा पाता।

आपका मन कभी शांत नहȣ रहता। यह हमेशा काम करता रहता हȉ। आपको ही इसे काम मȷ लगाकर इससे उ¶पादक नतीजे पाने हɉगे, इसे यɉ
ही छोड़ देने से आप उºहȣ चीजɉ को जीवन मȷ आकिषɓत करȸगे, िजºहȸ आप पाना नहȣ चाहते हɁ।

पर जब आप जीवन मȷ कǪछ करने का प§का मन बना लेते हɁ तो िनǥʮत Ʃप से बाधाएँ आपकȇ आगे आती हɁ और आपको अपनी ओर से
सफल होने से रोकती हɁ। ये आपकȇ िवʱास कǧ परीƒा लेने आती हɁ। आपका िवʱास िजतना ųढ होगा, यह उतना ही सशʇ और िटकाऊ
होता जाएगा। जब ऐसी अÊथायी पराजय सामने आती हȉ तो उºहȸ और अिधक ďयासɉ और अपनी ओर से ųढ संकÃप कǧ ďेरणा कȇ Ʃप मȷ
Êवीकारȸ। इसी िवʱास को मानकर चलȷ िक आप एक न एक िदन िनǥʮत Ʃप से सफल हɉगे।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस,’ पृʷ-108-9
q
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‘‘सफलता का ऐसा तंĉ, जो कभी असफल नहȣ होता, मुझे लगा िक यह जीवन बीमा पर कोई पुÊतक हȉ और मɀने उसे िकताबɉ
कǧ अलमारी मȷ ठǭȓस िदया। यह वहाँ नहȣ िटक सकǧ। अगले ही सʫाह यह फशɓ पर िगरी। मɀने इसे उठाया और ये श½द देखे, मन
िजसे धारण क र, िवʱास कर सकता हȉ, वह उसे पा भी सकता हȉ। िवचार ही đʼांड का सबसे अʥुत बल हȉ, आप वही बनते
हɁ, जो िवचार करते हɁ।’’

—जॉन रानडोÃफ ďाइस

ड½Ãयू. ʉीमȷट Êटोन का जºम एक सदी पहले 4 मई, 1902 मȷ लुईस व एना एम. (गुन) Êटोन कȇ घर ƨआ। तीन वषɓ कǧ आयु मȷ उनकȇ िपता
चल बसे और उनका पालन-पोषण उनकȇ संबंिधयɉ कȇ घर ƨआ। ऐसी दुभाɓ©यपूणɓ शुƧआत कȇ साथ Êटोन चम¶काǣरक Ʃप से एक ऐसे भले और
नेक इनसान बने, िजºहɉने होरȆिटयो एÃगर कǧ सफलता कǧ कहािनयɉ ‘रȉ©स टǭ ǣरिचस’ कȇ ďधान नायक कȇ अनुसार अपने चǣरĉ को ढाला, वे
अपनी युवावÊथा से ही उºहȸ पढ़ते आ रहȆ थे। इन कहािनयɉ ने Êटोन को उनकȇ जीवन कȇ ďधान उʡेÇय से जोड़ने का कायɓ िकया। वे कहते हɁ,
‘‘मɀ कȇवल इतना चाहता ƪȓ िक संसार को बदला जाए।’’

Êटोन जानते थे िक एक सकारा¶मक मानिसक रवैया उºहȸ अपने जीवन मȷ आगे तक ले जाएगा, हालाँिक तब तक उनकȇ पास इस
ďिĀया कȇ िलए कोई नाम नहȣ था। उºहɉने अपने हालात को बदलने कȇ िलए कड़ा पǣरėम िकया और इसकȇ िलए उºहȸ अपनी सोच
और उसकȇ ढाँचे को बदलना पड़ा।

यह बात उनकȇ िवʱास मȷ जड़ȸ जमा चुकǧ थी िक वे अपने िवचारɉ कȇ बल पर सारȆ सपने साकार कर सकते हɁ। Êटोन जानते थे िक एक
सकारा¶मक मानिसक रवैया उºहȸ अपने जीवन मȷ आगे तक ले जाएगा, हालाँिक तब तक उनकȇ पास इस ďिĀया कȇ िलए कोई नाम नहȣ था।
उºहɉने अपने हालात को बदलने कȇ िलए कड़ा पǣरėम िकया और इसकȇ िलए उºहȸ अपनी सोच और उसकȇ ढाँचे को बदलना पड़ा।

वे िशकागो कȇ दिƒण मȷ छह साल कǧ आयु मȷ अखबार बाँटने का काम करते थे और तभी उºहȸ एहसास ƨआ िक यिद उºहȸ उस ďितयोगी
बाजार का िहÊसा बनना हȉ तो उºहȸ कड़ी मेहनत, आ¶मिवʱास, साहस और आ¶म-अनुशासन कȇ बल पर अपने िलए Êवयं राÊता बनाना होगा,
तािक थोड़ा बड़Ȇ होने पर उन लड़कɉ का सामना कर सकȹ, जो न कȇवल उनकȇ ďितűंűी बǥÃक िनदɓयी भी थे।

Êटोन कȇ जीवन कǧ गाथा िनǥʮत Ʃप से ďेरणादायी हȉ। अपने जीवन कȇ सौ वषɋ कȇ दौरान उºहɉने यह ďमािणत कर िदखाया िक भले ही
पǣरǥÊथितयाँ कȊसी भी §यɉ न हɉ, सफलता कǪछ िनǥʮत लƒणɉ पर आधाǣरत होती हȉ, िजºहȸ आप पा सकते हɁ। उºहɉने सफलता कȇ िलए अपनी
ओर से एक फॉमूɓला िवकिसत िकया, िजसे उºहɉने ‘आर2ए2’ का नाम िदया। उनका कहना था िक इसकȇ अनुसार हमȷ सफलता पाने कȇ िलए
ताजा पठनीय सामăी कȇ पठन-पाठन और िवʯेषण, गहन अंतųɓǥʴ व सहज Ɣान कǧ मदद लेनी होगी। उनकȇ इस सूĉ मȷ अंăेजी कȇ चार श½द
शािमल थे (Recognize, Relate, Assimilate and apply)। Êटोन ने इन श½दɉ को अपने जीवन मȷ लागू िकया और जब वे Æयवसाय मȷ थे तो
ďितिदन ऐसा कǪछ-न-कǪछ सीखते थे, जो उनकȇ Æयवसाय मȷ काम आ सकȇ। उºहɉने होरȆिटयो एÃगर कǧ िकताबɉ से अपने िलए आदशɓ चुने और
उनकȇ जैसा बनने कȇ िलए संघषɓ करते रहȆ।

Êटोन कȇ िलए सफलता कǧ पहला उदाहरण उनकǧ माँ थȣ और वे सदा इसकȇ िलए ईʱर कȇ आभारी रहȆ। उनकǧ माँ एक अनूठी, पǣरėमी,
देखरȆख करनेवाली मिहला थȣ, जो अपने पुĉ कȇ साथ एक Êवतंĉ जीवनयापन कर रही थȣ। वे जानती थȣ िक उºहȸ अकȇले ही सब करना होगा,
इसिलए उºहȸ काम कȇ लंबे घंटɉ से कभी कोई परȆशानी नहȣ रही। Êटोन को बचपन से ही िशकागो कȇ दिƒण मȷ एक ऐसे मुहʬे मȷ रहना पड़ा,
जहाँ वे आसानी से बुरी और नकारा¶मक आदतɉ कȇ िशकार हो सकते थे और वे नकारा¶मक आदतȷ उºहȸ आजीवन असफलता कȇ गतɓ मȷ धकȇल
सकती थȣ।

माँ को लगा िक उनका अपना बेटा राÊता भटक रहा हȉ। Êटोन ने िसगरȆट पीने, ÊकǮल से छǩʙी मारने और बुरȆ लड़कɉ कȇ संग रहने कǧ लत
पाल ली थी, जो उनकȇ वयÊक जीवन कȇ िलए परȆशानी का सबब हो सकती थी। उनकǧ माँ इिलनोस ने नावू कȇ एक बोिडɗग ÊकǮल मȷ उनका नाम
िलखवा िदया, तािक वे बेहतर पǣरवेश मȷ रहकर अपने आप मȷ सुधार ला सकȹ। Êटोन वहाँ जाते ही समझ गए िक जीवन मȷ सफल होने कȇ िलए
उºहȸ अपने चǣरĉ मȷ िकन गुणɉ को शािमल करना होगा। वे कहते हɁ, ‘‘िदन महीनɉ और महीने सालɉ मȷ बदले तथा मेरȆ मन मȷ एक गुʫ इ¬छा ने
जºम िलया। मɀ भी अपने धमɓ िपता कǧ तरह बनना चाहता था, िजनसे मुझे बƨत लगाव था।’’ एना Êटोन ने अपने पुĉ कȇ िलए िजस मागɓदशɓन
कǧ ďाथɓना कǧ थी, वह उसे िमल गई और Êटोन ने अपनी संÊथा मȷ ही सफलता पाने कȇ ऐसे तीन सूĉ सीखे जो आजीवन उनकȇ साथी बने रहȆ।
उनका जीवन उʨत होने लगा, §यɉिक उºहȸ एहसास ƨआ िक उनकȇ जीवन मȷ कǪछ ऐसा घटा था, िजससे वे बेहतर महसूस करने लगे थे। बोिडɗग
ÊकǮल भेजे जाने कǧ कǪȑठा से ăÊत होने कǧ बजाय उºहɉने जीवन कǧ इस घटना से एक सबक िलया और अपनी माँ से िवलग होने कȇ पलɉ मȷ



संकÃप िलया िक उन पलɉ को अपनी बेहतरी कȇ िलए उपयोग मȷ लाएँगे।
कॉǥÊमक हȉिबटफोसɓ सभी आदतɉ को Êथािपत करनेवाला िनयम

—नेपोिलयन िहल

अगर कोई Æयǥʇ सदा गरीबी कȇ बारȆ मȷ ही सोचेगा तो đʼांड का िनयम उसे हमेशा गरीबी और कʴ कȇ बीच ही बनाए रखेगा।
अगर कोई Æयǥʇ ďसʨता, संतुǥʴ, मन कǧ शांित और भौितक संपदा चाहȆगा, तो िनयम इस सोच कȇ िहसाब से ही उसकȇ िलए
अनुकǮल अवसर पैदा करȆगा।

मनुÉय ही ऐसा ďाणी हȉ, िजसकȇ पास चुनाव कǧ शǥʇ हȉ, िजसकȇ बल पर वह अपने िवचार तथा Æयवहार कȇ ढाँचे बना सकता हȉ। आदतɉ
को तोड़ सकता हȉ, नई आदतɉ को बना सकता हȉ या पुरानी आदतɉ को नए िसरȆ से ÆयवǥÊथत कर सकता हȉ।

जहाँ ईʱर ने मनुÉय को अपने िवचारɉ को वश मȷ करने कǧ सुिवधा ďदान कǧ हȉ, वहȣ मनुÉय को đʼांडीय िनयम को भी मानना पड़ता हȉ,
िजसकȇ अनुसार वह अपने िवचारɉ को दोहराव कȇ बाद आदतɉ मȷ बदल देता हȉ। यह िनयम नहȣ जानता िक मनुÉय को कȊसे िवचार ďकट करने
चािहए, िकȑतु इतना Êपʴ हȉ िक यह उºहȣ कȇ मा¹यम से उसकǧ इ¬छा को पूरा करता हȉ।

अगर कोई Æयǥʇ सदा गरीबी कȇ बारȆ मȷ ही सोचेगा तो đʼांड का िनयम उसे हमेशा गरीबी और कʴ कȇ बीच ही बनाए रखेगा। अगर कोई
Æयǥʇ ďसʨता, संतुǥʴ, मन कǧ शांित और भौितक संपदा चाहȆगा, तो िनयम इस सोच कȇ िहसाब से ही उसकȇ िलए अनुकǮल अवसर पैदा
करȆगा। मनुÉय ही अपनी सोच कȇ बल पर ये ढाँचे बनाता हȉ और đʼांड का िनयम इन ढाँचɉ को िवकिसत कर देता हȉ।

यह तो Êपʴ हȉ िक ďकǲित का िनयम सदा दूसरȆ िनयमɉ कȇ साथ सामंजÊय रखते ƨए ही अपना काम करता हȉ। जैसे गित, गुƧ¶वाकषɓण,
चंुबक¶व, सावɓजनीन गुƧ¶व बल आिद, परȐतु इन सबसे कहȣ महाß हȉ; §यɉिक यही वह शǥʇ हȉ, िजसकȇ अधीन सभी कायɓ करते हɁ। दूसरȆ
ďाकǲितक िनयम भी कायɓ कȇ समय अनंत बुिŬ कȇ अºय िनयमɉ कȇ पǣरचायक हɁ, जो काररवाई करने और पुनः काररवाई करने कǧ आदत कȇ
अनुसार चलते हɁ। इस संसार कǧ ÆयवÊथा इस बात कǧ साƑय हȉ िक सभी ďाकǲितक िनयम एक đʼांडीय योजना कȇ िनयंĉण कȇ अधीन हɁ।

đʼांडीय िनयम िकसी मनुÉय कȇ मन मȷ िछपी इ¬छा या सकारा¶मक भाव को भौितक Ʃप मȷ कȊसे बदलता हȉ? यह उस इ¬छा या भाव को
इतना गहन बना देता हȉ िक मन इसे एक िवʱास कȇ तौर पर अपना लेता हȉ। इस अवÊथा मȷ मन अनंत बुिŬ कȇ उस ďवाह को ăहण करने
लगता हȉ, िजसमȷ से िकसी Æयǥʇ कǧ इǥ¬छत वÊतु कǧ ďाǥʫ कȇ िलए संपूणɓ योजना सामने आती हȉ। ये योजनाएँ सदा ďाकǲितक योजना कȇ साथ
सामने आती हɁ।

đʼांडीय िनयम इ¬छाz को ď¶यƒ तौर पर यथाथɓ मȷ नहȣ लाता, यह उस Æयǥʇ कǧ कÃपनाशǥʇ को इतना जाăÛ कर देता हȉ, तािक वह
Êवीकǲत ďिĀया कȇ साथ वाŧाɓलाप कर सकȇ। यह शǥʇ कोई चम¶कार नहȣ करती, कोई बाजीगरी नहȣ िदखाती। यह एक सशʇ इ¬छा
रखनेवाले Æयǥʇ को िववश करती हȉ िक वह संभव और उपल½ध ďाकǲितक साधनɉ कȇ साथ अपने िवचारɉ को पूणɓता ďदान करȆ।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस कोसɓ,’ पृʷ 492 और 493
q
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‘‘यह हमेशा याद रखȷ िक अगर Æयवसाय मȷ आप अपने ăाहकɉ का खयाल नहȣ रखना चाहते तो कोई-न-कोई अवÇय होगा, जो
आपकȇ िलए खुशी से यह काम करना चाहȆगा।’’

—टोनी जॉनसन

एना Êटोन कȇ पास िसलाई का ƨनर था, िजसकȇ बल पर वे एक अ¬छी दिजɓन कहलाने लगȣ। उºहɉने खुद को ďिशिƒत िकया िक कपड़ɉ कǧ
िडजाइन, िफिटȐग और िसलाई आिद सारा काम अपने हाथɉ से करȸ। इस तरह उनकȇ पास ăाहक आने लगे और वे िशकागो मȷ ‘िडलɉस’ नामक
Êथान पर काम करने लगȣ। हाथ मȷ चार पैसे आते ही उºहɉने घर बदला और एक स¾य मुहʬे मȷ रहने लगȣ। कǪछ समय बाद Êटोन ने अपनी माँ
से आăह िकया िक वह उºहȸ अपने पास बुला ले। वह घर आने कȇ िलए तैयार था, उसे घर कǧ याद सताती थी। अब तो पड़ोस भी पहले से
बेहतर हो गया था और िकसी भी तरह कǧ बुरी संगित का भय नहȣ था। इस तरह एना Êटोन ने बेटȆ को साथ रखने कǧ अनुमित दे दी। दो साल
बाद वे िफर से साथ रहने लगे।

Êटोन ने बोिडɗग ÊकǮल मȷ बीते समय पर गौर िकया और वहȣ से उनकȇ मन मȷ कǪछ कर गुजरने कǧ ललक पैदा ƨई। उºहɉने देखा िक उºहȸ
देखरȆख देनेवाला धािमɓक समुदाय िकस तरह अपने को और दूसरɉ को संपूणɓ और पǣरėमी बनाने कȇ िलए ďयासरत रहता था। इस तरह Êटोन कȇ
मन मȷ भी आ¶म-सुधार कǧ भावना आई और उºहȸ लगने लगा िक वे भी अपने जीवन मȷ बेहतरी कȇ िलए बदलाव ला सकते थे। उºहɉने यह
िनÉकषɓ िनकाला िक उºहȸ आ¶म-सुधार कȇ िलए अपने ďेरणा और कमɓ कȇ िनयम को अपनाना होगा। वहȣ उºहɉने अपने आर2ए2 फॉमूɓला कȇ
पहले भाग को अपने िलए इÊतेमाल िकया। उºहɉने इस त·य को पहचाना िक िकसी भी काम को आरȐभ करने कȇ िलए ďेरणा का होना आवÇयक
हȉ, तािक आ¶म-सुधार कȇ लƑय को पाया जा सकȇ। वे अपनी इस नई सजगता कȇ िवषय मȷ ʳेहवश िलखते हɁ, ‘‘सबसे अ¬छी नई सोच यही हȉ
िक पुरानी सोच ही सबसे अ¬छी हȉ।’’ उºहȸ अपने जीवन कȇ िलए समुिचत ďेरणा िमल चुकǧ थी और इसकȇ बाद उनका जीवन उनकȇ िवलƒण
जुनून का ďदशɓन बन गया।

तीन चरणीय सफलता फॉमूɓले का अगला भाग सामने आया। Êटोन को एहसास ƨआ िक उºहȸ वह जानकारी और Ɣान पाना होगा, जो उनकǧ
इ¬छाz और सपनɉ को हकǧकत मȷ बदल सकȇ। वे छह वषɓ कǧ आयु मȷ सफलतापूवɓक अखबार बेचने कȇ काम को कभी नहȣ भूले। यह एक
िदन उनकȇ पूरȆ कȁǣरयर का आरȐभ था और इसने Êटोन को आजीवन सफलता पाने का वरदान िदया। उनकȇ अपने श½दɉ मȷ वे घटना कȇ बारȆ मȷ
बताते हɁ—छह साल कǧ आयु मȷ अखबार बेचने कȇ काम कȇ बारȆ मȷ सोचते ƨए वे याद करते थे िक उस िदन हॉली कȇ रȆÊतराँ मȷ §या ƨआ था।
यही उनकȇ कȁǣरयर का आरȐिभक िबंदु था और इसने Êटोन को आजीवन सफलता कȇ űार पर ला खड़ा िकया। उनकȇ अपने श½दɉ मȷ ही सुनȷ—

मɀ एक छह वषȥय भयभीत लड़का था। िशकागो कȇ दिƒण मȷ सड़क पर अखबार बेचना खतरȆ से खाली नहȣ था। मुझसे बड़Ȇ लड़कȇ कोनɉ मȷ
खड़Ȇ अखबार बेचते, वे ®यादा जोर से िचʬाते और बंद मुǥʚयɉ से मुझे डराया करते। आज भी उन िदनɉ कǧ याद ताज़ा हȉ, §यɉिक मɀने तभी
सीखा था िक अपनी हािन को भी लाभ मȷ कȊसे बदल सकते हɁ। यह एक सीधी सी बात हȉ, जो अब इतने मायने नहȣ रखती, पर िफर भी वह एक
शुƧआत थी।

हॉली का रȆÊतराँ पास ही था, जहाँ मɀ अखबार बेचने कǧ कोिशश कर रहा था। तभी एक उपाय सूझ गया। चहल-पहल से भरा वह इलाका
िकसी छह साल कȇ बŘे को सहमाने कȇ िलए काफǧ था। मɀ घबराया ƨआ था, पर इसकȇ बावजूद पहले ही मेज पर अखबार बेचने मȷ सफल
रहा। िफर दूसरी और तीसरी मेज वालɉ ने भी अखबार ले िलया। जब मɀ चौथी मेज पर गया तो ėीमान हॉली ने मुझे बाहर खदेड़ िदया।

मɀ तीन अखबार बेच चुका था। जब ėीमान हॉली का ¹यान बँटा तो मɀ िफर से भीतर चला गया और चौथी मेज पर अखबार िदया। मुझे उसने
अितǣरʇ दस सȷट भी िदए। तब तक मुझे िफर से बाहर भेजा जा चुका था। मɀ मौका पाते ही िफर से भीतर जाकर अपना काम करने लगा। वे
सब हȓसने लगे। ăाहकɉ को यह सब देखकर मजा आ रहा था। ®यɉ ही ėीमान हॉली मुझे बाहर िनकालने आए, िकसी ने हȓसकर कहा, ‘उसे
अपना काम करने दȷ।’ पाँच िमनट बाद ही मेरȆ सारȆ अखबार िबक चुकȇ थे।

कमɓ कȇ आधार पर जानकारी बढ़ाना, यह Êटोन कǧ सफलता का दूसरा सूĉ रहा। उºहɉने भूल-सुधार िविध और अपने िववेक से
सीखा िक §या तरीका काम करता हȉ और कौन सा तरीका काम नहȣ आता। उनका यह सारा Ɣान अपने भावी िनवेश मȷ पँूजी कǧ
तरह काम आया। एना Êटोन भी अपने िƒितज का िवÊतार कर रही थȣ।

कमɓ कȇ आधार पर जानकारी बढ़ाना, यह Êटोन कǧ सफलता का दूसरा सूĉ रहा। उºहɉने भूल-सुधार िविध और अपने िववेक से सीखा िक
§या तरीका काम करता हȉ और कौन सा तरीका काम नहȣ आता। उनका यह सारा Ɣान अपने भावी िनवेश मȷ पँूजी कǧ तरह काम आया। एना
Êटोन भी अपने िƒितज का िवÊतार कर रही थȣ। उºहɉने दो साल तक नौकरी करने कȇ बाद अपना काम शुƩ करने कȇ बारȆ मȷ सोचा। उºहɉने



अपने िलए दो पूणɓकािलक सहायक भी रख िलए। कड़ी मेहनत कȇ साथ नई भूिमका मȷ बƨत संघषɓ था और िवŧीय समÊयाz ने अभी पीछा
नहȣ छोड़ा था।

एक बार माँ कǧ िचंता और कǪȑठा को देखते ƨए Êटोन ने तय िकया िक अपनी माँ कȇ िलए कǪछ खास करȸगे। उºहɉने अपनी बचत मȷ से बƨत
सारी रािश ली और लंबी डȐिडयɉवाले दजɓन संुदर गुलाबɉ का गुलदÊता अपनी मॉम को बƨत ही ʳेह और अपनेपन से भȷट िकया। उºहɉने अपनी
मॉम को उन सभी बातɉ कȇ िलए धºयवाद िदया, जो वे आज तक उनकȇ िलए करती आई थȣ। वे अपने िलए ऐसा उपहार पाकर मुिदत हो उठȣ।
वे अपने जीवन मȷ कई बार इस घटना कǧ याद को दोहरातȣ। ये उनकȇ जीवन कȇ ऐसे ƒण थे, िजºहȸ पैसे से नहȣ खरीदा जा सकता था। Êटोन का
कहना था, ‘‘इस घटना कȇ बाद मɀने जाना िक पैसा भी बुरी चीज नहȣ हȉ, अगर इसे अ¬छȆ काम मȷ लगाया जाए तो।’’

अपना आकलन करȸ
—नेपोिलयन िहल

और अब हम आपकȇ िलए इस दशɓन का वह िहÊसा ďÊतुत कर रहȆ हɁ, जो आपसे एक िनजी आकलन कǧ अपेƒा रखता हȉ, तािक आप जान
सकȹ िक आप अपने समय का िकतना और कȊसा सदुपयोग कर पा रहȆ हɁ। इसकȇ अनुसार आपको िन¿निलिखत ďÇनɉ कȇ उŧर देने हɉगे—
1. §या आपकȇ पास जीवन मȷ एक सुिनǥʮत उʡेÇय हȉ, और यिद हȉ तो आप उसकȇ िलए अपना िकतना समय देते हɁ?
2. यिद आपकȇ पास ऐसा कोई उʡेÇय हȉ, तो आपकȇ पास इसे पाने कȇ िलए कौन सी योजना हȉ? §या आप अपनी योजनाz पर िनरȐतर काम
कर रहȆ हɁ? §या आपकȇ ďयास संगिठत हɁ या आप उनपर कभी-कभार ही काम कर पाते हɁ?
3. §या आपका िनǥʮत उʡेÇय समय िबताने का साधन, एक इ¬छा या एक दुबɓल आशा भर हȉ?
4. अगर आपको अपने िनǥʮत उʡेÇय कǧ ďाǥʫ हो जाए तो आपने उसकȇ बदले मȷ §या देने कǧ योजना बनाई हȉ?
5. आपने माÊटर माइȐड िनयम कȇ अधीन दूसरɉ से संपकɕ साधने कȇ िलए §या योजना बनाई हȉ, तािक आपकȇ उʡेÇय कǧ पूितɓ हो सकȇ।
6. §या आपने िकसी भी चुनौती कȇ सामने आते ही अÊथायी पराजय Êवीकार करने कǧ आदत बना ली हȉ?
7. अपने ďमुख िनǥʮत उʡेÇय कǧ ďाǥʫ या उसकȇ ďाʫ कर पाने का भय आपकȇ मन मȷ इन दोनɉ मȷ से §या अिधक हȉ?
8. आप िकस बात को अिधक समय देते हɁ? अपने उʡेÇय कǧ ďाǥʫ कȇ िलए तैयार कǧ जानेवाली योजना पर या उसकǧ राह मȷ आनेवाली
बाधाz पर?
9. §या आप कǪछ समय कȇ िलए अपने अÊथायी आनंद को ¶यागने कȇ िलए तैयार हɁ, तािक अपने ďधान उʡेÇय को पूरा समय दे सकȹ?
10. §या आपने इस सच को पहचान िलया हȉ िक आपकȇ पास अपने जीवन कȇ इस एक सेकȑड कȇ िसवा जीवन कȇ िलए कोई आʱासन नहȣ हȉ।
आपका जीवन सेकȑड-दर-सेकȑड मापा जा रहा हȉ, एक बार जो सेकȑड बीत जाएगा, वह दोबारा हाथ नहȣ आनेवाला। आप इसका जो भी उपयोग
करȸगे, उसे न तो बदला जा सकता हȉ और न ही सुधारा जा सकता हȉ।
11. §या आपको एहसास हȉ िक आपकȇ जीवन कȇ वतɓमान हालात वही नतीजे हɁ, जो िपछले कमɋ कǧ उपज हɁ और हो सकता हȉ िक जीवन का
यह ƒण, अपने उिचत सदुपयोग कȇ कारण आपकȇ जीवन कǧ िदशा ही बदल दे।
12. §या आपको एहसास हȉ िक आपका मानिसक रवैया भले ही सकारा¶मक हो या नकारा¶मक, इसे संकÃप शǥʇ से एक ƒण मȷ बदला जा
सकता हȉ।
13. §या आप जानते हɁ िक सफलता अिजɓत करने कȇ िलए आप अपने िवचार और उनसे जुड़ी कमɓशǥʇ का भी ďयोग कर सकते हɁ?
14. §या आप िकसी ऐसे Æयǥʇ को जानते हɁ, जो आपको अिनवायɓ िनजी पहल से ďेǣरत करȆ, तािक आप अपने जीवन का ďधान उʡेÇय पा
सकȹ। इसकȇ बाद आप Êवयं से ही ďेरणा पाने कȇ यो©य हो जाएँगे।
15. जब भी कभी आप पराजय कȇ घेरȆ मȷ हɉ तो आपने इसकȇ कारण का िवʯेषण करते ƨए जानना चाहा िक ऐसा §यɉ ƨआ या यह देखा िक
इसकȇ िलए और §या िकया जा सकता हȉ?
16. §या आपको िवʱास हȉ िक कोई ďाकǲितक िनयम हȉ, िजसकȇ अनुसार Æयǥʇ को लाभ या हािन होती हȉ, जो उसकȇ अपने ही िवचारɉ या
कमɋ कǧ उपज होता हȉ?
17. अंततः §या आप इस दशɓन कȇ एक िहÊसे को Êवीकार करते ƨए बाकǧ िहÊसɉ को नकार रहȆ हɁ? या आप िनदȺशɉ कȇ अनुसार अपने सारȆ
िवचारɉ व कमɋ मȷ सारȆ दशɓन को लागू कर रहȆ हɁ?

यिद आप अपने जीवन कǧ बागडोर अपने हाथɉ मȷ लेना चाहȸ तो आपको Êवयं इन ďÇनɉ कȇ उŧर अवÇय देने चािहए। ये ď¶यƒ ďÇन हɁ और
इनमȷ से कǪछ तो िनजी भी हɁ। ये ऐसे सटीक ďÇन हɁ, िजनका उŧर सफल Æयǥʇ को जीवन मȷ कभी-न-कभी देना ही पड़ता हȉ।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस,’ पृʷ-479-81
q
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हमारी महानतम किठनाइयाँ हमारȆ िलए पीड़ा कȇ साथ-साथ मनुÉयɉ कȇ Ʃप मȷ िवकिसत होने कǧ महानतम संभावना भी लाती हɁ,
जैसा िक डॉ. िहल ने कहा हȉ, ‘‘हर कʴ अपने साथ समान लाभ कȇ बीज लेकर आता हȉ।’’

—एलीजर ए. एÃपरÊटीन

ऐसे ही एक और अवसर पर Êटोन 6 जनवरी को अपनी मॉम का जºमिदन मनाना चाहते थे, िकȑतु उनकȇ पास एक डॉलर से भी कम धनरािश
थी। वे अपना सारा पैसा िĀसमस पर खचɓ चुकȇ थे। िशकागो कǧ सड़कɉ पर चलते ƨए वे अपने िलए कोई सहारा खोज रहȆ थे। जब वे दोपहर
कȇ भोजन कȇ समय ÊकǮल से घर आ रहȆ थे तो उºहȸ अपने पैरɉ तले बफɕ चटकती महसूस ƨई। वे घर कǧ ओर आ रहȆ थे, पर अंदर-ही-अंदर कोई
उºहȸ वापस जाने को कह रहा था। वे वापस मुड़Ȇ और उसी जगह पƨȓचे तो वहाँ उºहȸ दस डॉलर पड़Ȇ िदखाई िदए। उºहɉने उससे कोई उपहार लेने
कǧ बजाय जºमिदन कǧ शुभकामनाएँ एक कागज पर िलखȣ और डॉलर को उसमȷ लपेटकर माँ कȇ खाने कǧ »लेट कȇ नीचे रख िदया, तािक उºहȸ
खाना खाते समय वह िदखाई दे जाए। माँ को उस उपहार से खुशी िमली, पर वे अपने बेटȆ कǧ सोच से और भी अिधक ďसʨ ƨi। ड½Ãयु
ʉीमȷट Êटोन कȇ िलए उपहार देनेवाली ये दो घटनाएँ आजीवन आभार ďकट करने कȇ अ¾यास मȷ बदलȣ और उºहɉने कभी लोकोपकार मȷ अपनी
ओर से कमी नहȣ आने दी।
वे अपने इस पाठ को संƒेप मȷ इस तरह बताते हɁ—

जब कोई वयÊक िनणɓय लेता हȉ, यह मूखɓतापूणɓ या समझदारी से भरा िदखता हȉ, जो उसकȇ िपछले अनुभवɉ कǧ देन होता हȉ। छोटी
अ¬छी बातȷ आगे चलकर बड़ी अ¬छी बातɉ मȷ बदलती हɁ। छोटी बुरी बातȷ आगे चलकर बड़ी बुरी बातɉ मȷ बदलती हɁ और हमारȆ
िनणɓयɉ पर भी यही लागू होता हȉ।

जब कोई वयÊक िनणɓय लेता हȉ, यह मूखɓतापूणɓ या समझदारी से भरा िदखता हȉ, जो उसकȇ िपछले अनुभवɉ कǧ देन होता हȉ। छोटी अ¬छी
बातȷ आगे चलकर बड़ी अ¬छी बातɉ मȷ बदलती हɁ। छोटी बुरी बातȷ आगे चलकर बड़ी बुरी बातɉ मȷ बदलती हɁ और हमारȆ िनणɓयɉ पर भी यही
लागू होता हȉ।

परȐतु अ¬छȆ िनणɓय कȇ साथ हमारा कमɓ भी शािमल होना चािहए। अगर हम कोई फȊसला करकȇ काररवाई नहȣ करते तो उसका होना न होना
कोई महŨव नहȣ रखता। िकसी भी इ¬छा को अपने आप साकार Ʃप नहȣ िमलता। उसकȇ िलए हमȷ पǣरėम करना होता हȉ। आपको िकसी अ¬छȆ
फȊसले पर त¶काल िनणɓय लेना चािहए।

इस तरह Êटोन कȇ तीन चरणɉवाले सफलता फॉमूɓला का तीसरा भाग पूरा होता हȉ—
वे चरण हɁ—(1) काररवाई कǧ ďेरणा; (2) काम करने का उपाय; (3) गितिविध का Ɣान। ये चरण आपकȇ जीवन को सफलता कǧ ओर ले

जाते हɁ। Êटोन ने यह भी सीखा िक भूल-सुधार कǧ बुिनयादी िविध मȷ भी §या कारगर होता हȉ। उºहɉने ‘स§सेस िसÊटम दैट नेवर फȇÃस’ मȷ हमारȆ
िलए इन चरणɉ को िलखा हȉ।

उनका शुƧआती जीवन उºहȸ काम और सफलता कǧ ओर अăसर करने कȇ िलए ďभावी रहा। ăामर ÊकǮल कȇ बाद वे हाई ÊकǮल मȷ आए। वे
एक अंăेज पǣरवार कȇ साथ रहने लगे, §यɉिक उनकǧ माँ कȇ िलए डȆĝॉयट जाना जƩरी था, तािक वे यू.एस. कȊजुएिलटी कȑपनी का ďितिनिध¶व
करनेवाली बीमा कȑपनी कȇ साथ एक Æयावसाियक िनवेश कर सकȹ। ėीमती Êटोन ने इस एजȷसी मȷ अपना सारा धन लगा िदया। उºहɉने अपने दो
गहने भी िगरवी रखे, पर पहले ही िदन कोई काम नहȣ आया। Êटोन अपनी माँ कǧ बात को याद करते हɁ—

मɀ मायूस थी। मɀने अपना सारा पैसा लगा िदया था और मुझे लग रहा था िक मुझे इस िनवेश से लाभ होना चािहए। मेरी पूरी कोिशश कȇ बाद
िबĀǧ नहȣ ƨई। उस रात मɀने मागɓदशɓन कȇ िलए ďाथɓना कǧ और अगली सुबह िफर यही ďाथɓना कǧ। िफर मɀ शहर कȇ सबसे बड़Ȇ बɀक मȷ गई और
वहाँ कȊिशयर को पॉिलसी बेचने कȇ बाद बɀक कȇ काम करने कȇ घंटɉ कȇ दौरान दूसरȆ कमɓचाǣरयɉ को भी पॉिलसी बेचने कǧ अनुमित ले ली। ऐसा
लगता हȉ िक उस िदन मेरȆ भीतर से ऐसी ďेरणा सामने आई िक सारी बाधाएँ Êवयं ही दूर हो गi। उस िदन मɀने 44 पॉिलसी िबĀǧ कȣ।

अपनी माँ कȇ मन मȷ सफलता पाने कȇ िलए ऐसा ųढ संकÃप देख Êटोन भी उनकȇ कदमɉ पर चलने लगे। वे अवकाश कȇ दौरान अपनी माँ कȇ
साथ रहते। वे भी पॉिलसी बेचने लगे और अपने सफलता कȇ तंĉ पर भी काम करने लगे, िजसने उºहȸ कभी धोखा नहȣ िदया। जब उºहɉने इसे
अपने काम पर लागू िकया तो ăाहकɉ कǧ सं¨या मȷ िनǥʮत तौर पर बढ़ोतरी होने लगी। जÃदी ही ÊकǮल मȷ रहना भारी पड़ने लगा, §यɉिक इससे
उºहȸ संभािवत आय कǧ हािन हो रही थी। उºहɉने हाई ÊकǮल छोड़ा और माँ कȇ ही काम को आगे बढ़ाने का िनणɓय िलया।

अपनी पढ़ाई कȇ दौरान उºहɉने अपने काम और पढ़ाई कǧ गित को समान Ʃप से चलाने कǧ बƨत कोिशश कǧ, परȐतु ऐसा नहȣ कर सकȇ।
उºहȸ िकसी एक काम को छोड़ना ही था और बीमा Æयवसाय मȷ सफलता कǧ इ¬छा रखने कȇ कारण वे इसमȷ कहȣ बेहतर ďदशɓन दे पाते थे।
उºहɉने ÊकǮल छोड़ा, पर पठन-पाठन कȇ ďित ďेम हमेशा बना रहा। उºहȸ अपनी िनजी िशƒा को बढ़ाने कȇ िलए कई तरह कǧ पुÊतकȹ पढ़ना बƨत



भाता था। उनकȇ पुÊतक-ďेम को उनकȇ पुÊतकालय से देखा जा सकता हȉ। उºहɉने अपने पुÊतकालय से सारी पुÊतकȹ पढ़ȣ और उनसे बƨत कǪछ
सीखा। वे कभी एटॉनी नहȣ बन सकȇ, पर हमेशा उन लोगɉ को ďायोिजत करते रहȆ, जो इस ƒेĉ मȷ नाम कमाना चाहते थे। Êटोन ने कभी एक
ओर खड़Ȇ होकर असहाय भाव से घटनाz को घटते नहȣ देखा। उºहɉने दूसरɉ कȇ िलए उनकȇ घटने मȷ मदद कǧ।

वे अपनी माँ को बƨत ʳेह कȇ साथ Êमरण करते थे। ‘स§सेस अनिलिमटȆड’ मȷ ďकािशत होनेवाले उनकȇ लोकिďय िनबंध मȷ वे याद करते हɁ
िक िकस तरह एक िĀसमस कȇ मौकȇ पर उनकǧ प¶नी ने माँ कȇ हाथɉ उनकȇ नाम िलखा पुराना काडɔ नाÇते कǧ मेज पर रखकर उºहȸ चɌका िदया
था। ʉीमȷट अचानक अपनी माँ कǧ िलखाई देखकर चɌकȇ। यह कȊसे संभव हो सकता था? उºहȸ Êवगɓ िसधारȆ तो बƨत समय हो गया था। जब वे
इस िवशेष िĀसमस काडɔ का आनंद ले रहȆ थे तो उºहɉने इसे हमारȆ साथ भी बाँटा—

‘ėीमती Êटोन को िĀसमस कȇ पुराने सामान मȷ माँ कȇ िलखे ऐसे काडɔ िमले, िजºहȸ हमने बरसɉ से सँभाला ƨआ था। उºहɉने उसे मेरȆ नाÇते कǧ
मेज पर रख िदया। िजसे देख मेरी खुशी का िठकाना नहȣ रहा। शायद आप भी िकसी िďय को ऐसा ही आनंद दे सकते हɁ।’

—ड½Ãयू. ʉीमȷट Êटोन
इसे पढ़ने कȇ बाद मुझे Êटोन कȇ जीवन कǧ वह घटना याद आ गई। जब उºहɉने अपनी माँ कǧ »लेट कȇ नीचे दस डॉलर रखे थे। वे भी इसी

तरह चɌककर खुश हो गई थȣ। कहते हɁ न, हमारा िकया हमारȆ आगे आता हȉ। Êटोन ने उºहȸ जो खुिशयाँ दȣ, वे माँ कȇ जाने कȇ बाद भी उनकȇ पास
लौटकर आती रहȣ।

उ¶साह कǧ आदत कȊसे िवकिसत कǧ जाए?
—नेपोिलयन िहल

आप िन¿निलिखत चरणɉ का पालन करते ƨए िनयंिĉत उ¶साह कǧ आदत िवकिसत कर सकते हɁ—
• एक िनǥʮत ďधान उʡेÇय चुनȷ।
• अपने उʡेÇय और उससे जुड़ी योजना को Êपʴ श½दɉ मȷ िलखȷ। इसकȇ साथ ही यह भी िलखȷ िक इसे साकार Ʃप मȷ पाने कȇ िलए आप
बदले मȷ §या देने को ďÊतुत हɁ?
• अपने उʡेÇय को उ¶साह से जोड़ȸ और तीĖ इ¬छा मȷ बदल दȷ। इसे सहलाएँ, पुचकारȸ और इतना याद करȸ िक यह आपकȇ िदमाग का ही एक
िहÊसा सा बन जाए।
• अपनी योजना को आरȐभ करने कȇ िलए त¶काल काररवाई आरȐभ करȸ।
• िनरȐतर धैयɓ और उ¶साह कȇ साथ अपनी योजना का पालन करȸ।
• अगर आप अÊथायी हार का सामना कर रहȆ हɁ तो अपनी योजना पर नए िसरȆ से िवचार करȸ और हो सकȇ तो उºहȸ बदल दȷ, अपने चुने गए
उʡेÇय को कȇवल इसिलए नहȣ बदलȷ िक उसे िनभाने मȷ किठनाई हो रही हȉ।
• अगर आपकȇ उʡेÇय कǧ ďकǲित कȇ अनुसार दूसरɉ कȇ सहयोग कǧ आवÇयकता हȉ तो Êवयं पहल करȸ, माÊटर माइȐड वाले पाठ मȷ िदए गए
िनदȺशɉ का पालन करȸ।
• िनराशावािदयɉ कǧ संगित से बचȷ। आपको आशावािदयɉ कȇ बीच रहना चािहए। अपनी योजनाz को उºहȸ बताएँ, जो आपसे सहानुभूित रखते
हɉ, जैसे आपकȇ माÊटर माइȐड सािथयɉ का समƪ।
• एक िदन भी ऐसा नहȣ बीतना चािहए, जब आप अपनी योजनाz पर िवचार न करȸ। याद रखȷ िक आप अपने भीतर उ¶साह और ललक कǧ
आदत पैदा कर रहȆ हɁ और िकसी भी आदत को अपनाने कȇ िलए दोहराव कǧ जƩरत होगी।
• िकसी भी आदत को िवकिसत करने कȇ िलए आ¶म-सुझाव कǧ तकनीक कारगर हो सकती हȉ। Êवयं को इस िवʱास कȇ साथ बनाए रखȷ िक
आप अपने उʡेÇय तक अवÇय जाएँगे, भले ही वह आपको िकतना भी दूर §यɉ न िदखे। आपका अपना मानिसक रवैया ही तय करȆगा िक
आपका अवचेतन मन आपकȇ उʡेÇय कǧ पूितɓ कȇ िलए िकस हद तक सहायक होगा।
• अपने मन को सदा सकारा¶मकता से ओत-ďोत रखȷ। इसमȷ भय, ईÉयाɓ, लोभ, जलन, संदेह, ďितशोध, असिहÉणुता तथा िवलंब का िमėण नहȣ
होना चािहए। यह उ¶साह आपको सकारा¶मक सोच और कमɓ कǧ शǥʇ देगा।

आपकǧ कÃपना िकसी भी काम को िजतना बड़ा बना सकती हȉ, आपका काम उससे बड़ा नहȣ होगा।
याद रखȷ, हर Æयǥʇ दो संसारɉ कȇ भीतर रहता हȉ; उसकȇ अपने मानिसक रवैए का जगÛ, जो उसकȇ सहयोिगयɉ व पǣरवेश से ďभािवत होता हȉ

और दूसरा, वह भौितक जगÛ, िजसमȷ वह आजीिवका पाने कȇ िलए संघषɓ करता हȉ। हो सकता हȉ िक आप िजस जगÛ मȷ आजीिवका कमाने कȇ
िलए संघषɓ कर रहȆ हɁ, वह आपकȇ वश मȷ न हो, परȐतु आप काफǧ हद तक उसकȇ हालात को मनचाहा आकार दे सकते हɁ। आप अपने मानिसक
जगÛ से जैसा संबंध रखते हɁ, उसकȇ आधार पर यह काम िकया जा सकता हȉ; §यɉिक आपका मानिसक रवैया आपको भौितक जगÛ कȇ उन
पहलुz कǧ ओर ले जाता हȉ, जो आपकȇ मानिसक रवैए से मेल खाते हɁ। इस तरह िनराशाजनक बातɉ से दुभाɓ©य और कʴɉ को ºयोता िमलता
हȉ। परȐतु उ¶साह, उिचत िनयंĉण और संकÃप शǥʇ, ďसʨता अ¬छȆ सौभा©य को ºयोता देते हɁ।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस कोसɓ।’ पृʷ-248-50
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—19—
‘‘नेपोिलयन िहल वÃडɔ लिनɖग सȷटर ďितवषɓ एक ओपन हाउस आयोिजत करता हȉ, तािक उस ƒेĉ कȇ िनवािसयɉ व छाĉɉ को िहल
कȇ दशɓन से अवगत कराया जा सकȇ। उʡेÇय कǧ िनǥʮतता, रचना¶मक िचĉण, उ¶साह आिद उनकȇ सĉह िनयमɉ मȷ शािमल हɁ।’’

—सू ऐलन रीड

कड़ी मेहनत और समपɓण कȇ बल पर Êटोन अमरीका कǧ कȑबाइȐड बीमा कȑपनी कȇ ďेजीडȸट बने, िशकागो ½वाय ʉब कǧ अ¹यƒता कǧ,
‘स§सेस अनिलिमटȆड’ पिĉका कȇ संपादक व ďकाशक रहȆ और नेपोिलयन िहल फाउȐडȆशन कȇ चेयरमैन पद पर सुशोिभत ƨए। वे नेपोिलयन िहल
कǧ ‘स§सेस थ्ूर ए पॉिजिटव मȷटल एटी˾ूड’ तथा नोरमा ली đाउिनंग कǧ ‘द अदर साइड ऑफ माइȐड’ पुÊतक कȇ सह-लेखक भी रहȆ। वे
ʉािसक आ¶म-िवकास पुÊतक ‘द स§सेस िसÊटम दैट नेवर फȇÃस’ कȇ लेखक भी रहȆ हɁ।

Êटोन को उनकȇ ďिसŬ आ¶म-ďेरक कथनɉ कȇ िलए िवशेष तौर पर याद िकया जाता हȉ, जैसे—‘मन िजसे ăहण कर, िवʱास करता हȉ, उसे
पी.एम.ए. कȇ मा¹यम से अिजɓत भी कर सकता हȉ।’ ‘इसे अभी करȸ,’ उनका यह ʉािसक कथन Æयǥʇ को तुरȐत काररवाई कȇ िलए ऊजाɓǥºवत
करता हȉ। Êटोन का कहना हȉ िक एक िदन कǧ पूरȆ जोश और लगन कȇ साथ शुƧआत करने कȇ िलए हर इनसान को ये वा§य दोहराने चािहए,
‘‘मɀ ÊवÊथ महसूस कर रहा ƪȓ! मɀ ďसʨ ƪȓ! मɀ बƨत बेहतर महसूस कर रहा ƪȓ!’’ इन आ¶म-ďेरक कथनɉ कǧ आवÇयकता §यɉ हȉ? Êटोन
कहते हɁ, ‘‘अ¬छी, सकारा¶मक और खुशनुमा सोच रखने से आपकȇ महसूस करने कǧ शǥʇ मȷ िनखार आएगा। आपकȇ मन को जो आकिषɓत
करता हȉ, वही आपकȇ शरीर को भी ďभािवत करता हȉ।’’

Êटोन कहते हɁ, ‘‘अ¬छी, सकारा¶मक और खुशनुमा सोच रखने से आपकȇ महसूस करने कǧ शǥʇ मȷ िनखार आएगा। आपकȇ मन
को जो आकिषɓत करता हȉ, वही आपकȇ शरीर को भी ďभािवत करता हȉ।’’

संƒेप मȷ Êटोन का कहना हȉ—‘‘लेखक िकसी आ¶म-िवकास कǧ पुÊतक मȷ जो िलखता हȉ, वह उसका सŘा मोल नहȣ हȉ, एक पाठक कȇ
Ʃप मȷ आप उसमȷ से िकसे अपनाकर अपने जीवन मȷ उतारते हɁ, यह अिधक महŨव रखता हȉ।’’
और
‘‘आप अपनी आनुवंिशकता, पयाɓवरण, भौितक शरीर, चेतन और अवचेतन मन, अनुभव, िनǥʮत समय तथा Êथान मȷ पद व ǥÊथित कǧ उपज
हɁ और इससे भी अिधक इसमȷ जानी-अनजानी शǥʇयɉ को भी शािमल िकया जा सकता हȉ। आपकȇ पास उºहȸ ďभािवत करने, ďयोग मȷ लाने,
वश मȷ करने या उनकȇ साथ सामंजÊय िबठाने हर तरह कǧ शǥʇयाँ हɁ। आप अपनी सोच, िनयंĉण और भावɉ को वश मȷ करते ƨए अपनी िनयित
को सुिनǥʮत कर सकते हɁ।

Êटोन सौ वषɓ कǧ आयु मȷ मृ¶यु होने तक नेपोिलयन िहल फाउȐडȆशन कȇ सभापित रहȆ और सफलता कȇ िनयमɉ कȇ ďचार व ďसार मȷ जुटȆ रहȆ।
इȐिडयाना कǧ पर̀ू यूिनविसɓटी कॉलमेट, हȆमंड तथा वाइस कȇ यूिनविसɓटी ऑफ वजȥिनया कॉलेज मȷ उनकǧ यह िवरासत कायम रही। डॉन ăीन
और ®यूिडथ िविलयमसन ďकाशनɉ, सेमीनारɉ, कायɓशालाz, सĉɉ तथा वाŧाɓz űारा सफलता कȇ इन िनयमɉ को दुिनया तक पƨȓचाने का कायɓ
कर रहȆ हɁ। वे Æयǥʇयɉ व कȑपिनयɉ को डॉ. नेपोिलयन िहल तथा ड½Ãयू. ʉीमȷट Êटोन कǧ िशƒाz कǧ जानकारी देते हɁ।
ड½Ãयू. ʉीमȷट Êटोन कȇ अनुसार सफलता कȇ िनयम—
1. एक सकारा¶मक मानिसक रवैया
2. उʡेÇय कǧ सुिनǥʮतता
3. कǪछ अितǣरʇ करने कǧ भावना
4. सटीक िचंतन
5. आ¶म-अनुशासन
6. माÊटर माइȐड मैĉी
7. Æयावहाǣरक िवʱास
8. एक सुखद Æयǥʇ¶व
9. िनजी पहल
10. उ¶साह
11. िनयंिĉत ¹यान
12. समूह भावना



13. कʴ व पराजय से सीखना
14. रचना¶मक िवजन
15. समय और धन का िनवेश
16. भौितक व मानिसक सेहत कायम करना
17. đʼांडीय िनयम यानी कॉǥÊमक हȆिबट फोसɓ का ďयोग

दो ďितशत सफल लोगɉ कǧ सूची मȷ अपना नाम कȊसे शािमल करȸ?
—नेपोिलयन िहल

जो वाÊतव मȷ सफलता कȇ िनयमɉ को अपनाकर जीवन मȷ मनचाही वÊतुz को पाना चाहता हो, उसकȇ िलए िन¿निलिखत िनदȺश बƨत महŨव
रखते हɁ—
• Êवयं को दूसरɉ कǧ मानिसक अवÊथा तथा िविचĉ Êवभाव कȇ अनुसार समायोिजत करȸ, तािक आप उनकȇ साथ शांित से जी सकȹ। िकसी कǪŧे
को देखȷ और सीखȷ िक वह िकस तरह अपने मािलक कȇ मूड कȇ अनुसार जीना सीख जाता हȉ।
• मानवीय संबंधɉ और हालातɉ मȷ होनेवाली छोटी बातɉ को अनदेखा करना सीखȷ। बड़Ȇ लोग हमेशा छोटी-छोटी बातɉ से परȆ हटकर जीना जानते
हɁ।
• हर िदन कǧ शुƧआत कȇ साथ अपने मन कǧ कȑडीशिनंग कȇ िलए अपना तरीका खोजȷ, जो िक इस कोसɓ मȷ िदए गए िनदȺशɉ कȇ अनुसार भी तय
िकया जा सकता हȉ। इस तरह आप सारा िदन एक सकारा¶मक मानिसक रवैया बनाए रख सकȹगे।
• ď¶यƒ पहल कǧ बजाय अď¶यƒ पहल कȇ साथ Êवयं को दूसरɉ को बेचने कǧ कला सीखȷ।
• अपने गुÊसे को हािनरिहत भाव मȷ बदलना चाहȸ तो हȓसने कǧ कला िवकिसत करȸ और देखȷ िक िकस तरह आपका मन सकारा¶मकता कǧ ओर
िखंचता चला जाएगा। माÊटर सेÃसमैन इसी तकनीक से हर िदन अपने मन कǧ कȑडीशिनंग करता हȉ। िबĀǧ कȇ काम मȷ ऐसा करना बƨत मायने
रखता हȉ।
• अपने संकटɉ, कʴɉ और पराजय का िवʯेषण करȸ और उनका कारण तलाशȷ। इसकȇ बाद देखȷ िक आप िकतनी जÃदी अपने िलए समान
लाभ का बीज तलाश सकȹगे, जो ऐसे अनुभवɉ कȇ साथ सामने आता हȉ।
• अपने मन को उन कामɉ पर कȹिČत करȸ, िजºहȸ आप कर सकते हɁ, जो काम आप कर नहȣ सकते, उनकǧ िचंता तब तक न करȸ, जब तक वे
आपकȇ सामने नहȣ आते। तब तक िकया गया काम आपको काफǧ हद तक सफलता कȇ िनकट ला चुका होगा।
• अपने सारȆ दुःखद अनुभवɉ को सकारा¶मक मानिसक रवैए मȷ बदलना सीखȷ। इसे एक आदत बनाएँ और हर दुःखद अनुभव कȇ बाद इसे
दोहराएँ।
• हर उस हालात को जानȷ, जो आपकȇ जीवन को ďभािवत करती हो, इसकǧ कǧमत चुकाने को तैयार रहȸ, भले ही ये हालात सुखद हɉ अथवा
दुःखद।
• यह भी जान लȷ िक हर Æयǥʇ हमेशा नहȣ जीत सकता, भले ही वह िकतना भी समथɓ §यɉ न हो। ऐसे समय कȇ िलए अपने िलए कǪछ तैयारी
करकȇ रखȷ, जब आपकǧ जीत नहȣ होगी और उस समय आपकȇ अनुभव ही आपकǧ संपदा हɉगे।
• जीवन को िनरȐतर चलनेवाले ऐसे अनुभव कȇ Ʃप मȷ लȷ, जहाँ आपको लगातार अ¬छȆ और बुरȆ अनुभवɉ से दो-चार होना हȉ।
• याद रखȷ िक आपका हर िवचार कई गुना होकर आपकȇ पास वापस आता हȉ, जो आपको वरदान या शाप देता हȉ। अपने िवचारɉ पर गौर करȸ
और देखȷ िक आपकǧ सोच ऐसी ही हो, जैसा आप जीवन मȷ अपने िलए चाहते हɁ।
• अपने सहयोिगयɉ से सावधान रहȸ, §यɉिक जीवन मȷ दूसरɉ का नकारा¶मक रवैया संĀामक होता हȉ और यह हािन पƨȓचा सकता हȉ।
• याद रखȷ िक आपकȇ पास दोहरा Æयǥʇ¶व हȉ; एक हȉ सकारा¶मक रवैया, जो िवʱास कǧ महाß शǥʇ रखता हȉ; दूसरा हȉ, नकारा¶मक रवैया,
यह अिवʱास कǧ महाß शǥʇ रखता हȉ। जो Æयǥʇ¶व िवʱास रखता हो, Êवयं को उसकǧ ओर रखȷ; अ¾यास कȇ अभाव मȷ दूसरा Æयǥʇ¶व
पीछȆ रह जाएगा।
• यह भी याद रखȷ िक सŘे िवʱास कȇ साथ कǧ गई ďाथɓना कभी असफल नहȣ होती। इसे ही सकारा¶मक मानिसक रवैया कहते हɁ।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस,’ पृʷ-233-35
q



—20—
‘‘वे लोग सŘी सफलता नहȣ पा सकते, जो िगरने से भयभीत रहते हɁ। सफलता कȇवल उºहȣ को िमलती हȉ, जो अपने साथ
उʡेÇय कǧ िनǥʮतता रखते हɁ, अपने कामɉ कȇ िलए िनयत योजनाएँ बनाते हɁ, खतरȆ मोल लेने को तैयार रहते हɁ, अपनी भूलɉ से
सबक लेना चाहते हɁ और यह िवʱास रखते हɁ िक िकसी भी लƑय को पाने कǧ शǥʇ इसी मȷ िनिहत हȉ िक आप इसे पाने कȇ िलए
पूरी तरह से सƒम और यो©य हɁ।’’

—गेल ब्ुर§स

हाल ही मȷ चीनो माटȥनेज और मुझे िमनीसोटा कȇ िमनीआपोिलस मȷ, अमेǣरकन सोसाइटी फॉर ʊािलटी इȐटरनेशनल कºवȷशन मȷ एक सĉ करने
का अवसर िमला। अगर आप इन संगठनɉ से पǣरिचत हɁ तो आपको यह भी पता होगा िक इनका अंतररा˃ीय Êतर तथा ďिसिŬ कȊसी हȉ। इस
संगठन कǧ ďितʷा कȇ अनुसार चयन होना इतना सरल नहȣ होता, §यɉिक बƨत सी संÊथाएँ गुणवŧा ďबंधन पर अपने ďदशɓन देना चाहती हɁ,
परȐतु हमारȆ ďÊताव को वहाँ दूसरी बार पेश करने का अवसर िमला और हमारȆ सĉ का शीषɓक था ‘ĝांसफािमɖग ʊािलटी Đॉम िवद इन िवद द
ʉािस§स,’ इसे मंगलवार, 19 मई, 2009 को पेश िकया गया। इस वाŧाɓ मȷ ‘द िवजाडɔ ऑफ ओज’ कȇ चǣरĉɉ शेर, िटन मैन, कागभगोड़ा व
डोरोथी आिद को डॉ. िहल कȇ सफलता कȇ दशɓन कȇ साथ जोड़ते ƨए िदखाया था।
हमारȆ बƨत से पाठक ʉािसक बाल-कथाz से पǣरिचत हɁ, इसिलए मुझे लगा िक आप लोगɉ को भी इस वाŧाɓ मȷ रस आएगा। इसे अगले तीन
सʫाह मȷ तीन भागɉ मȷ ďÊतुत िकया जाएगा।

ĝांसफािमɖग ʊािलटी Đॉम िवद इन िवद द ʉािस§स
जीवन और सािह¶य मȷ चǣरĉ कǧ उʨित कȇ िलए िनजी िवकास तथा बदलाव का होना अिनवायɓ हȉ। अपनी किमयɉ को जानने से
समÊया का पचास ďितशत हल िनकल आता हȉ, पर अिनवायɓ भाग यही हȉ िक उन किमयɉ से उबरना भी होगा। कȇवल Ɣान, साहस
और देख-रȆख को ही काफǧ नहȣ माना जा सकता।

बŘे अपने िवकास कǧ अवÊथाz मȷ अकसर परी-कथाz कǧ मदद लेते हɁ, उºहȸ अपने िवकास कǧ इन अवÊथाz मȷ भावा¶मक,
मानिसक, सामािजक, आ¹याǥ¶मक तथा भौितक पीड़ा का सामना करना पड़ता हȉ। िकसी शेर, िटन मैन, कागभगोड़Ȇ व डोरोथी कȇ संबंध मȷ ďÇन
पूछना आसान होता हȉ, यह कहना किठन हȉ िक वे सवाल अपने िलए पूछ रहȆ हɁ। कमɓचारी और ďबंधन भी काम से जुड़ी समÊयाz कȇ हल
िनकालने कȇ िलए असल िजंदगी कǧ बजाय ऐसी कहािनयɉ कǧ मदद लेना पसंद करते हɁ। यह कहानी उन मसलɉ और िचंताz पर गौर करती हȉ,
जो एक बŘे को बड़Ȇ और वयÊक होने से पहले झेलने होते हɁ। यह उन सभी गुणɉ कȇ िलए भी एक मंच तैयार करती हȉ, िजनकȇ अनुसार उºहȸ
जीवन मȷ सफल होना हȉ और अपने िलए ताकत एवं संभावना तलाशनी हȉ। जीवन कȇ िनǥʮत दौर मȷ िकसी Æयǥʇ का सीधापन, कायरता,
मूखɓता या ěदयहीनता उसकȇ िलए परȆशानी का कारण बन सकते हɁ, इसिलए एल. Đȹक बॉम कǧ कहािनयɉ कȇ पाĉɉ से अपने आपको जोड़ना
कहȣ ®यादा सरल हȉ।

जीवन और सािह¶य मȷ चǣरĉ कǧ उʨित कȇ िलए िनजी िवकास तथा बदलाव का होना अिनवायɓ हȉ। अपनी किमयɉ को जानने से समÊया का
पचास ďितशत हल िनकल आता हȉ, पर अिनवायɓ भाग यही हȉ िक उन किमयɉ से उबरना भी होगा। कȇवल Ɣान, साहस और देख-रȆख को ही
काफǧ नहȣ माना जा सकता। जब ये तीनɉ िमल जाते हɁ तो इ§कǧसवȣ सदी कȇ सŘे नेतृ¶व गुणɉ कȇ Ʃप मȷ सामने आते हɁ। ‘लोग तब तक
आपकǧ परवाह नहȣ करते, जब तक उºहȸ यह पता नहȣ चलता िक आप उनकǧ िकतनी परवाह करते हɁ।’ जब तक कोई Æयǥʇ डरपोक शेर,
िटन मैन और कौए जैसे Ʃपांतरण से नहȣ गुजरता, तब तक कोई भी नेतृ¶व ďिशƒण उसकȇ काम नहȣ आएगा। िदल, िदमाग और आ¶मा मȷ
आनेवाला बदलाव ही ऐसा करने मȷ सƒम हȉ।

ऐसी ďिĀया कȇ दौरान िकसी Æयǥʇ को अपने भीतर बदलाव लाना ही होता हȉ। नेपोिलयन िहल ďÇन करते हɁ िक एक नेता कȇ भीतर §या
गुण होने चािहए। अपने बीस वषɋ कȇ शोध से डॉ. िहल ने िनÉकषɓ िनकाला हȉ िक ऐसे सĉह िनयम हɁ, जो िनǥʮत तौर पर एक नेता कȇ भीतर
होने चािहए। जब डोरोथी अपने इȐČधनुष कǧ तलाश मȷ िनकलती हȉ तो उसे एहसास होता हȉ िक सफलता कǧ ओर जानेवाला मागɓ सावɓजनीन हȉ।
देखȷ, उसे इस राह मȷ कौन से िनयम अपने िलए महŨवपूणɓ लगे।
होरȆस मान कȇ श½दɉ मȷ—‘‘आदत एक तार हȉ, हम ďितिदन इसका एक तार बुनते हɁ और अंत मȷ हम ही इसे तोड़ नहȣ सकते।’’
कǪदरत सारȆ đʼांड को Êथािपत आदतɉ और अ¾यासɉ कȇ बल पर ही चलाती हȉ, िजनमȷ कभी िविवधता नहȣ आती।

सफलता को एक आदत बना लो। होरȆस मान कȇ श½दɉ मȷ—‘‘आदत एक तार हȉ, हम ďितिदन इसका एक तार बुनते हɁ और अंत मȷ हम ही



इसे तोड़ नहȣ सकते।’’ कǪदरत सारȆ đʼांड को Êथािपत आदतɉ और अ¾यासɉ कȇ बल पर ही चलाती हȉ, िजनमȷ कभी िविवधता नहȣ आती। यिद
इनसानɉ कǧ बात करȸ तो हमारी सोच से आदत पनपती हȉ। हममȷ से ď¶येक अपनी ही सोच का नतीजा हȉ। ‘आप जहाँ भी हɁ, जो भी हɁ, अपने ही
िवचारɉ और कमɋ से Êथािपत आदतɉ का पǣरणाम हɁ।’ आप जो भी हɁ, अगर उससे कǪछ अलग बनने कǧ चाह रखते हɁ, तो अपने भीतर सफलता
से जुड़ी ऐसी आदतȷ िवकिसत करȸ, जो आपको वहȣ ले जाएँगी, जहाँ आप जाना चाहते हɁ। जैसे डोरोथी ने जाना िक उसकȇ िदल कǧ तमʨा यही
थी िक उसे घर लौटना हȉ। उसे अब भी अपने सŘे ƨनर को तलाश करना था।

देखȷ, आप कÃपना कर सकते हɁ या नहȣ िक कौन से सफलता िनयमɉ कȇ साथ डोरोथी और उसका दल आगे बढ़ा, जब वह पीली iटɉवाली
सड़क से होते ƨए िवजाडɔ से िमलने जाती हȉ।

Êवे¬छा से एक आदत को िवकिसत करना
—नेपोिलयन िहल

यिद आप अपनी मरजी से कोई आदत िवकिसत करना चाहते हɁ, तो आपको इन तीन िनयमɉ पर ¹यान देना होगा। ये बƨत महŨव रखते हɁ,
इसिलए आपको इºहȸ भूलना नहȣ चािहए—
1. »लाǥÊटकता इस िनयम कȇ अनुसार आपकȇ भीतर बदलाव लाने और करने कǧ यो©यता होनी चािहए। अगर आप एक बार कोई बदलाव ले
आएँ तो उसे एक आदत मȷ बदलने तक आपको उसी पर िटकȇ रहना होगा। यह एक तरह कǧ लोच हȉ, जो बŘɉ कǧ मॉडिलंग ʉे मȷ पाई जाती
हȉ। इसे आप िकसी भी मनचाहȆ आकार मȷ ढाल सकते हɁ और जब तक आप उसका आकार नहȣ बदलते, तब तक वह उसी Ʃप मȷ रहȆगी। सभी
ďािणयɉ मȷ कȇवल मनुÉय कȇ भीतर ही ऐसा करने कǧ यो©यता पाई जाती हȉ। वही अपनी इ¬छा से अपने भीतर बदलाव ला सकता हȉ। वह बाहरी
बदलावɉ कǧ मदद से भी बदल सकता हȉ और चाहȆ तो अपने संकÃप से भी अपने अंदर बदलाव ला सकता हȉ। Êवे¬छा से कोई भी आदत
िवकिसत करने कȇ िलए ऐसा करना बƨत महŨव रखता हȉ।
2. ďभाव कǧ बारȐबारता जैसा िक हमने देखा हȉ, दोहराव ही Êमरणशǥʇ कǧ जननी हȉ। यह आदत कǧ भी जननी हȉ। कोई आदत िकतनी जÃदी
आपकȇ जीवन का अंग होगी, वह इस बात पर भी िनभɓर करता हȉ िक उसमȷ आपका िकतना भाव शािमल हȉ। हालाँिक लोग, हालात और समय
कȇ अनुसार यह अनुपात अलग हो सकता हȉ। िकसी सोच को िदन मȷ कई बार दोहराया जा सकता हȉ, जैसे अगर कोई काम पर हȉ तो वह चाहकर
भी िकसी आदत को िवकिसत करने कǧ सोच को नहȣ अपना सकता। इसमȷ िनजी पहल को भी शािमल कर सकते हɁ। कोई इनसान आलसी,
उदासीन, महŨवाकांƒी या ऊजाɓवान हो सकता हȉ। इस तरह उसकǧ सोच कई बार ďभािवत होगी और आदत को िवकिसत होने मȷ उतना ही
अिधक समय लग जाएगा।
3. छाप कǧ गहनता आदत िवकिसत करने कȇ ढाँचे मȷ एक और बात पर ¹यान िदया जाना चािहए। इन सभी िनयमɉ कȇ अधीन आपको अपने
भीतर एक ďबल इ¬छा रखने को कहा गया हȉ। इसकǧ एक वजह हȉ। अगर आप िकसी िवचार को पूरी भावďवणता कȇ साथ अपने मन को सɌपते
हɁ तो इस तरह यह एक साधारण इ¬छा से कहȣ अिधक ताकतवर हो जाता हȉ। इस तरह आपकȇ श½दɉ मȷ एक अलग तरह कǧ शǥʇ आ जाती हȉ।
आपकȇ मन मȷ छाप कǧ गहनता भी काफǧ हद तक इस बात को ďभािवत करती हȉ िक कोई आदत िकतने समय कȇ बाद आपकȇ जीवन का एक
अंग बन जाएगी।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस कोसɓ,’ पृʷ-505-6
q



—21—
‘‘मेरȆ जीवन कȇ सबसे अमूÃय Êव-िशƒा पाठ दो ʉािसक पुÊतकɉ कȇ साथ आरȐभ ƨए ‘द माÊटर कǧ टǭ ǣरिचस’ और नेपोिलयन
िहल कǧ ‘िथंक ऐंड ăो ǣरच’ इन पुÊतकɉ ने मुझे सफल लोगɉ को बेहतर तरीकȇ से समझने मȷ मदद कǧ और मɀने अºय महाß नेताz
और िवचारकɉ कǧ ďचुर ďƔा को भी पाया।’’

—चक िसंक

भले ही उसकȇ पैरɉ मȷ लाल Ʃबी जूते थे, पर वह नहȣ जानती थी िक उनका जादू कȊसे काम करता हȉ। इसी तरह िनजी Ɣान, कƧणा तथा साहस
जैसी मानवीय िवशेषताz को भी उनकȇ देने कȇ अनुपात मȷ ही पाया जा सकता हȉ। डोरोथी को पǣरपʊ होने कȇ िलए िक इन गुणɉ को ďाʫ
करना आवÇयक था। ओज मȷ उसकǧ सैर, उसकȇ अनुभवɉ कȇ समृŬ होने और उसकȇ िचंतन कȇ पǣरपʊ होने का मा¹यम बना।

अमरीकǧ दाशɓिनक राÃफ वाÃडो इमसɓन कȇ अनुसार, ‘‘ď¶येक Æयǥʇ कǧ कǪȑजी उसकȇ िवचार मȷ ही हȉ।’’ नेपोिलयन िहल का कहना हȉ,
‘‘इस तरह आप अपनी िनयित को काफǧ हद तक वश मȷ कर सकते हɁ, बस अपनी सोच को एक िनǥʮत ढाँचे मȷ ढालना होगा। जब आपकǧ
सोच एक ढाँचे मȷ होगी तो कॉǥÊमक हȆिबटफोसɓ का िनयम इºहȸ Êथायी आदतɉ मȷ बदल देगा और वे आपकȇ भावी िवचारɉ कȇ साथ सशʇ िवचार
ढाँचे कȇ Ʃप मȷ बने रहȸगे।’’

यिद आप चुने ƨए ƒेĉ मȷ नेता बनना चाहȸ तो आपको एक नेता कȇ गुण अपनाने हɉगे। ये गुण हɁ—Ɣान, साहस व कƧणा। यिद आप
कागभगोड़Ȇ, डरपोक शेर और िटन मैन को िनकट से देखȷ तो समझ सकते हɁ िक वतɓमान नेताz कȇ िलए ये गुण §या महŨव रखते हɁ।

नेपोिलयन िहल कहते हɁ, ‘‘भय सफलता कǧ राह मȷ सबसे बड़ी बाधा हȉ।’’ यह Æयǥʇ कȇ िलए आगे जाने का राÊता बंद कर
सकता हȉ। Đȹकिलन डी. ƩजवेÃट ने कहा हȉ, ‘‘हमȷ भय कȇ अितǣरʇ िकसी और वÊतु से भय करने कǧ आवÇयकता नहȣ हȉ।’’

िकसी भी ƒेĉ मȷ Ɣान का होना अिनवायɓ हȉ, परȐतु जब नेतृ¶व कǧ बात आती हȉ तो कȇवल Ɣान ही पयाɓʫ नहȣ होता। हो सकता हȉ िक आप
ऐसे लोगɉ को जानते हɉ, जो कागभगोड़Ȇ कǧ तरह यह सोचते हɉ िक िक Ɣान ही शǥʇ हȉ। यह तभी शǥʇ बनता हȉ, जब आप इसे ďयोग मȷ लाते
हɁ। Ɣान तो िशƒण कȇ छह चरणɉवाली सीढ़ी का एक पायदान भर हȉ। ½लूम कȇ अनुसार सŘी िशƒा इन अवÊथाz मȷ हȉ—Ɣान, बोध, लागू
करना, िवʯेषण, संʯेषण तथा आकलन। यह देखȷ िक इस अनुĀम मȷ िशƒा सबसे िनचले पायदान पर हȉ। जब तक आप उŲोग, Æयǥʇ,
तकनीक, उ¶पाद, Æयवसाय आिद िशƒा को लागू नहȣ करते, तब तक वह Æयथɓ हȉ।

जब कागभगोड़Ȇ कǧ िशƒा आगे बढ़ती हȉ तो वह िड»लोमा कर लेता हȉ। अपने आप से पूछȸ िक §या वह िड»लोमा करकȇ अिधक समझदार हो
गया था या Êवयं का ऐसा ही मान रहा था। िशƒा पाने कȇ बाद उसकȇ आ¶मिवʱास मȷ बढ़ोतरी ƨई और उसने अपने Ɣान को Æयवहार मȷ लाना
सीखा। जब आप Ɣान को उपयोग मȷ लाते हɁ तो वह शǥʇ बनता हȉ। अब उसे यो©यता और पǣरणाम कȇ साथ सोचना आ गया था। उसकǧ सोच
साकार Ʃप लेने लगी। िकसी भी उपलǥ½ध को पाने कȇ िलए उʡेÇय का सुिनǥʮत होना बƨत मायने रखता हȉ। यही जीवन मȷ परािजत और
िवजेता कȇ म¹य अंतर बनता हȉ।
मृ¶यु और मरण से जुड़Ȇ िवʯेषण कȇ दौरान डॉ. एिलजाबेथ कǪबलर रोस कहती हɁ—‘‘मरण कǧ ďिĀया मȷ Æयǥʇ पाँच ďकार कǧ
अवÊथाz से गुजरता हȉ। अÊवीकǲित, Āोध, सौदेबाजी, अवसाद और Êवीकǲित। लोग भय को भी ऐसे ही चरणɉ से गुजरने कȇ बाद
Êवीकार करते हɁ, §यɉिक ये अवÊथाएँ पǣरवतɓन को रȆखांिकत करती हɁ।

साहस वह यो©यता हȉ, िजसकȇ बल पर आप धँुधले ďकाश कȇ बीच भी कचरा उठाने मȷ सफल होते हɁ। आपको आमने-सामने होकर खतरȆ का
सामना करना होता हȉ। नेपोिलयन िहल कहते हɁ, ‘‘भय सफलता कǧ राह मȷ सबसे बड़ी बाधा हȉ।’’ यह Æयǥʇ कȇ िलए आगे जाने का राÊता बंद
कर सकता हȉ। Đȹकिलन डी. ƩजवेÃट ने कहा हȉ, ‘‘हमȷ भय कȇ अितǣरʇ िकसी और वÊतु से भय करने कǧ आवÇयकता नहȣ हȉ।’’ उºहɉने यह
बात दशकɉ पूवɓ यू.एस. मȷ संकट कȇ दौरान कही थी, पर आज भी उतनी ही ďासंिगक हȉ। भय हमȷ जड़ता देता हȉ। नेता बनाने कȇ Êथान पर
अनुयायी बना देता हȉ। हमारी िनजी पहल और उ¶साह का ƒय करता हȉ। यह अिनवायɓ Ʃप से सफल होने कǧ इ¬छा और ललक का नाश कर
देता हȉ। जब डरपोक शेर को उसकȇ साहस कȇ िलए मेडल िमलता हȉ, तो भी उसे भय लगता हȉ। वह समझता हȉ िक साहसी लोगɉ को भी भय का
अनुभव होता हȉ। वह सोचता था िक वह साहसी हȉ और वह अंततः साहसी बन ही गया। वह मेडल उसकȇ भीतरी बदलाव का ďमाण बना। जब
हम एक बार भय का िवʯेषण कर लेते हɁ तो Æयǥʇ को वांिछत पǣरणाम कǧ ओर भी देखना चािहए और यह तय करना चािहए िक वह वाÊतव
मȷ करना §या चाहता हȉ। जो लोग िकसी भी ďकार कǧ सूचना कǧ अित या अºय िकसी ďकार कȇ भय से आĀांत नहȣ होते, उनकȇ िलए भय
पǣरवतɓन का पैगाम लाता हȉ। डॉ. िहल कȇ अनुसार, ‘‘सफलता कȇ आकांƒी Æयǥʇ को Êवयं को िववश करना चािहए िक वह अपने भय को
वश मȷ करȆ, तािक लƑय कǧ ओर पहला कदम बढ़ाया जा सकȇ।’’



मृ¶यु और मरण से जुड़Ȇ िवʯेषण कȇ दौरान डॉ. एिलजाबेथ कǪबलर रोस कहती हɁ—‘‘मरण कǧ ďिĀया मȷ Æयǥʇ पाँच ďकार कǧ
अवÊथाz से गुजरता हȉ। अÊवीकǲित, Āोध, सौदेबाजी, अवसाद और Êवीकǲित। लोग भय को भी ऐसे ही चरणɉ से गुजरने कȇ बाद Êवीकार करते
हɁ, §यɉिक ये अवÊथाएँ पǣरवतɓन को रȆखांिकत करती हɁ। सकारा¶मक मानिसक सोच ऐसे िकसी भी हालात कȇ दौरान हमȷ भीतर से ताकत देती हȉ
िक ‘मɀ कर सकता ƪȓ’। यही हर पǣरǥÊथित मȷ सबसे उिचत मानिसक रवैया हȉ।

दो महŨवपूणɓ िनयम
—नेपोिलयन िहल

दो महŨवपूणɓ िनयम हɁ, िजनकȇ बारȆ मȷ आपको िनǥʮत तौर पर पता होना चािहए। इनमȷ एक कȑपºसेशन और दूसरा इȐĀǧिजंग ǣरटनɓ का िनयम
हȉ। मनुÉय जाित अपने जीवन कȇ िलए इºहȣ दो िनयमɉ पर आिėत हȉ। अगर िकसान इºहȸ नहȣ अपनाता तो वह अनाज पैदा नहȣ कर सकता। जरा
देखȷ, उसे इन दो िनयमɉ और थोड़Ȇ अितǣरʇ ėमवाले िनयम को कȊसे अपनाना पड़ता हȉ, िफर भले ही वह इºहȸ ď¶यƒ तौर पर न जानता हो।

िकसान को पेड़ɉ और झािड़यɉ कǧ िमʙी कǧ गुड़ाई करनी चािहए। उसे सही समय पर खेत जोतकर, उसमȷ खाद डालनी चािहए। िफर खाली
Êथानɉ पर §यारी बनाकर बीज डालने चािहए। उसे अपनी मेहनत कȇ साथ िदमाग से भी काम लेना चािहए, तािक उसे पता हो िक िकस मौसम मȷ
कौन सी फसल उगानी चािहए, उसे फसल उगाने का सही तरीका आता हो और िफर उसे िसंचाई एवं कटाई कǧ भी सारी उिचत तकनीकȹ पता
हɉ।

इन सारȆ चरणɉ को पूरा करने कȇ बाद उसने अपनी ओर से सारा काम कर िदया हȉ। अभी तो उसे अपनी मेहनत का मोल नहȣ िमला। उसने
अपनी ओर से कोई कमी नहȣ रखी। अब उसे कǪदरत कǧ ओर से आनेवाले उŧर कȇ िलए ďतीƒा करनी होगी। वही उन बीजɉ को अंकǪǣरत करȆगी
और उिचत समय आने पर फसल पककर तैयार होगी।

अगर िकसान ने पूरी मेहनत कȇ साथ काम िकया होगा तो कǪदरत उसे कȑपºसेशन कȇ िनयम से पुरÊकार देगी अथाɓÛ वह िकसान को उसकǧ
मेहनत का पूरा फल देगी। िकसान ने बीज ही बोए थे और वह उसे बीज ही लौटाएगी। अगर यह िनयम लागू न हो तो िकसी भी तरह का
उ¶पादन या पैदावार होना संभव नहȣ होगा।

ďकǲित कȇ पास सुिनǥʮत और Êथािपत िनयम हɁ, िजºहȸ सफलता कǧ चाह रखनेवाले Æयǥʇ को िनǥʮत Ʃप से Êवीकार करना
चािहए। हमȷ इन िनयमɉ कǧ िवÊतृत Æया¨या मȷ जाने कǧ आवÇयकता नहȣ हȉ। कȇवल हमȷ इनकȇ अǥÊत¶व का िनरीƒण करते ƨए
अपने कमɋ को इनकȇ अनुसार ढालना हȉ।

इसकȇ साथ ही एक और िनयम भी काम करता हȉ। इसकȇ अनुसार, जो भी बीज बोए गए हɁ, उनसे कई गुना बीजɉ कǧ ďाǥʫ होगी। कǪदरत
िकसान को उसकǧ मेहनत कȇ बदले मȷ बोए गए बीजɉ कǧ तुलना मȷ कई गुना फसल लौटाएगी। पूरȆ िवʱास और मेहनत कȇ साथ काम
करनेवालɉ को इस िनयम से अवÇय लाभ होता हȉ।

अब आप समझ सकते हɁ, जब हम कहते हɁ िक आपको जो भुगतान िदया जा रहा हो, आपको उससे अिधक सेवाएँ देनी चािहए, यह िनयम
िकसी मनुÉय ने नहȣ बनाया। हो सकता हȉ िक आपको ये उदाहरण भी सरल लगȷ, िकȑतु आप यह नहȣ जान सकते िक इनकȇ पीछȆ िछपे ďयोजन
इतने सरल नहȣ हɁ। िजन िनयमɉ कȇ मा¹यम से यह đʼांड और ăह चािलत होता हȉ, वे समय और Êथान कǧ सीमाz कȇ भीतर पूरी तरह से
ÆयवǥÊथत और सामंजÊयपूणɓ हɁ।

ďकǲित कȇ पास सुिनǥʮत और Êथािपत िनयम हɁ, िजºहȸ सफलता कǧ चाह रखनेवाले Æयǥʇ को िनǥʮत Ʃप से Êवीकार करना चािहए। हमȷ
इन िनयमɉ कǧ िवÊतृत Æया¨या मȷ जाने कǧ आवÇयकता नहȣ हȉ। कȇवल हमȷ इनकȇ अǥÊत¶व का िनरीƒण करते ƨए अपने कमɋ को इनकȇ अनुसार
ढालना हȉ।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस कोसɓ,’ पृʷ-142-43
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‘‘हमȷ अपने ही िवचारɉ को अपने वश मȷ रखने कǧ शǥʇ अवÇय हािसल करनी चािहए, यिद हम अपने सपनɉ और लƑयɉ को
पाना चाहते हɁ, तो हमȷ अपनी िचंता से उबरकर िनयमɉ कǧ पीली iटɉवाली सड़क पकड़नी होगी; §यɉिक असली ‘िवजाडɔ ऑफ
ओज’ तो आपकȇ भीतर ही हȉ और िकसी को भी अनुमित न दȷ िक वह आपसे इस स¶य को छीन सकȇ।’’

—बारबरा हȆली

कƧणा—िद िटन मैन
वह दूसरɉ कȇ ďित कƧणा व ºयाय का भाव रखे िबना एक सशʇ नेता बनना चाहता हȉ। ěदय कǧ कƧणा जºमजात नहȣ होती, आप इसे
मानवीय मेल-जोल कȇ मा¹यम से िवकिसत कर सकते हɁ। एक ‘िĀसमस गीत’ मȷ िĀसमस घोÊट कƧणा को मानवीय कƧणा का दूध कहकर
बुलाता हȉ। जब कोई बालक अपनी माँ से देखरȆख पाता हȉ तो आपसी देख-रȆख कǧ यह ďिĀया वहȣ से आरȐभ होती हȉ, वह अपने पǣरवार और
िफर बड़ा होकर समुदाय और देश कȇ बीच इस भावना को िवकिसत करता हȉ। माÊलो कǧ ‘हायररȆकǧ ऑफ नी³स’ मȷ िदखाया गया हȉ िक
मनुÉय को जºम कȇ समय से जो उपहार िमले, उºहȸ लौटाने कȇ िलए उसे पहले अपनी देख-रȆख करनी होगी। यिद कƧणा कȇ आदशɓ को ďÊतुत
नहȣ िकया गया तो छाĉ कȇ पास सीखने कȇ िलए §या होगा? कƧणा का अथɓ हȉ िक आप कǪछ पाने कǧ बजाय कȇवल देने मȷ Ƨिच रखȷ। आपको
जºम से जो भी उपहार िमले, उºहȸ đʼांड को लौटाने कȇ िलए आपको अितǣरʇ ėम करना होगा। माÊलो इसकȇ िलए सेÃफ-ए§जुलाइजेशन,
यानी आ¶म-वाÊतवीकरण कǧ बात करते हɁ। यही वह अवÊथा हȉ, िजसमȷ Æयǥʇ đʼांड को वह सब वापस करने कȇ यो©य हो जाता हȉ, जो उसने
जºम कȇ बाद से अब तक इस संसार से पाया। जब िटन मैन को माºयता दी जाती हȉ िक उसकȇ पास एक िदल भी हȉ, तो वह Êवयं को दूसरɉ से
भावना¶मक Ʃप से जुड़ा महसूस करता हȉ। उसे भावना¶मक पीड़ा व चोट का एहसास होता हȉ, §यɉिक वह अपने मन मȷ जानता हȉ िक डोरोथी
कानसास वापस जा रही हȉ। कƧणा कǧ यह माँग ही हमȷ और अिधक मनुÉय बनाती हȉ।

कƧणा का अथɓ हȉ िक आप कǪछ पाने कǧ बजाय कȇवल देने मȷ Ƨिच रखȷ। आपको जºम से जो भी उपहार िमले, उºहȸ đʼांड को
लौटाने कȇ िलए आपको अितǣरʇ ėम करना होगा। माÊलो इसकȇ िलए सेÃफ-ए§जुलाइजेशन, यानी आ¶म-वाÊतवीकरण कǧ बात
करते हɁ। यही वह अवÊथा हȉ, िजसमȷ Æयǥʇ đʼांड को वह सब वापस करने कȇ यो©य हो जाता हȉ, जो उसने जºम कȇ बाद से अब
तक इस संसार से पाया।

नेपोिलयन िहल हमȷ बताते हɁ िक हमȷ पहाड़ी ďवचन से जुड़Ȇ िनयमɉ कȇ अनुसार दूसरɉ कȇ साथ अपने संबंध कȇ ढाँचे को तैयार करना चािहए।
उनका कहना हȉ िक आ¹याǥ¶मक सफलता कȇ अभाव मȷ भौितक सफलता एक छल से अिधक कǪछ नहȣ हȉ। िहल कǧ चेतावनी—‘‘याद रखȷ,
आप दूसरɉ कȇ साथ ºयाय करȸगे, वह आपकǧ अपनी अंतरा¶मा űारा परखा जाएगा।’’ वे कहते हɁ, ‘‘मɀ िजस ºयाय कǧ बात कर रहा ƪȓ, वह उस
सकारा¶मकता से भरपूर होना चािहए, जो लोगɉ को एक मनुÉय कȇ तौर पर उनकǧ ƒमता का भान कराते ƨए उºहȸ अपनी महाß उ¶पादकता तक
जाने कǧ ďेरणा दे सकȇ।’’ थोड़ा सा अितǣरʇ ėम ही सारȆ िनयमɉ मȷ सवɓėेʷ हȉ। इस तरह हम đʼांड से कई गुना ½याज पाने कȇ अिधकारी हो
जाते हɁ। यह ‘इȐĀǧिजंग ǣरटनɓ का िनयम’ कहलाता हȉ। इसे ‘लॉ ऑफ कȑपºसेशन से’ ही गितशील बना सकते हɁ। अपने िलए ऐसी संपदा अिजɓत
करȸ और आपको कभी जीवन मȷ अपनी उपलǥ½धयɉ पर सवािलया िनशान नहȣ लगाना होगा।

िनÉकषɓ द िवजाडɔ ऑफ ओज—इ§कǧसवȣ सदी कȇ िलए न§शा
जीवन कǧ याĉा मȷ द िवजाडɔ ऑफ ओज कȇ पाĉɉ से अपनी तुलना करने कȇ बाद यह देखा जा सकता हȉ िक हम सबकȇ भीतर एक डरपोक

शेर, एक िटन मैन, एक कागभगोड़ा और एक डोरोथी िछपे हɁ। ये सभी पाĉ हमȷ हमारȆ ďदशɓन को सँवारने का अवसर देते हɁ। यिद संगठना¶मक
नेतृ¶व कǧ बात करȸ तो हमȷ सीखने कȇ इन अवसरɉ को अपनाते ƨए चुनौितयɉ को Êवीकार करना चािहए, जो हमȷ हमारȆ पेशे मȷ और अिधक
पǣरपʊ होने का अवसर देती हɁ। जब हम चुनौती को आगे बढ़कर अपना लेते हɁ तो वह हमारȆ पथ कǧ बाधा नहȣ रह जाती। शे§सपीयर कȇ
श½दɉ मȷ—‘‘ď¶येक Æयǥʇ कȇ जीवन मȷ ʖार आता हȉ, बाढ़ कȇ समय यिद उसे अपनाया जाए तो वह जीवन मȷ सौभा©य कǧ ओर ले जाता हȉ।
यिद वे उसे न अपना सकȹ तो सारा जीवन कʴɉ और संकटɉ कȇ बीच बीतता हȉ। समय और ʖार-भाटा कभी िकसी कǧ ďतीƒा नहȣ करते।’’
जीवन से िमलनेवाली चुनौितयɉ का सामना करȸ। अपनी चुनौितयɉ को अवसर मȷ बदल दȷ। यह आपकȇ िलए अ¬छा ही होगा। डरपोक शेर, िटन
मैन, कागभगोड़Ȇ और डोरोथी से पूछȸ। उन सबको अपने पुरÊकार िमले, §यɉिक वे जीवन कǧ राह पर चलकर िमलनेवाले अनुभवɉ से समृŬ ƨए
थे।

ăहण करȸ, िवʱास करȸ और पा लȷ (Condeive, Believe, Achieve), यह सफलता कǧ ए.बी.सी. हȉ, जो िवपरीत Āम मȷ सी.बी.ए. कǧ तरह



िलखी जाती हȉ। अपनी पीली iटɉवाली सड़क पर चलȷ और आप अपनी कÃपना से भी कहȣ पहले मंिजल तक पƨȓच जाएँगे। आप कानसास मȷ
नहȣ रहȸगे।

ď¶येक Æयǥʇ ‘चम¶कार’ कर सकता हȉ
—नेपोिलयन िहल

एक सकारा¶मक मानिसक रवैया पाने का अथɓ होगा िक Æयǥʇ Êवयं को जीवन मȷ अपनी इ¬छz से जुड़ी पǣरǥÊथितयɉ और वÊतुz से
जोड़Ȇ रखता हȉ तथा उन बातɉ पर गौर नहȣ करता, िजºहȸ वह नहȣ पाना चाहता। अिधकतर लोग अपना सारा जीवन आनेवाली घटनाz से जुड़Ȇ
िचंता, भय, उűेग और तनाव कȇ बीच ही िबता देते हɁ। उससे भी हȉरानी कǧ बात यह हȉ िक वे अपने दुभाɓ©य का दोष सदा दूसरɉ कȇ ऊपर डालते
हɁ और अपनी नकारा¶मक मानिसक ďवृिŧ को नहȣ तोड़ते।

मन एक िनǥʮत तरीकȇ से आपकȇ िवचारɉ को अमली जामा पहनाता हȉ। अगर आप िनधɓनता पर ही िवचार करते रहȸगे तो आप िनधɓन ही बने
रहȸगे। संपʨता कȇ बारȆ मȷ सोचȷ तो आप संपʨ रहȸगे। सामंजÊयपूणɓ आकषɓण कȇ िनयम कȇ कारण ď¶येक Æयǥʇ कȇ िवचार अपने आप ही
भौितक Ʃप धारण करते रहते हɁ।

सकारा¶मक सोच रखनेवाला Æयǥʇ सारी समÊयाz का आकलन करते ƨए उनकȇ बीच यह अंतर करना जानता हȉ िक िकन
समÊयाz को वश मȷ िकया जा सकता हȉ और कौन सी समÊयाएँ उसकȇ वश कȇ बाहर हɁ।

एक सकारा¶मक मानिसक ďवृिŧ रखनेवाला Æयǥʇ अपने सामने आनेवाले बुरȆ हालात को भी ऐसे अवसरɉ कȇ Ʃप मȷ लेता हȉ, िजनकȇ बल
पर वह अपनी उनसे उबरने कǧ ƒमता कǧ परख कर सकता हȉ और उनसे िमलनेवाले लाभ को अपने िलए ďयोग मȷ ला सकता हȉ।

सकारा¶मक सोच रखनेवाला Æयǥʇ सारी समÊयाz का आकलन करते ƨए उनकȇ बीच यह अंतर करना जानता हȉ िक िकन समÊयाz को
वश मȷ िकया जा सकता हȉ और कौन सी समÊयाएँ उसकȇ वश कȇ बाहर हɁ। जो समÊयाएँ सुलझ सकती हɁ, वह उºहȸ सुलझा देता हȉ और जो नहȣ
सुलझ सकतȣ, उºहȸ अपनी सोच पर हावी नहȣ होने देता। वह इस बात का ¹यान रखता हȉ िक ऐसी समÊयाएँ उसकǧ सकारा¶मकता को ďभािवत
न करȸ।

ęोत ‘यू कȊन वकɕ योअर ओन िमरȆकÃस’,
नेपोिलयन िहल, बैलȷटाइन बुक, 1971, पृʷ 21
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‘‘नकारा¶मक पǣरणाम नकारा¶मक सोच से उपजते हɁ, जो नकारा¶मक वाŧाɓलाप कǧ देन होते हɁ। हम िजन बुरȆ समाचारɉ पर Êवयं
को एकाă करते हɁ, बुरȆ पǣरणाम भी उºहȣ कǧ देन होते हɁ।’’

—कǧथ रसेल ली

‘नो बैड ºयूज’, ये श½द ‘द िवज’ कȇ एक गीत कȇ हɁ। यिद हमारȆ जीवन पर बुरी खबर का साया पड़ जाए तो यह हमारȆ पूरȆ िदन और यिद हम
चाहȸ तो पूरȆ जीवन को भी बरबाद कर सकती हȉ। यह हम पर एक ऐसा जादू कर सकता हȉ, जो न कȇवल हमȷ हािन पƨȓचाएगा, बǥÃक आनेवाले
समय मȷ हमारȆ आनंद और ďगित मȷ भी बाधक होगा। सच कƪȓ, बुरी खबर हमारी आ¶मा को भीतर से िझंझोड़कर ऐसा एहसास िदला सकती हȉ,
मानो हम जीते जी मर चुकȇ हɉ। इसका कȇवल एक ही िवकÃप हो सकता हȉ, हम इसकȇ Êथान पर सकारा¶मक सोच को ले आएँ। डॉ. िहल और
ʉीमȷट दोनɉ ही हमȷ यह सलाह देते हɁ िक ®यɉ ही कोई बुरा समाचार सामने आए तो उसे आँखɉ मȷ आँखȷ डालकर देखने कȇ बाद उसी समय
वापस पलट िदया जाए, यानी उसकȇ Êथान पर अपनी सकारा¶मक सोच को ºयोता दे िदया जाए। परȐतु िजस िकसी ने भी ऐसे बुरȆ दौर, किठन
समय या नकारा¶मक भाव का सामना िकया हो, वह जानता हȉ िक इस तरह का बदलाव िकतना किठन और असा¹य हो सकता हɁ। जब
किठनाइयɉ से भरी आँधी हमȷ उड़ाए िलये जा रही हो और उससे पार पाना अपने वश मȷ न लगे, तो ऐसे मȷ हम §या कर सकते हɁ?

एडमंड बकɕ का एक कथन याद आ रहा हȉ, ‘‘बुराई को िजताने कȇ िलए कȇवल यही चािहए, नेक इनसान कǪछ न करȆ।’’ नेपोिलयन
िहल इससे आगे कहते हɁ, ‘‘दूसरɉ को ďेरणा देना सीखȷ। उनकȇ िलए िमसाल बनȷ।’’

मुझे इस अवÊथा मȷ एडमंड बकɕ का एक कथन याद आ रहा हȉ, ‘‘बुराई को िजताने कȇ िलए कȇवल यही चािहए, नेक इनसान कǪछ न
करȆ।’’ नेपोिलयन िहल इससे आगे कहते हɁ, ‘‘दूसरɉ को ďेरणा देना सीखȷ। उनकȇ िलए िमसाल बनȷ।’’ ऐसा लगता हȉ िक ऐसे वʇ मȷ कǪछ
करना ही सबसे बड़ा उपचार होगा। तूफान आने पर उसे रोकने कȇ िलए कǪछ ठोस कदम उठाने हɉगे। पानी कǧ बाढ़ को रोकने कȇ िलए दीवार
उठानी होगी और इसकȇ बाद बाढ़ आने कȇ असली कारण को पहचानते ƨए उसका समूल नाश करना होगा। यह कोई एक चरण नहȣ होगा,
इसमȷ अनेक चरण शािमल हɁ और अंत मȷ आपको यही अंतर िदखेगा िक कम-से-कम पूरा गाँव पानी कǧ बाढ़ मȷ बहने से बच जाएगा। जैसा
िक गांधीजी ने कहा हȉ, आप संसार मȷ िजस बदलाव को लाना चाहते हɁ, आप उस बदलाव का िहÊसा बन सकते हɁ। इसकȇ िलए आपकǧ ओर
से ठोस सकारा¶मक काररवाई कǧ आवÇयकता होगी।

माइकल जै§सन नहȣ रहȆ और यह दुिनया कȇ िलए अ¬छी खबर नहȣ थी। मɀ ďायः अपनी कƒाz मȷ उनका संगीत एलबम ‘मैन इन िद
िमरर’ िदखाता ƪȓ, िजसमȷ िदखाया गया हȉ िक हम जो बदलाव संसार मȷ लाना चाहते हɁ, वही बदलाव हम Êवयं कȊसे बन सकते हɁ। भुखमरी से
ăÊत अनाथ बŘे, युŬɉ कȇ ųÇय तथा परमाणु बम िवनाश आिद कȇ ųÇय िदल दहला देते हɁ, परȐतु साथ ही हमारी आ¶मा को भी बुरी तरह से
िझंझोड़कर रख देते हɁ। ये वीिडयो हमȷ हमारȆ दैिनक सुिवधाजनक दायरȆ से बाहर लाकर सुधार करने कǧ िवनती करते िदखाई देते हɁ। यह ‘नो
गुड ºयूज हȉ’, पर इस नकारा¶मक श½द मȷ एक सकारा¶मक संदेश िछपा हȉ। मɀ माइकल जै§सन कȇ ďित आभार ďकट करता ƪȓ िक उºहɉने इस
ओर हमारा ¹यान िदलाया। िकसी कलाकार का अʥुत कायɓ उसकȇ जाने कȇ बाद भी बना रहता हȉ और सिदयɉ तक आनेवाली पीिढ़यɉ को
ďभािवत व ďेǣरत करता हȉ। माइकल जै§सन भले ही अब हमारȆ बीच नहȣ, िकȑतु मुझे पूरा िवʱास हȉ िक वे उस काम को पूरा करने मȷ वहȣ से
सहयोग देते रहȸगे, जो उºहɉने इस ăह पर आरȐभ िकया था। हम ही वे हाथ और पैर हɁ, िजनकȇ मा¹यम से संसार मȷ बदलाव लाने का काम संभव
हो सकȇगा। तभी यह दुिनया रहने कȇ िलए एक बेहतर Êथान बन सकȇगी, माइकल कȇ श½दो मȷ ‘वही बदलाव लानेवाले बनȷ।’

आप एक सकारा¶मक मानिसक रवैया िवकिसत करने कȇ िलए कौन से कदम
उठा सकते हɁ?

—नेपोिलयन िहल
जो लोग जीवन को अपनी शतɋ पर जीना चाहते हɁ, उºहȸ तो हर हाल मȷ अपने जीवन मȷ सकारा¶मक मानिसक रवैया िवकिसत करना
ही होगा। सकारा¶मक मानिसक रवैया िवकिसत िकए िबना जीवन मȷ कǪछ भी महाß नहȣ ďाʫ िकया जा सकता।

जो लोग जीवन को अपनी शतɋ पर जीना चाहते हɁ, उºहȸ तो हर हाल मȷ अपने जीवन मȷ सकारा¶मक मानिसक रवैया िवकिसत करना ही
होगा। सकारा¶मक मानिसक रवैया िवकिसत िकए िबना जीवन मȷ कǪछ भी महाß नहȣ ďाʫ िकया जा सकता।

इस बात को जानȷ िक आपकǧ अपनी सोच ही ऐसी हȉ, जो पूरी तरह से आपकȇ वश मȷ हȉ और इसे याद रखते ƨए सकारा¶मक मानिसक



ďवृिŧ कǧ ओर अपनी सोच को िनदȺिशत करȸ।
इसका अनुभव करȸ और अपने Êतर पर इस बात कǧ संतुǥʴ पाएँ िक आप इसकȇ बल पर िकसी भी संकट, कʴ, पराजय, दुःख तथा दुःखद

Êमृितयɉ को अपने िलए लाभ मȷ बदल सकते हɁ, जो िक बाहरी तौर पर संकट जैसे िदखने पर भी भीतर से आपकȇ िलए वरदान हो सकती हɁ।
अतीत से जुड़ी पराजय और दुःखद Êमृितयɉ कȇ नाम पर िपछले सारȆ दरवाजे बंद करना सीखȷ और अपने मन को Êपʴ करȸ, तािक यह

सकारा¶मक मानिसक सोच कȇ साथ काम कर सकȹ।
यह पता लगाएँ िक आप जीवन मȷ §या पाना चाहते हɁ और इसे पाना आरȐभ करȸ। आप जो भी हɁ, जहाँ भी हɁ, बस वहȣ से आरȐभ करȸ और

दूसरɉ को उनकǧ सफलता तक जाने मȷ सहायक हɉ, यह िनयम आपको भी आगे जाने मȷ मदद करȆगा।
अपने िलए कोई ऐसा Æयǥʇ चुनȷ, िजसे आप संसार मȷ सबसे बेहतरीन मानते हɉ, उसे अपना पेसमेकर बना दȷ। वही आपकȇ शेष जीवन मȷ

गित लाने का कम करȆगा। उससे ďेǣरत हɉ और आगे बढ़ȸ।
यह तय करȸ िक आप िकतनी भौितक संपदा अिजɓत करना चाहते हɁ, उसे पाने कǧ योजना बनाएँ और इसकȇ बाद ‘न बƨत अिधक और न

बƨत कम’ का िनयम अपनाएँ अथाɓÛ इसी कȇ आधार पर आपकǧ भौितक वÊतुz कȇ ďित भावी आकांƒा िनयत हɉ। आवÇयकता से अिधक
भौितक वÊतुz कǧ चाह आरȐभ से ही अनेक Æयǥʇयɉ कȇ लोभ का कारण रही हȉ।

आपको ďितिदन कǪछ ऐसा करना या कहने का अ¾यास करना होगा, जो िकसी दूसरȆ कȇ चेहरȆ पर ďसʨता ला सकȇ या वह बेहतर महसूस
कर सकȇ। आप उससे कोई बात करकȇ या एक फोन कॉल űारा यह एहसास दे सकते हɁ, िकसी कȇ ďित दयालुता दरशा सकते हɁ। जैसे अगर
िकसी जƩरतमंद कȇ हाथ मȷ एक ďेरणादायी पुÊतक थमा सकȹ, तो यह उसकȇ जीवन मȷ बड़Ȇ-से-बड़ा चम¶कार कर सकती हȉ।
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‘‘Êवतंĉता एक अʥुत धारणा हȉ, िजसे पाने कǧ हम सभी आकांƒा रखते हɁ। यू.एस. मȷ रहनेवालɉ कȇ पास आजादी कǧ कमी
नहȣ, िजसे हम िबना िकसी सोच-िवचार कȇ Êवीकार करते हɁ। हालाँिक जब हम सही मायनɉ मȷ आजादी पाते हɁ, तो ये ďायः भयपूणɓ
उŧरदािय¶व बन जाता हȉ।’’

—डॉ. ®यूिडथ आसȥ

यू.एस. मȷ जुलाई माह जÇन और समारोहɉ कȇ नाम होता हȉ। 14 जुलाई को हम अपने देश का जºमिदवस मनाते हɁ। परȐपरा को बनाए रखने कȇ
िलए हम अवकाश लेते हɁ, काम से छǩʙी करते हɁ, पाǣरवाǣरक समारोह करते हɁ, िपकिनक और खुले मȷ खान-पान का आयोजन करते हɁ। कǪछ-
न-कǪछ खास चलता ही रहता हȉ और पूरȆ माह एक खुशनुमा सा माहौल बना रहता हȉ। बाकǧ अवकाशɉ कǧ तरह इस अवकाश मȷ तनाव कȇ िलए
कोई जगह नहȣ होती। आितशबाजी, रȆतीले समČी तट, हȉमबगɓर और हॉटडॉग, गरिमयɉ कǧ संुदर शामȷ वगैरह िमलकर एक ऐसा िनűɖű रवैया पैदा
करती हɁ, जो इनसान कǧ ďगित को धीमा कर देता हȉ।

साल कȇ बाकǧ िदनɉ मȷ जो बातȷ मामूली लगती हɁ, उºहȸ इस समय देखना अ¬छा लगता हȉ। जैसे ताजी घासवाला लॉन, सूरज और चाँद कǧ
रोशनी, जुगनू, हवा कȇ झɉकȇ और फलɉ व सǥ½जयɉ कȇ बाग आिद।

सेवा-भावना कǧ बात करते ƨए डॉ. िहल हमȷ याद िदलाते हɁ िक उस िकसान से सबक लेना चािहए, जो खेत मȷ बीज डालता हȉ, उसकǧ
पूरी देख-रȆख व िसंचाई करता हȉ और इस तरह उसकȇ सामने लहलहाती फसल तैयार हो जाती हȉ। एक और कहावत भी याद आ रही हȉ, हम
जो बोते हɁ, वहȣ काटते हɁ। अगर हमने टमाटरɉ कȇ बीज बोए हɁ तो हम कǪछ समय बाद म§का कǧ फसल पाने कǧ उ¿मीद नहȣ कर सकते।
यह सबक बƨत सादा हȉ। अगर हम ďकǲित कȇ िनयमɉ को मानकर चलȷ, तो हम जानते हɁ िक हमȷ अपने हर काम कȇ बदले मȷ पुरÊकार िमलता
हȉ। अगर आज हम मेहनत करȸगे तो फसल काटने और खुिशयाँ मनाने का अवसर भी हमȷ ही िमलेगा। अगर हम दूसरɉ को सेवा ďदान करȸगे
तो देर-सवेर हमȷ उसका फल िमलेगा, §यɉिक यही िनयम हȉ। हम िजतनी ďतीƒा करȸगे, हमारȆ िलए उतना ही बेहतर होगा; §यɉिक यह एक
िनयम हȉ। इस तरह हमȷ đʼांड से उसकȇ एवज मȷ कई गुना ½याज िमलेगा।

तो इस 4 जुलाई को हम đʼांड कǧ ओर से िमले हर छोटȆ-बड़Ȇ उपहार कȇ िलए आभार ďकट करते हɁ। मेरȆ एक िमĉ ने मेल से ऐसी बातɉ
कǧ सूची भेजी, जो छोटी होने पर भी िकसी कǣरÇमे से कम नहȣ लगती। आपकȇ सामने कॉफǧ से भरा »याला हȉ, िजसे आपने Êवयं नहȣ
बनाया, िकसी पुराने िमĉ से आई अनपेिƒत कॉल, काम पर जाते समय हर जगह हरी बŧी िमलना, राशन कǧ दुकान पर तेजी से चलती
पंǥʇ, रȆिडयो पर बजती एक मधुर धुन, सही समय पर आपकǧ रखी चािबयɉ का िमलना आिद।

आप भी अपने िलए ऐसे छोटȆ चम¶कारɉ कǧ सूची §यɉ नहȣ बनाते? इस सूची मȷ अपने देश मȷ िमल रही आजादी को जोड़ना न भूलȷ,
§यɉिक आज हम 4 जुलाई को अपनी िवरासत कȇ Ʃप मȷ मना रहȆ हɁ!

ăहण करȸ, िवʱास करȸ और पा लȷ
—नेपोिलयन िहल

मनुÉय का मन जो भी सोचता हȉ, वह उसे पा सकता हȉ, बस उसकǧ यह सोच या इ¬छा ďाकǲितक िनयमɉ कȇ िवपरीत नहȣ होनी चािहए और
यह नैितक व ÆयवǥÊथत đʼांड कȇ साथ सामंजÊय रखती हो।

इस धरती पर मनुÉय कȇ अǥÊत¶व का एक अथɓ यह भी हो सकता हȉ िक वह अनंत बुिŬमŧा कǧ शǥʇ कȇ आदान-ďदान का मा¹यम बने।
हम एक हद तक देख सकते हɁ िक मनुÉय इस उʡेÇय मȷ सहायक होता हȉ, वह ďकǲित मȷ िछपी शǥʇयɉ कȇ साथ तारत¿य Êथािपत करता हȉ।
इसकȇ िवपरीत यिद वह कȇवल अपने Êवाथȥ िहतɉ कȇ िलए इसका उपयोग कर रहा हȉ, तो वह इन शǥʇयɉ कȇ ďवाह मȷ बाधा डाल रहा हȉ।

अनंत बुिŬमŧा हमारȆ भीतर आना चाहती हȉ, परȐतु िजस ďकार खराब िď®म सूयɓ कǧ िकरणɉ को परछाi मȷ बदल देता हȉ, उसी तरह
हमारȆ अिवʱास और संदेह भी जीवन-ऊजाɓ को रोग, िनधɓनता, कलह और संकट मȷ बदल सकते हɁ।

अनंत बुिŬमŧा कǧ शǥʇ एक बहते नाले कǧ तरह हमारȆ भीतरी जीवन को ďवािहत करती हȉ, हमारȆ तन और मन से जुड़ी सारी गितिविधयɉ
को पूरा करती हȉ। हम इसे अपने जीवन कǧ दशा और पǣरǥÊथितयɉ कȇ मागɓदशɓन व संचालन कȇ िलए ďयोग मȷ ला सकते हɁ, यिद हम इस
ऊजाɓ कȇ सुचालक कǧ तरह काम करȸ और इसे अपने रचना¶मक उʡेÇयɉ कȇ िलए आकार दे सकȹ। भीतर आनेवाले शǥʇ कȇ इस ďवाह कǧ
कोई सीमा नहȣ हȉ। यह संसार मȷ Êवयं को एक अʥुत Ʃप मȷ ďकट करती हȉ, िजस ďकार ĐȇबीकȇिटȐग संयंĉ मȷ एÃयूमीिनयम कǧ पिŧयɉ को
डाला जाता हȉ और नया ही Ʃप सामने आता हȉ। यह जीवन-ďवाह हमेशा जारी हȉ, परȐतु सबकǪछ हमारी मानिसक सोच पर िनभɓर करता हȉ,
हमारी अपनी धारणाएँ और िवचार उस मौिलक सामăी को िकस Ʃप मȷ पेश करȸगे, यह नहȣ कहा जा सकता।



िजसे भी हम Êवीकार करते हɁ, ďेम करते हɁ, इ¬छा रखते हɁ और िनंरतर अपने िवचारɉ मȷ Êथान देते हɁ, वही हमारȆ जीवन मȷ साकार Ʃप
धारण करता हȉ। िजस तरह सूयɓ का ďकाश िď®म मȷ से गुजरने पर अपने ďकाश को रȐगीन िकरणɉ मȷ बदल देता हȉ, उसी ďकार जब अनंत
बुिŬमŧा हमारȆ चेतन मǥÊतÉक मȷ ďवेश करती हȉ, तो यह िविवध Ʃप धरती हȉ। हमारȆ मन का िď®म कȇवल हमारȆ अपने िचंता, भय, उűेग,
तनाव तथा असफलता कǧ चेतना कȇ कारण ही धँुधला सकता हȉ, जो सारȆ हलकȇ और खुशनुमा रȐगɉ को भीतर नहȣ आने देता। अनंत बुिŬमŧा
हमारȆ भीतर आना चाहती हȉ, परȐतु िजस ďकार खराब िď®म सूयɓ कǧ िकरणɉ को परछाi मȷ बदल देता हȉ, उसी तरह हमारȆ अिवʱास और
संदेह भी जीवन-ऊजाɓ को रोग, िनधɓनता, कलह और संकट मȷ बदल सकते हɁ।

सबसे पहले अिनवायɓ Ʃप से साँचे पर ¹यान देना होगा, अपनी इ¬छाz और िवʱासɉ को उसी तरह परखना होगा, जैसे यू.एस. िमंट कȇ
डायरȆ§टर चाँदी कȇ िस§कȇ ढालनेवाले साँचे या डाई को गौर से देखते हɁ। आप िजन बातɉ कǧ िचंता करते हɁ या जो आपको पसंद नहȣ, उनकǧ
छिव अपने मन मȷ लाने कǧ बजाय और मन मȷ ďवािहत हो रही अनंत बुिŬमŧा पर नकारा¶मकता कǧ छाप लगाने से बेहतर होगा िक आप
वही देखȷ, जो आप पाना चाहते हɁ।

यिद आप िवʱास रखना ही चाहते हɁ तो उस चीज कȇ िलए रखȷ, िजसे पाना चाहते हɁ, िजसे पाना नहȣ चाहते, उसकȇ बारȆ मȷ न सोचȷ।
ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस,’ पृʷ-88-89
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‘‘आप जो करना चाहते हɁ, यिद वह उिचत हȉ और आप बड़ी गहनता कȇ साथ उस पर िवʱास रखते हɁ, तो अपनी राह मȷ िकसी
भी बाधा को न आने दȷ।’’

—िफल बालɊ

डॉ.िहल कȇ अनुसार—‘‘ÆयवǥÊथत िचंतन कȇ िलए कोई िनǥʮत मोल नहȣ लगाया जा सकता, परȐतु िकसी िवचार मȷ तब तक शǥʇ नहȣ आती,
जब तक आप उसे अपने बुिŬमŧापूणɓ कमɓ कȇ साथ िकसी िनǥʮत अंत तक नहȣ ले जाते।’’ अगर सफलता कȇ िवƔान मȷ सफलता कǧ कोई
कǪȑजी हȉ, तो वह यही हȉ िक िवचार कȇ बाद बुिŬमŧापूणɓ कमɓ को सामने आना चािहए। कमɓ रिहत िवचार या िवचार रिहत कमɓ मनुÉय को कभी
सफलता कǧ राह पर अăसर नहȣ कर सकते। वांिछत पǣरणाम पाने कȇ िलए िवचार कȇ साथ कमɓ का मेल करना ही होगा।

अगर सफलता कȇ िवƔान मȷ सफलता कǧ कोई कǪȑजी हȉ, तो वह यही हȉ िक िवचार कȇ बाद बुिŬमŧापूणɓ कमɓ को सामने आना
चािहए। कमɓ रिहत िवचार या िवचार रिहत कमɓ मनुÉय को कभी सफलता कǧ राह पर अăसर नहȣ कर सकते। वांिछत पǣरणाम
पाने कȇ िलए िवचार कȇ साथ कमɓ का मेल करना ही होगा।

इस अवधारणा कǧ िशƒा देते ƨए मɀ अकसर एडगर ऐलन कǧ किवता ‘एÃडोराडो’ का संदभɓ देता ƪȓ। पहले पढ़ने से इस किवता का संदेश
पूरी तरह से समझ नहȣ आता। एक योŬा एक सुनहरी धरती एÃडोराडो कǧ खोज मȷ िनकला हȉ। आगे चलकर उसे लगने लगता हȉ िक शायद वह
सही राÊते पर नहȣ चल रहा। §या उसे सही जानकारी नहȣ दी गई, §या राजा ने सही राÊता नहȣ बताया या उसे ही अपने िलए राÊता चुनना नहȣ
आ रहा? या शायद ये सारी बातȷ भी हो सकती हɁ। पर यहाँ असली दोष योŬा मȷ ही हȉ, िजसका भीतरी िदशासूचक यंĉ ध्ुरव तारȆ कȇ साथ
सामंजÊय नहȣ कर रहा था और वह अपने सटीक िचंतन का उपयोग नहȣ कर सका। ďारȐिभक िवचार और कमɓ दोनɉ ही मौजूद थे, परȐतु ďधान
िनǥʮत उʡेÇय कȇ साथ कमɓ का मेल नहȣ हो सका। योŬा कȇ सामने आनेवाली परछाi उसे और अिधक िनदȺश देती हȉ, पर वह उसे नहȣ
पहचान पाता। उसे लगने लगा हȉ िक उसकǧ याĉा कǧ कोई मंिजल नहȣ हȉ। वह जानता ही नहȣ था िक वह कहाँ जा रहा हȉ और वहाँ कब
पƨȓचेगा?

हो सकता हȉ िक आपकǧ दशा भी उस योŬा जैसी ही हो। §या आपने अपनी इ¬छा पूरी करने से पहले सारा आकलन कर िलया हȉ? §या
आप जानते हɁ िक आप चाहते §या हɁ? §या आपकǧ िदशा और योजना सुिनǥʮत हȉ और उिचत सीमारȆखा कȇ साथ पूरी तरह ÆयवǥÊथत हȉ? §या
आप राह मȷ आनेवाले मील कȇ प¶थरɉ से अपनी सफलता को माप सकते हɁ? §या इस ďगित कȇ दौरान आप Êवयं को और अिधक खो रहȆ हɁ?
िहल कȇ अ¹याय मȷ जीवन कǧ बारह संपदाz का उʬेख िमलता हȉ। अगर ये परम संपदाएँ हɁ तो §या आपकǧ योजना आपको इनकǧ ओर ले
जाती हȉ?

जैसा िक डॉ. िहल कहते हɁ, ‘‘कȇवल आशापूणɓ चाह अ¬छी शुƧआत कर सकती हȉ, पर अंत कǧ ओर नहȣ ले जाती।’’ अपनी याĉा आरȐभ
करने से पहले अपने झोले मȷ न§शा भी डाल लȷ। इस मामले मȷ आपसे बेहतर परख कोई नहȣ कर सकता।

संपदा का ęोत
—नेपोिलयन िहल

िवचार ही संपदा का ęोत हȉ, भले ही वह भौितक हो, आ¹याǥ¶मक हो या िफर शारीǣरक। कहने का ता¶पयɓ यह हȉ िक इनकȇ मा¹यम से मनुÉय
जीवन कǧ बारह संपदाz (सकारा¶मक मानिसक रवैया, बेहतर ÊवाÊ·य, मानवीय संबंधɉ मȷ सामंजÊय, भय से मुǥʇ, ďाǥʫ कǧ आशा, िवʱास
कǧ ƒमता, परÊपर सौभा©य बाँटने कǧ त¶परता, ďेम का ďितदान, सभी िवषयɉ कȇ िलए आăही मन, आ¶म-अनुशासन, लोगɉ को समझने कǧ
ƒमता, िवŧीय सुरƒा) को ďाʫ कर सकता हȉ। जब तक आप िवचार को ÆयवǥÊथत Ʃप से िकसी िनǥʮत उʡेÇय कȇ िलए अमल मȷ नहȣ
लाते, तब तक वह आपकȇ िलए कǪछ नहȣ कर सकता। िबजली कǧ तरह िवचार भी कई बार आने कȇ बाद झट से ओझल हो सकता हȉ। इसे
िनदȺिशत और िनयंिĉत कर रचना¶मक उपयोग मȷ लाना पड़ता हȉ। िबजली से उŲोग-धंधे चलȷगे और अंधकार ďकाश मȷ बदल जाएगा या िफर
यह ďाणघातक भी हो सकती हȉ और यह सब इसकȇ ďयोग पर ही िनभɓर करता हȉ।

िवचार कȇ साथ भी तो कǪछ ऐसा ही हȉ, हालाँिक यह मनुÉय कȇ मǥÊतÉक कȇ साथ काम करता हȉ। मेिडकल इितहास कȇ पʨे ऐसे लोगɉ कȇ
मामलɉ से भरȆ हɁ, िजºहɉने िवचारɉ को नकारा¶मक Ʃप से लागू करने कȇ कारण आ¶मह¶या कर ली। हर मनोिवƔानी जानता हȉ िक नकारा¶मक
सोच ही संसार मȷ दुःख व कʴ का मूल कारण हȉ। संसार ने िबजली कȇ िनयमɉ और ďयोग को धीरȆ-धीरȆ समझा, िकȑतु इसने इसको सँवारकर,
इÊतेमाल मȷ लाना बƨत पहले ही सीख िलया था।

मनुÉय आजीवन अपने िलए संपदा कǧ तलाश मȷ रहता हȉ और यह नहȣ जान पाता िक हर संपदा का ęोत उसकȇ वश मȷ हȉ, जो कȇवल इस



इȐतजार मȷ हȉ िक वह कब आकर उसे ďयोग मȷ लाएगा। अपनी ही सोच कǧ ताकत को जाननेवाला हर इनसान जानता हȉ िक इस शǥʇ से कȊसे
हर समÊया का हल िनकाला जा सकता हȉ। कई लोग आजीवन अपनी इस ताकत को नहȣ पहचान पाते, §यɉिक उºहȸ माÊटर माइȐड िनयम को
लागू ही नहȣ करना आता।

सटीक Ʃप से िचंतन करनेवाला इनसान न कȇवल इस िनयम को समझता हȉ, बǥÃक वह इसकǧ मदद से अपने मन कǧ शǥʇ को कई गुना
करना भी जानता हȉ। वह अपने आस-पास नाना ďितभाz को एकĉ रखता हȉ, िजनमȷ एक आ¹याǥ¶मक सलाहकार, िवŧीय सलाहकार, ÊवाÊ·य
सलाहकार तथा िनजी सलाहकार शािमल होता हȉ। इससे परȆ आप दूसरȆ ďकार कȇ माÊटर माइȐड से भी दोÊती कायम कर सकते हɁ, िजनमȷ
तकनीकǧ, पेशेवर तथा अºय ďकार कȇ सलाहकार शािमल हɁ, जो िक आपकȇ िनǥʮत ďधान उʡेÇय कǧ ďकǲित पर िनभɓर करता हȉ।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस कोसɓ,’ पृʷ-316-317
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‘‘नेपोिलयन िहल कǧ िशƒाएँ व लेखन अनमोल हɁ। वे आज भी उतने ही ďासंिगक हɁ, िजतने 1937 मȷ थे, जब ‘िथंक एंड ăो
ǣरच’ ďकािशत ƨई थी। मɀ आपको उसे पढ़ने कǧ अनुशंसा करता ƪȓ।’’

—ǣरचडɔ बɀटा

‘मेरȆ पास जो भी हȉ, मɀ उससे और बेहतर कȊसे पा सकता ƪȓ?’ इस ďÇन को Êवयं से पूछने पर कǪछ नई सकारा¶मक िदशाएँ सामने आ सकती
हɁ। कई बार संपूणɓता कǧ चाह हमȷ िनराश भी कर देती हȉ और जीवन कȇ कई ƒेĉɉ मȷ हम असफलता कǧ ओर चल देते हɁ। यिद हम िकसी संपूणɓ
पǣरणाम कǧ अपेƒा करते ƨए आरȐभ ही नहȣ करते, तो अपनी ƒमता कȇ अनुसार कभी कǪछ पा ही नहȣ सकते। हमȷ जीवन űारा दी गई छोटी
चीजɉ कȇ ďित भी बड़ा और आशाजनक रवैया रखते ƨए संपूणɓता कǧ बजाय सुधार पर अपना ¹यान कȹिČत करना चािहए।

यिद हम िकसी संपूणɓ पǣरणाम कǧ अपेƒा करते ƨए आरȐभ ही नहȣ करते, तो अपनी ƒमता कȇ अनुसार कभी कǪछ पा ही नहȣ
सकते। हमȷ जीवन űारा दी गई छोटी चीजɉ कȇ ďित भी बड़ा और आशाजनक रवैया रखते ƨए संपूणɓता कǧ बजाय सुधार पर अपना
¹यान कȹिČत करना चािहए।

उदाहरण कȇ िलए, घर कǧ सफाई करते समय आपने अकसर सुना होगा िक एक-एक कोने को चमका िदया जाए। कई बार कोने-कोने को
चमकाने कǧ बजाय कȇवल सफाई करना ही पयाɓʫ होता हȉ। हो सकता हȉ िक आप घर मȷ जो खाना तैयार करȸ, वह सेहत कȇ िलहाज से बेहतर
होता हो, पर अगर कभी Êटोर से भी लेना पड़ जाए, तो भी आप अपने िलए सेहतमंद चुनाव तो कर ही सकते हɁ। अगर आप बजट न होने कȇ
कारण अपने पालतू को िकटी Êपा या प»पी पैलेस नहȣ ले जा पा रहȆ तो हर रोज घर मȷ ही उनकǧ थोड़ी देख-रȆख करना भी पयाɓʫ होगा।
ऑटोमोबाइल कȇयर करते समय अगर आपकȇ पास कोई कचरा रखने का थैला होगा तो आप खराब चीजɉ को उसमȷ डालते जाएँगे और बƨत
कचरा नहȣ फȊलेगा। ये सब सामाºय से उपाय हɁ, िजºहȸ आमतौर पर अपने जीवन मȷ शािमल िकया जा सकता हȉ। परȐतु §या हम इºहȸ अपने जीवन
मȷ लागू करते हɁ? शायद नहȣ, §यɉिक हममȷ से अनेक तो सफलता कǧ ओर ले जानेवाले िनरȐतर ďयासɉ को अनदेखा करते ƨए 0 ďितशत या
100 ďितशत पर ही िवचार करते रह जाते हɁ। यही तो पथ कǧ बाधा बन जाती हȉ। iधन रिहत गाड़ी कǧ तरह हमारȆ जीवन मȷ कोई उ¶साह नहȣ
रहता; §यɉिक हमȷ हमारȆ िकसी भी काम से सकारा¶मक पǣरणाम कǧ अपेƒा नहȣ रहती। हम Êवयं को लƑय तक जाने कȇ िलए कȊसे ďिशिƒत कर
सकते हɁ? इसकȇ साथ ही हमȷ अपनी मंिजल पर भी पूरी नजर रखनी हȉ। संभवतः इस ďÇन का उŧर जानने कȇ िलए हमȷ उसी वा§य कǧ ओर
जाना होगा, िजसे मɀने पाठ कȇ आरȐभ मȷ कहा था, ‘मेरȆ पास जो भी हȉ, मɀ उससे और बेहतर कȊसे पा सकता ƪȓ?’

एटॉनȥ ǣरचडɔ बɀटा, आपकȇ िलए इस ďÇन का उŧर देते हɁ। उनका कहना हȉ िक हमȷ अपने िलए हमेशा कȇवल बेहतर का ही चुनाव करना
चािहए। वे चाहते हɁ िक अतीत कǧ बंद गिलयɉ मȷ घूमने कǧ बजाय भिवÉय कȇ खुले दरवाजɉ पर कȹिČत हɉ और अपने आरȐिभक ďयासɉ से िमले
अनुभवɉ को आगे भी लागू िकया जाए। पहले ďयास कǧ असफलता पर िसर धुनने कǧ बजाय इस पहल को अपनाना कहȣ अिधक बेहतर होगा।
मेरा भी यही मानना हȉ। या तो हम अपने अनुभवɉ से सीख लेते हɁ या उनसे मात खा जाते हɁ। अ¬छी खबर यह हȉ िक हम तय कर सकते हɁ िक
यह §या होगा।

Êपʴ श½दɉ से आरȐभ करते हɁ। आपने आज से पहले कौन से काम िकए थे? सोचȷ िक आप उनसे कȊसा ďभाव पा सकते हɁ, हालाँिक उनकǧ
संपूणɓता कȇ िवषय मȷ िचंितत न हɉ। हो सकता हȉ िक आपको बरतन ही अ¬छी तरह साफ करने आते हɉ, उºहȸ हवा लगकर सूखने देते हɉ। घास
काटने कȇ बाद उसकǧ छȓटाई न करते हɉ। कपड़Ȇ धोकर, उºहȸ ďेस करने का काम बाद कȇ िलए छोड़ देते हɉ। कहते हɁ, ‘काम कǧ शुƧआत हो गई
तो जान लȷ िक वह आधा हो गया।’ यह सोचकर आलÊय मȷ न बैठȆ रहȸ िक आपसे अभी पूरा काम नहȣ होगा। काम को आरȐभ करȸ और चरण-
दर-चरण आगे बढ़ȸ। यह काम एक िदन, सʫाह, माह या वषɓ मȷ पूरा नहȣ होनेवाला। अगर आप ďारȐभ से सकारा¶मक पǣरणाम कǧ अपेƒा लगाए
बैठȆ रहȆ तो यह काम कभी पूरा नहȣ हो सकȇगा। अपने िलए उिचत अवसर को जानȷ। आपकȇ िलए यह उिचत अवसर तभी सामने आएगा, जब
आप सफलता कȇ पथ पर अपना पहला कदम बढ़ा दȷगे।

पराजय से िमले सबक
—नेपोिलयन िहल

आपकȇ जीवन का सबसे अहम ƒण वही होता हȉ, जब आप यह जान लेते हɁ िक आप परािजत हो चुकȇ हɁ। यह बƨत अहिमयत रखता हȉ,
§यɉिक यह आपको आपकǧ भावी सफलता कǧ संभावनाz कȇ बारȆ मȷ बताने का उपयुʇ साधन बनता हȉ।

यिद आप पराजय को पुनः ďयास करने कǧ ďेरणा कȇ Ʃप मȷ लेते हɁ, एक नए जोश और संकÃप कȇ साथ सामने आते हɁ, तो आपकǧ
सफलता आपसे दूर नहȣ रहȆगी। यिद आप इसे अंितम Ʃप मȷ Êवीकारते हɁ और इसे अपने आ¶मिवʱास को कǪचलने का पूरा अवसर देते हɁ, तो



हो सकता हȉ िक आप अपनी भावी सफलता को पाने कǧ आस ही ¶याग दȷ।
िजस Æयǥʇ कȇ पास एक िनǥʮत उʡेÇय, िवʱास और ųढ संकÃप होता हȉ, वह अकसर जीवन कȇ ऐसे तूफानɉ से मात नहȣ
खाता, हालात कǧ आँधी उसकȇ पैर उखाड़ सकती हȉ, पर वह जÃदी ही सँभल भी जाता हȉ। पराजय कȇ ďित उसका मानिसक रवैया
ही उसे ठीक वहȣ ला खड़ा करता हȉ, जहाँ उसे होना चािहए।

आपकǧ हर पराजय जीवन मȷ आपकȇ िलए एक नए मोड़ कǧ तरह सामने आती हȉ, आपको इस अहम मोड़ कȇ दौरान पूरȆ आ¶मिवʱास कȇ
साथ अपना सामना करना होगा, अपनी भूल को Êवीकारना होगा और आगे बढ़ना होगा।

कई बार पराजय मनुÉय कȇ अहȐभाव को भी सहलाती हȉ, िकȑतु अहȐ और आ¶मिनभɓरता मȷ अंतर होता हȉ, जो आपकȇ űारा अपने चǣरĉ कȇ सŘे
िवʯेषण मȷ िछपा हȉ। जो Æयǥʇ अपनी पराजय कȇ समय हारकर बैठ जाता हȉ, वह संकȇत देता हȉ िक उसने अपने अहȐभाव को ही आ¶मिनभɓरता
मान िलया हȉ।

यिद िकसी Æयǥʇ कȇ भीतर सŘी आ¶मिनभɓरता होगी तो उसका चǣरĉ भी उŧम होगा। ये दोनɉ ही आपस मȷ गहराई से संबंध रखते हɁ। एक
सुųढ चǣरĉ पराजय से लड़Ȇ िबना हार नहȣ मानता।

हर ƒेĉ मȷ िशƒा, कौशल और अनुभव को उपयोगी संपदा माना जा सकता हȉ, परȐतु वे ऐसे Æयǥʇ कȇ िलए िकसी काम नहȣ आते, जो िकसी
मƧÊथल कȇ अरब कǧ तरह परािजत होने पर अपना तंबू उखाड़कर चुपचाप चल देता हȉ। िजस Æयǥʇ कȇ पास एक िनǥʮत उʡेÇय, िवʱास
और ųढ संकÃप होता हȉ, वह अकसर जीवन कȇ ऐसे तूफानɉ से मात नहȣ खाता, हालात कǧ आँधी उसकȇ पैर उखाड़ सकती हȉ, पर वह जÃदी ही
सँभल भी जाता हȉ। पराजय कȇ ďित उसका मानिसक रवैया ही उसे ठीक वहȣ ला खड़ा करता हȉ, जहाँ उसे होना चािहए। असफलता और कʴɉ
कȇ चलते ही अनेक Æयǥʇ ऐसे अवसरɉ का सामना कर पाते हɁ, िजºहȸ वे अनुकǮल पǣरǥÊथितयɉ कȇ चलते नहȣ पहचान पाए थे।

अकसर असफलता और सफलता को अलग करनेवाले हालात इतने सूƑम होते हɁ िक उनकȇ असली कारण को उपेिƒत कर िदया जाता हȉ।
ďायः वे पूरी तरह से मानिसक रवैए मȷ शािमल होते हɁ, िजसकȇ साथ कोई Æयǥʇ अपनी अÊथायी पराजय का सामना करता हȉ। सकारा¶मक
मानिसक रवैया रखनेवाला Æयǥʇ कड़Ȇ संकÃप कȇ साथ पराजय का सामना करता हȉ और उसे असहाय Êवीकǲित कȇ साथ Êवीकार नहȣ करता।

ऐसे लोगɉ कȇ िलए जीवन मȷ कǪछ भी पाना किठन नहȣ होता, §यɉिक इनका सकारा¶मक रवैया हर जगह इनका साथ देता हȉ और इनकȇ िनयम
ईʱरीय और मानवीय िनयमɉ कȇ िवƧŬ नहȣ होते। भले ही वह अनेक संकटɉ का सामना करȆगा, परȐतु वह पराजय कȇ आगे घुटने नहȣ टȆकȇगा।
वह इसे अपने िलए मील कȇ प¶थर मȷ बदल देगा, िजस पर पैर रखते ƨए उपिल½धयɉ कȇ महाß िशखरɉ तक पƨȓचा जा सकता हȉ।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस,’ पृʷ-394, 395-96
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—27—
‘‘मɀने पाया िक जब हम अपने मन को शांत कर लेते हɁ, तो हम अपने अवचेतन मन को बोलने का अवसर देते हɁ, जो सहज Ɣान
कȇ मा¹यम से हमसे बात करता हȉ।’’

—रȆ ÊटȆनडल

यहाँ डॉ. नेपोिलयन िहल űारा कही गई कǪछ बातɉ को िदया जा रहा हȉ, िजºहȸ आप िनजी उपयोग कȇ िलए आ¶म-परामशɋ मȷ बदल सकते हɁ।
यिद आप इºहȸ िदन मȷ कई बार दोहराएँगे तो ये आपकȇ मǥÊतÉक मȷ इस तरह घर कर जाएँगी, मानो िकसी ने कोई पगडȐडी बना दी हो। िफर जब
कभी किठन समय मȷ आपको अपने भीतर से साहस और िह¿मत कǧ आवÇयकता होगी, आप कȇवल इन सुझावɉ को ‘री »ले’ कर दȷगे। जब
ड½Ãयू. ʉीमȷट बार-बार अपनी एक बात दोहराते थे, तो वे भी इस बारȆ मȷ जानते थे, उनका कहना था, ‘‘मɀ Êवयं को ďसʨ, ÊवÊथ और
अʥुत अनुभव करता ƪȓ।’’ और उनका लोकिďय वा§य ‘इसे अभी करो!’ यह भी हमȷ सफलता कǧ राह पर चलते ƨए कमɓ करने को ďो¶सािहत
करता था। सच कƪȓ तो Êटोन हमȷ लगातार आगे बढ़ने का फौजी संदेश देते थे।

इमसɓन कहते हɁ िक आप काम करȸ और ताकत आपकȇ पास होगी। अगर आप सफलता कȇ ďित सचेत हɁ, तो आप सफलता को
अपनी ओर उसी तरह आकिषɓत करȸगे, िजस तरह आप असफलता को आकिषɓत करते हɁ। ăहण करȸ, िवʱास करȸ और ďाʫ करȸ!

अब भी संशय मȷ हɁ? एक सʫाह कȇ िलए उपयोग मȷ लाएँ और देखȷ िक §या आप अपने मन को सकारा¶मक मानिसकता कǧ ओर ले जा
सकते हɁ या नहȣ। आपकȇ पास ऐसा §या हȉ, जो खो जाएगा? इमसɓन कहते हɁ िक आप काम करȸ और ताकत आपकȇ पास होगी। अगर आप
सफलता कȇ ďित सचेत हɁ, तो आप सफलता को अपनी ओर उसी तरह आकिषɓत करȸगे, िजस तरह आप असफलता को आकिषɓत करते हɁ।
ăहण करȸ, िवʱास करȸ और ďाʫ करȸ!
आप अपनी िनयित कȇ Êवयं रचियता हɁ। आप अपने ही पǣरवेश को ďभािवत, िनदȺिशत और िनयंिĉत कर सकते हɁ। आप अपने
जीवन को वैसा बना सकते हɁ, जैसा आप इसे बनाना चाहते हɁ।

यहाँ मɀने अपने उदाहरण िदए हɁ। आप इºहȸ उपयोग मȷ लाएँ या अपने िलए दूसरȆ उदाहरण चुन लȷ।
अपने मन को उन बातɉ पर कȹिČत रखȷ, जो आप चाहते हɁ, जो आप नहȣ चाहते, उनकȇ बारȆ मȷ बार-बार न सोचȷ।
मɀ अपने को उन बातɉ पर कȹिČत रखता ƪȓ, िजºहȸ मɀ चाहता ƪȓ। उन बातɉ पर कȹिČत नहȣ रखता, िजºहȸ मɀ नहȣ चाहता।
अपने मन को एक िनǥʮत लƑय पर कȹिČत और िनरीƒण करȸ िक िकतनी जÃदी संसार एक ओर हटकर आपको आगे जाने का राÊता दे

देगा।
मेरȆ पास एक िनǥʮत लƑय हȉ और मेरȆ िलए सभी űार िबना िकसी बाधा कȇ खुले हɁ।
जो Æयǥʇ यह मानकर चलता हȉ िक यह संभव हȉ, उसकȇ िलए सारȆ űार खुल जाते हɁ।
मɀ जानता ƪȓ िक सबकǪछ संभव हȉ।
िकसी भी काम का नतीजा पाना हȉ तो आपको काम करना ही होगा। सफलता तक जाने कȇ िलए पहले योजना बनानी होगी और िफर उस पर

अमल करना होगा।
मɀ पहले सोचता ƪȓ और िफर काम करता ƪȓ।
अभी करो, इससे पहले िक कोई और इसे कर दे।
मɀ इसे अभी करता ƪȓ!
आप अपनी िनयित कȇ Êवयं रचियता हɁ। आप अपने ही पǣरवेश को ďभािवत, िनदȺिशत और िनयंिĉत कर सकते हɁ। आप अपने जीवन को

वैसा बना सकते हɁ, जैसा आप इसे बनाना चाहते हɁ।
मɀ अपने िवचारɉ और भावɉ को िनयंिĉत करते ƨए अपनी िनयित को वश मȷ रखता ƪȓ। मɀ अपने पूरȆ सʥाव कȇ साथ काम करता ƪȓ।
अपने दुभाɓ©यɉ का रोना रोकर उºहȸ कई गुना कर दȷ और शांत रहȸ, उºहȸ अपने जीवन से िनकाल दȷ।
मɀ अपनी सफलता पर िवचार करता ƪȓ।
आपकǧ अमीरी आपकȇ िवचारɉ से ही आरȐभ होती हȉ।
मेरȆ िवचार ही मेरा खजाना हɁ।
आप आज जो भी सोचते हɁ, वही आपका आनेवाला कल हो जाता हȉ।
मɀ सकारा¶मक Ʃप से सोचते ƨए अपने िलए सकारा¶मक पǣरणाम रचता ƪȓ।



आप आज जहाँ भी हɁ, अपने िवचारɉ और सोच कȇ कारण हɁ।
िवचार ही मेरा जीवन रचते हɁ।

आ¶म-परामशɓ और िनयंिĉत ¹यान
—नेपोिलयन िहल

हम िजन वÊतुz पर िवशेष तौर पर अपना ¹यान कȹिČत करते हɁ, वे ही हमारȆ जीवन को ďभािवत करनेवाले कारक हो जाते हɁ।
अगर हम िनधɓनता या िनधɓनता कȇ भौितक लƒणɉ कǧ चचाɓ करते हɁ तो आ¶म-परामशɓ कȇ मा¹यम से वही िवचार हमारा अवचेतन
मन भी ăहण कर लेता हȉ।

आप अपने दैिनक पǣरवेश कǧ ďमुख पǣरǥÊथितयɉ से ďभािवत होते हɁ और आप उनका एक िहÊसा हɁ। यह सब िजस मा¹यम से संभव होता
हȉ, उसे हम आ¶म-परामशɓ कहते हɁ, यानी आप Êवयं को ही चेतन या अवचेतन Ʃप से सुझाव देते हɁ।

इस तरह आपका हर िवचार Êमृित मȷ दजɓ होकर चǣरĉ का िहÊसा बनता चला जाता हȉ, भले ही वह िवचार सकारा¶मक हो या नकारा¶मक।
यह हर उस श½द को दजɓ करता हȉ, िजसे आप सुनते हɁ और उसे आपकǧ ďितिĀया कȇ अनुसार सकारा¶मक या नकारा¶मक अथɓ देता हȉ।

आ¶म-परामशɓ या आपकǧ इȐिČयɉ कȇ बोध से ďाʫ हर जानकारी या िवचार ďिĀया को अपने पास दजɓ करता हȉ और आप अपने भौितक
पǣरवेश से जो महसूस करते हɁ, यह उसे भी दजɓ करता हȉ।

हम िजन वÊतुz पर िवशेष तौर पर अपना ¹यान कȹिČत करते हɁ, वे ही हमारȆ जीवन को ďभािवत करनेवाले कारक हो जाते हɁ। अगर हम
िनधɓनता या िनधɓनता कȇ भौितक लƒणɉ कǧ चचाɓ करते हɁ तो आ¶म-परामशɓ कȇ मा¹यम से वही िवचार हमारा अवचेतन मन भी ăहण कर लेता
हȉ।

यिद िनधɓनता पर एकाă रहने कǧ आदत जारी रहȆ, तो यह हमारȆ मन को इस तरह तैयार कर देगी िक हमȷ िनधɓनता को एक ऐसी पǣरǥÊथित कȇ
तौर पर Êवीकार करना होगा, िजसे अनदेखा नहȣ िकया जा सकता और हम धीरȆ-धीरȆ उसकǧ ओर उºमुख हो जाएँगे। इस तरह लाखɉ लोग Êवयं
को गरीबी कǧ आड़ मȷ घेरȆ रहते हɁ। इस बात को हमेशा Êमरण रखȷ। हम िजसे अपनी ओर आकिषɓत करȸगे, वही हमारी ओर दुगने वेग से
आकिषɓत होगा।

आ¶म-परामशɓ का यह िनयम उस तरह कारगर हȉ, िजस तरह हम ďाचुयɓ व आिथɓक सुरƒा पाने कȇ िलए िनयंिĉत ¹यान कȇ िनयम को ďयोग
मȷ लाते हɁ।

यह तो Êपʴ हȉ, जब आप Êवे¬छा से अपने ¹यान को सकारा¶मक ďकǲित कȇ उʡेÇय से जोड़ लेते हɁ और अपने मन को िववश करते हɁ िक
वह अपनी दैिनक आदतɉ कȇ मा¹यम से अवचेतन को उʡेÇय कǧ ओर ďवृŧ करȆ तो आपकȇ सामने सकारा¶मक पǣरणाम ही आते हɁ। जैसा िक
हम बता चुकȇ हɁ िक अवचेतन मन दैिनक Ʃप से िमलनेवाले िवचारɉ पर काम करता हȉ, उसे इस बात से कोई अंतर नहȣ पड़ता िक उनकǧ
ďकǲित सकारा¶मक हȉ या नकारा¶मक और वह उन िवचारɉ को अपनी ओर से साकार Ʃप देने मȷ कोई कसर नहȣ छोड़ता।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस,’ पृʷ-345-46
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‘‘जब भी आप Êवयं को असहाय और िनढाल महसूस करȸ तो Êवयं से पूछȸ िक ऐसा §या हȉ, जो मेरȆ जीवन को अथɓ देता हȉ? वही
उŧर आपको बताएगा िक आपको अपने उ¶साह को वापस पाने कȇ िलए §या करना होगा।’’

—माकɕ सैनबोनɓ

§या आपने कभी तसवीर ली हȉ? §या आप एक फोटोăाफर हɁ। मɀ आपकǧ तसवीरɉ कȇ बारȆ मȷ िनǥʮत Ʃप से कह सकता ƪȓ िक आपने िजन
तसवीरɉ को खȣचते समय बेहतर फोकस िकया होगा, वही आपकǧ बेहतरीन तसवीरɉ मȷ से हɉगी। जब आप लȷस को फाइन ˾ून करते हɁ, तो
आपका स½जे§ट पहले से भी Êपʴ हो जाता हȉ और आपकȇ मǥÊतÉक मȷ उसकǧ एक तसवीर आ जाती हȉ। जब आप अपने िदमाग मȷ बसी उस
छिव को Đȇम मȷ कȊद करना चाहते हɁ, तो आपकǧ तसवीर एक हकǧकत बनकर सामने आ जाती हȉ। हमारȆ अÃप और दीघɓकालीन लƑय भी
तसवीर खȣचने कǧ इस तकनीक से कǪछ अलग नहȣ हɁ।

हम िजतना अिधक फोकस करते हɁ, उतने ही बेहतर नतीजे सामने आते हɁ। आपको िनयिमत Ʃप से िनयंिĉत ¹यान कǧ आवÇयकता
होगी, तभी फोकस िकया जा सकता हȉ अथाɓÛ िकसी भी चीज पर कȹिČत ƨआ जा सकता हȉ। एक बार इस कौशल मȷ िनपुण होने
कȇ बाद हम जीवन मȷ कभी भी िकसी भी ƒेĉ मȷ इसे अपना सकते हɁ।

हम िजतना अिधक फोकस करते हɁ, उतने ही बेहतर नतीजे सामने आते हɁ। आपको िनयिमत Ʃप से िनयंिĉत ¹यान कǧ आवÇयकता होगी,
तभी फोकस िकया जा सकता हȉ अथाɓÛ िकसी भी चीज पर कȹिČत ƨआ जा सकता हȉ। एक बार इस कौशल मȷ िनपुण होने कȇ बाद हम जीवन
मȷ कभी भी िकसी भी ƒेĉ मȷ इसे अपना सकते हɁ। जब भी कोई काम कर रहȆ हɉ तो पूरा ¹यान उसी काम कǧ ओर लगा होना चािहए, िफर चाहȆ
हम कोई पĉ िलख रहȆ हɉ या कȇक बेक कर रहȆ हɉ, गाड़ी चला रहȆ हɉ या कोई िचĉ बना रहȆ हɉ या िफर िकसी बाग मȷ पानी दे रहȆ हɉ। अपने
वांिछत पǣरणाम का संƔाना¶मक यो©यताz से मेल भी फोकस मȷ ही शािमल हȉ।

आपको याद होगा, जब कƒा मȷ अ¹यापक जोर से कहते थे, ‘‘¹यान दȷ!’’ वह आपसे इसिलए कहा जाता था िक आप सारी बातɉ से हटकर
अपने मन को कƒा मȷ दोहराए जा रहȆ पाठ पर पुनः कȹिČत कर सकȹ। कÃपनालोक मȷ खोने कȇ िलए भी एक िनǥʮत समय और Êथान होता हȉ।
जब आप कोई महŨवपूणɓ कायɓ कर रहȆ हɉ तो उस समय ऐसा नहȣ करना चािहए। जब आप काम पर गौर करते हɁ तो उस समय आप अपने
चेतन मन को उसपर कȹिČत कर रहȆ हɁ। यिद आप पूरा ¹यान नहȣ दȷगे तो आपकǧ ǥÊथित जहाज कȇ उस कʫान कǧ सी होगी, जो अपनी घड़ी
को दुƧÊत नहȣ रख पाता और उसे तूफान कȇ आने कȇ उिचत समय का पहले से अनुमान नहȣ होता।

अपने आपको कȹिČत करने कȇ िलए अ¾यास करȸ। अगर िकसी काम को बेमन से कर रहȆ हɁ तो Êवयं से कहȸ िक आप उस काम को पूरȆ
पंČह, तीस या साठ िमनट का समय दȷगे। इसे अपनी सुिवधा कȇ अनुसार तय करȸ और उस समय कȇ दौरान कोई दूसरा काम न करȸ और न ही
िकसी काम कȇ बारȆ मȷ सोचȷ। जब आप इस तरह Êवयं को िनयंिĉत करȸगे तो सकारा¶मक पǣरणाम सामने आने लगȷगे। आप समझ जाएँगे िक
लƑयɉ पर कȹिČत होने से आप अपने जहाज कȇ खुद मािलक बन सकते हɁ और Êवयं को चुनी गई िदशा तक आसानी से ले जा सकते हɁ।

कȹिČत हɉ! कȹिČत हɉ! कȹिČत हɉ और आपकȇ जीवन कǧ याĉा ठीक उसी Êथान पर जाकर समाʫ होगी, जहाँ आप उसे ले जाना चाहते हɁ।
कȇवल आप ही अपने जीवन मȷ यह पǣरवतɓन ला सकते हɁ।

िनयंिĉत ¹यान िनपुणता कǧ ओर ले जाता हȉ
—नेपोिलयन िहल

िनयंिĉत ¹यान आपको िकसी भी ďकार कȇ मानवीय ďयास मȷ सफलता िदलवा सकता हȉ, §यɉिक यह मन कǧ शǥʇयɉ को िकसी िनǥʮत
उʡेÇय पर कȹिČत करने कȇ यो©य बनाता हȉ, तािक यह अपने पथ पर अिडग रहȆ। इसे आप उŘतम कोिट का आ¶म-कौशल कह सकते हɁ। यह
एक जाना-माना त·य हȉ िक जो Æयǥʇ अपने मन को वश मȷ रखना जानता हȉ, वह अपनी राह मȷ आनेवाली हर चीज को वश मȷ रख सकता हȉ।

जब हȉǣरयट बीचर ने अपनी बात कही तो उनकȇ मन मȷ भी इसी तरह कȇ िनयंĉण कǧ छिव रही होगी—‘‘जब आप किठन हालात मȷ हɉ और
सबकǪछ आपकȇ िखलाफ लगने लगे और ऐसा लगे िक अब आप एक ƒण कȇ िलए भी और नहȣ सँभाल सकते, तब भी िह¿मत न हारȸ, §यɉिक
यही वह समय और Êथान हȉ, जहाँ से तूफान वापस लौट जाएगा।’’
वािशंगटन इरिवंग अपने श½दɉ कȇ मा¹यम से मन कǧ शǥʇ कȇ ďित आदर-भाव ďकट करते ƨए कहते हɁ, ‘‘महाß मǥÊतÉकɉ कȇ
पास उʡेÇय होते हɁ, जबिक बाकǧ लोगɉ कȇ पास कȇवल लƑय होते हɁ। छोटȆ मन आसानी से दुभाɓ©य कǧ चपेट मȷ आ जाते हɁ, िकȑतु
वे आसानी से दुभाɓ©य कȇ कʴɉ को भी पार कर जाते हɁ।’’



यिद आप वहाँ तक डटȆ रहȆ तो िनǥʮत Ʃप से उसकȇ बाद का समय आपकȇ िलए अनुकǮल होगा। आपकȇ मन कǧ अवÊथा का इस बात से
गहरा लेन-देन हȉ। »लेटो ने इस अवÊथा का वणɓन करते ƨए कहा हȉ, ‘‘अपने पर जीत पाना ही सबसे पहली और बेहतर िवजय हȉ; अपने आप से
ही हार जाना संसार मȷ सबसे लʔाजनक और घृिणत हȉ।’’

Đांिसस पाकɕमैन ने भी अपने िन¿निलिखत श½दɉ कȇ मा¹यम से िनयंिĉत ¹यान कȇ महŨव कȇ बारȆ मȷ बताया हȉ—‘‘जो भी Æयǥʇ इस छोटȆ से
जीवन मȷ कोई महाß काम करना चाहता हो, उसे अपने पर पूरी तरह से ¹यान कȹिČत करते ƨए काम करना चािहए। उसे उन िनठʬɉ कǧ तरह
कȇवल बैठȆ नहȣ रहना चािहए, जो कȇवल िवǥÊमत भाव से इस संसार को तकने कȇ िलए ही बने हɁ।’’

वािशंगटन इरिवंग अपने श½दɉ कȇ मा¹यम से मन कǧ शǥʇ कȇ ďित आदर-भाव ďकट करते ƨए कहते हɁ, ‘‘महाß मǥÊतÉकɉ कȇ पास उʡेÇय
होते हɁ, जबिक बाकǧ लोगɉ कȇ पास कȇवल लƑय होते हɁ। छोटȆ मन आसानी से दुभाɓ©य कǧ चपेट मȷ आ जाते हɁ, िकȑतु वे आसानी से दुभाɓ©य कȇ
कʴɉ को भी पार कर जाते हɁ।’’

िनयंिĉत ¹यान कǧ शǥʇ कȇ मा¹यम से सामने आनेवाली संभावनाएँ अनंत हɁ, परȐतु उनमȷ से कोई भी िकसी ďमुख िनǥʮत उʡेÇय पर कȹिČत
होने से अिधक महŨवपूणɓ या महाß नहȣ हȉ। िनयंिĉत ¹यान—इन दो श½दɉ मȷ ही एक िविचĉ शǥʇ िछपी हȉ, जो आपको अपने पर लगी
वजɓनाz से छǩटकारा िदलाती हȉ, िजºहȸ अिधकतर लोग अपने मन मȷ पाले रखते हɁ और आजीवन उनसे ही बँधे रह जाते हɁ।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस कोसɓ,’ पृʷ-334-35
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‘‘इस संसार मȷ बुराई का अभाव नहȣ हȉ और यिद आपकȇ पास कोई ǥÊथर नैितक िदशासूचक नहȣ हȉ तो आप िवनाशक ďवृिŧ कǧ
ओर िखंचे चले जा सकते हɁ, जो आपको नैितकता से रिहत खाई कǧ ओर खȣच ले जाएगी।’’

—एिलजर ए. एलपरÊटȆन

जब आप बŘɉ को जीवन से जुड़Ȇ वरदानɉ कȇ बारȆ मȷ िसखा सकते हɁ तो उºहȸ यह §यɉ िसखाया जाए िक जीवन उºहȸ िकन Ʃपɉ मȷ दंिडत कर
सकता हȉ? भय पर आधाǣरत िशƒा नकारा¶मक होती हȉ और िवʱास पर आधाǣरत िशƒा सकारा¶मक होती हȉ। सीधे श½दɉ मȷ कहȸ, इसका अथɓ
होगा िक भले ही हम भयपूणɓ हɉ अथवा िवʱास से भरपूर, हम जो भी घटने कǧ अपेƒा करȸगे, हमारȆ साथ वही होगा। हमारी अपेƒाएँ ही हमारा
यथाथɓ रचती हɁ, हम जो सोचȷगे, वही पाएँगे। हम अपना चǣरĉ Êवयं चुनते हɁ और हमारा चǣरĉ ही हमारी िनयित रचता हȉ। भले ही यह बात कहने
मȷ आसान हो, िकȑतु इसे समझना उतना ही किठन हȉ। इसे अपने भीतर उतारकर इस पर अमल करना सरल नहȣ होता।

यिद हम जीवन मȷ उŧर ध्ुरव, दिƒण ध्ुरव, अंदर-बाहर, हाँ-नहȣ, सकारा¶मक-नकारा¶मक, भाव-Ɣान, भय-िवʱास, Êĉी-पुƧष, िदन-रात
आिद कǧ िवपरीतता पर िवचार करȸ तो यह बात मन मȷ आती हȉ िक §या एक को दूसरȆ से बेहतर िदखाने कȇ िलए हमȷ दोनɉ कǧ ही आवÇयकता
नहȣ होगी? इसका उŧर ‘हाँ’ मȷ िदया जा सकता हȉ। अ¬छाई को चुनते ƨए बुराई को भी माºयता देनी होगी। यिद मोमबŧी जलानी हȉ तो
अंधकार का साƒी बनना ही होगा। हाÊय को पाना हȉ तो Ƨदन को जानना ही होगा। इसी तरह यिद हम सकारा¶मक बनना चाहते हɁ तो हमȷ ďकट
Ʃप मȷ नकारा¶मकता से मँुह मोड़ना होगा।

जब बŘɉ को चुनाव करना िसखाया जाए तो उºहȸ उस समय उनकȇ चुनावɉ कȇ पǣरणामɉ कȇ बारȆ मȷ भी बताया जाना चािहए। अगर बŘɉ को
कȇवल यही कहना पयाɓʫ होता, ‘अ¬छȆ बनो,’ तब तो यह दुिनया जीने कȇ िलए बƨत ही आसान होती। कई बार बŘɉ और बड़ɉ को उनकȇ बुरȆ
बरताव और दोहराव से भरȆ बरताव कȇ िलए पुरÊकǲत िकया जाता हȉ, िजससे उºहȸ लगने लगता हȉ िक यही उिचत रवैया हȉ। अगर माता-िपता
बŘɉ कȇ साथ ऐसा कर रहȆ हɉ तो उºहȸ इस बारȆ मȷ सचेत होना होगा। अ¬छȆ चुनावɉ कȇ िलए पुरÊकार िदए जाने चािहए, ऐसे चुनावɉ को
ďो¶सािहत नहȣ िकया जाना चािहए, िजनमȷ बŘा पǣरणामɉ से छȆड़छाड़ कर सकȇ।

नेपोिलयन िहल ने कहा हȉ, đʼांड को िनǥÉĀयता और ǣरʇता से घृणा हȉ। आपको जीवन कȇ िमशन कȇ ďित सिĀय Ʃप से आगे बढ़ना
चािहए, यही एक अ¬छा अ¾यास होगा। बस अपनी चुनी गई िदशा मȷ सकारा¶मक कदम उठाते चलȷ, तािक आप राह मȷ आनेवाले उस ǣरʇ
Êथान को भर सकȹ, ऐसा करने पर ही आप जीवन कȇ पुरÊकार पा सकते हɁ। §या इितहास कȇ सभी महाß पुƧषɉ ने ऐसा ही नहȣ िकया? §या यह
सब एक जƩरत को जानने और उसे पाने िजतना ही आसान हो सकता हȉ? मेरा तो यही मानना हȉ।

आपकȇ िलए इस सʫाह का गृहकायɓ यही होगा िक आप जीवन कȇ पुरÊकǲत पƒ कǧ ओर चलȷ, िकसी जƩरत को जानȷ और उसे पूरा करȸ।
आप इसे अपने कǪŧे कȇ पानी कȇ बरतन से आरȐभ कर सकते हɁ और इसे िकसी भी िदशा मȷ ले जा सकते हɁ, जैसे मेरी एक िमĉ करने जा रही
हȉ। उसने अपनी एक िमĉ कȇ शोक समारोह मȷ अपनी ओर से िमĉ कȇ साथ िबताए पलɉ को सबकȇ साथ बाँटने का िनणɓय िलया हȉ। उसने आज
से पहले कभी ऐसा नहȣ िकया, िकȑतु उसे लगता हȉ िक इस तरह सबको एक ऐसे जीवन कǧ संुदरता को जानने का अवसर िमलेगा, िजसमȷ सुख
और दुःख, दोनɉ से ही जुड़Ȇ पल शािमल होते हɁ। आपने जो भी तय िकया हो, जीवन कǧ किठनाइयɉ को अपनी राह मȷ न आने दȷ। ďयास यही
हो िक जीवन कȇ पुरÊकार आपको ďदशɓन कȇ नए Êतर तक ले जा सकȹ। आपको इसकȇ िलए सतत ½याज िमलेगा।

आप िकसे चुनȷगे?
—नेपोिलयन िहल

ऐसी दो चीजȷ हɁ, िजºहȸ ďकǲित ďो¶सािहत व दंिडत करती हȉ—
1. ǣरʇता
2. िनǥÉĀयता

ďकǲित आपकȇ मन को यह चुनाव करने कǧ आजादी देती हȉ िक आप िजसे चाहते हɁ, उसे अपने िलए चुन लȷ। वह आपको आजादी
देती हȉ िक आप अपने लƑय तक जाने कȇ िलए योजना तैयार करȸ। वह आपको अपनी ओर से आपकȇ हर सकारा¶मक ďयास कȇ
िलए पुरÊकǲत करती हȉ। परȐतु वह आलÊय और िनǥÉĀयता को दंिडत और िनƧ¶सािहत करती हȉ।

अपने शरीर कȇ िकसी भी अंग से काम लेना बंद करȸ और कǪछ समय बाद उसकǧ गितिविध अपने आप ही कम हो जाएगी। अपनी बाजू को
शरीर कȇ एक कोने से बाँध दȷ और उससे काम न लȷ। जब आप उसे कǪछ समय बाद खोलȷगे तो वह बेजान सी हो जाएगी। यही िनयम आपकȇ
मǥÊतÉक कȇ िलए भी काम करता हȉ, जहाँ िवचारɉ कȇ Êपंदन ÆयवǥÊथत और मुʇ होते हɁ।



एक सकारा¶मक मन िकसी भी काम को करने कȇ िलए उपाय खोज लेता हȉ। एक नकारा¶मक मन िकसी काम को न कर पाने कȇ उपाय ही
तलाशता रह जाता हȉ।

आप चाहȸ तो िनयंिĉत िचंतन कȇ साथ अपने मǥÊतÉक से मनचाहा पा सकते हɁ या िफर कǪदरत को यह मौका दे सकते हɁ िक वह आपकȇ
भीतर नकारा¶मक हालातɉ कǧ फसल बो दे, िजºहȸ आप नहȣ चाहते। इस पǣरǥÊथित मȷ आपकȇ पास एक चुनाव हȉ—चाहȸ तो अपने िवचारɉ कǧ
शǥʇ को वश मȷ करȸ या िफर अनचाहȆ हालात कǧ आँिधयɉ मȷ बह जाएँ। परȐतु आप इन दोनɉ से ही िनिलɓʫ होकर खाली नहȣ बैठ सकते। िकसी
एक का चुनाव तो करना ही होगा।

ďकǲित आपकȇ मन को यह चुनाव करने कǧ आजादी देती हȉ िक आप िजसे चाहते हɁ, उसे अपने िलए चुन लȷ। वह आपको आजादी देती हȉ
िक आप अपने लƑय तक जाने कȇ िलए योजना तैयार करȸ। वह आपको अपनी ओर से आपकȇ हर सकारा¶मक ďयास कȇ िलए पुरÊकǲत करती
हȉ। परȐतु वह आलÊय और िनǥÉĀयता को दंिडत और िनƧ¶सािहत करती हȉ।

इसी स¶य से यह कथन सामने आया हȉ—सफलता और अिधक सफलता को, और असफलता और अिधक असफलता को अपनी ओर
खȣचती हȉ—यह एक ऐसा सच हȉ, िजसे आपने जीवन मȷ कई बार देखा होगा, िकȑतु शायद आपने इसका िवʯेषण न िकया हो िक ऐसा §यɉ
होता हȉ।

यिद आप अपने मन को सकारा¶मक मानिसक रवैए कȇ साथ काम मȷ लगाते हɁ और यह मानकर चलते हɁ िक सफलता पाना आपका
अिधकार हȉ तो आपका िवʱास ही आपको उस ओर ले जाएगा, जहाँ जाकर आपकǧ सफलता कǧ पǣरभाषा साकार हो जाएगी। यिद आप
नकारा¶मक मानिसक रवैया अपनाते ƨए अपने मन को भय और कǪȑठा कȇ िवचारɉ से भर देते हɁ, तो आपका मन आपको इन अवांिछत िवचारɉ कȇ
कारण सामने आनेवाले दंड कǧ ओर आकिषɓत करȆगा।

यिद आप अपने मन को वश मȷ न करते ƨए इसे अपने सामने आनेवाले हर तरह कȇ ďभाव कȇ िलए मुʇ कर देते हɁ तो आपको अपने मन
को िनदȺिशत और िनयंिĉत न करने पर िमलनेवाले दंड का भागी बनना ही होगा। तब आप इस िनयित से बच नहȣ सकते।

अब हम आपकȇ सामने पुरÊकार और दंड से मोहरबंद िलफाफɉ को खोलने जा रहȆ हɁ, तािक आप जान सकȹ िक ďकǲित आपको आपकȇ
Æयवहार कȇ अनुसार §या ďदान करती हȉ—

पुरÊकार
(यह उन लोगɉ कȇ िलए हȉ, जो अपने मन को पूरी तरह से वश मȷ रखते ƨए वांिछत लƑयɉ कǧ ओर ले जाते हɁ।)
1. आप Êवयं को सफलता कȇ उस छोर पर खड़ा पाते हɁ, जो कȇवल उºहȣ पǣरǥÊथितयɉ को अपनी ओर आकिषɓत करता हȉ, िजनसे और अिधक
सफलता िमल सकती हȉ।
2. संपूणɓ शारीǣरक व मानिसक ÊवाÊ·य।
3. िवŧीय Êवतंĉता।
4. ʳेह का ďितदान, िजसमȷ आप Êवयं को ďकट कर सकते हɁ।
5. मन कǧ शांित।
6. िवʱास का ऐसा Ʃप, िजसमȷ भय कȇ िलए Êथान नहȣ रहता।
7. दीघɓकालीन िमĉता।
8. लंबी आयु और संतुिलत जीवन।
9. अपने पर लगी पाबंिदयɉ से आजादी।
10. Êवयं तथा दूसरɉ को समझने का िववेक।

दंड
(यह उनकȇ űारा िदए जाते हɁ, जो अपने मन को वश मȷ करने कǧ उपेƒा करते हɁ और उसे वांिछत लƑयɉ कǧ ओर िनदȺिशत नहȣ करते।)
1. आजीवन िनधɓनता व कʴ।
2. अनेक ďकार कȇ शारीǣरक व मानिसक रोग।
3. अपने आपको ऐसी वजɓनाz मȷ बाँधना, िजनसे आजीवन उबरा न जा सकȇ।
4. अपने सभी िवनाशक Ʃपɉ कȇ साथ भय का सामना।
5. िजस काम से आप आय अिजɓत करते हɉ, उसे नापसंद करना।
6. अनेक शĉु, थोड़Ȇ िमĉ।
7. मानव जाित से जुड़ी हर ďकार कǧ िचंता।
8. जीवन मȷ आनेवाले हर नकारा¶मक ďभाव का िशकार।



9. बƨत सरलता से दूसरɉ कȇ ďभाव और िनयंĉण मȷ आना।
10. एक Æयथɓ जीवन, जो मानव जाित कȇ कÃयाण कȇ िलए कǪछ नहȣ कर सकता।

इन दोनɉ सूिचयɉ से हमने आपको पुरÊकार और दंड कǧ जानकारी दी हȉ। आप इनमȷ से िकस सूची को अपने िलए चुनते हɁ, यह जीवन मȷ
आपका अपना चुनाव होगा।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस कोसɓ,’ पृʷ-221-23
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—30—
‘‘मɀने सुना हȉ, पहले इसे कǪछ इस तरह कहा जाता था, ‘यिद नैितक Ʃप से कहा जाए, अगर आपको कहने से पहले सोचना पड़ता
हȉ िक वह सही हȉ या गलत, तो संभव हȉ िक वह गलत ही होगा।’’’

—ăेग रीड

§या कोई िनणɓय आपको सफल होने से रोक रहा हȉ? §या आप आगे बढ़ने का िनणɓय लेते समय अकसर टाल-मटोल करने लगते हɁ? §या
आप िकसी बात कȇ पƒ और िवपƒ मȷ िवचार ही करते रह जाते हɁ? यिद आप उŧेिजत, तनावăÊत, ÆयाकǪल और कȹिČत हो पाने मȷ अƒम
अनुभव कर रहȆ हɁ, तो आपको इस बारȆ मȷ नए िसरȆ से िवचार करना होगा िक कोई िनणɓय लेकर उसकȇ नतीजे कȇ साथ कȊसे जीना चािहए। अपने
Æयǥʇ¶व से इस दोष को दूर करȸ और आप अपने ही भूतपूवɓ Êव कȇ एक सशʇ संÊकरण कȇ Ʃप मȷ सामने आएँगे।

िनणɓय लȷ। कहा गया हȉ, िनणɓय न लेने से कहȣ बेहतर होगा िक आप गलत िनणɓय ही लȷ। यह छोटा सा कारक ही सच हȉ, §यɉिक
आपने अपनी ओर से कǪछ कदम तो उठाया। जब आप कोई िनणɓय लेते हɁ तो आप đʼांड कǧ शǥʇयɉ को अपने वश मȷ कर लेते
हɁ। आप एक चंुबक कǧ तरह संसाधनɉ को अपनी ओर आकिषɓत करते हɁ।

नेपोिलयन िहल ने पाया िक िनणɓय न ले पाने कǧ अƒमता का िकसी कǧ असफलता मȷ बड़ा हाथ हो सकता हȉ। उनका कहना हȉ िक जब
िनणɓय लेने कȇ सभी कारक सामने होने कȇ बावजूद कोई त¶काल िनणɓय नहȣ ले पाता, तो िनǥʮत Ʃप से असफलता ही सामने आती हȉ।
आपने िकसी भी िनणɓय को लेने से पूवɓ महŨवपूणɓ और गैर-महŨवपूणɓ कǧ ėेणी मȷ िवभािजत कर िलया हȉ और जब इतना करने कȇ बाद िनणɓय
लेने का समय आए तो इससे पीछȆ न हटȸ। यह कǪछ ऐसा ही हȉ, मानो आप कोई कार चला रहȆ हɁ। यिद आपने दिƒण कǧ ओर जाना तय
िकया हȉ और आप बारȐबार गाड़ी को ǣरवसɓ मȷ डालते रहȸगे तो कहȣ नहȣ जा सकȹगे। ऐसे हालात मȷ कȇवल यही होगा िक आप जीवन Ʃपी पथ
पर कȇवल इȐच-दर-इȐच ही आगे िखसक सकȹगे।

तय करȸ िक आप त¶काल िनणɓय लेना सीखȷगे। एक उिचत समय-सीमा िनǥʮत करȸ। अपने साƑयɉ का आकलन करȸ। िनणɓय लȷ। कहा
गया हȉ, िनणɓय न लेने से कहȣ बेहतर होगा िक आप गलत िनणɓय ही लȷ। यह छोटा सा कारक ही सच हȉ, §यɉिक आपने अपनी ओर से कǪछ
कदम तो उठाया। जब आप कोई िनणɓय लेते हɁ तो आप đʼांड कǧ शǥʇयɉ को अपने वश मȷ कर लेते हɁ। आप एक चंुबक कǧ तरह
संसाधनɉ को अपनी ओर आकिषɓत करते हɁ। मɀ तो यह सोचता ƪȓ िक आप §या िनणɓय लȷगे? कǪल िमलाकर तो आप Êवयं ही अपने िनणɓयɉ कȇ
अधीन होते हɁ। िनणɓय ही पǣरणामɉ को सामने लाते हɁ। कǪछ अ¬छȆ िनणɓय लेने का िनणɓय लȷ।

त¶काल िनणɓय लेना
—नेपोिलयन िहल

आप िकसी भी Êथान पर लोगɉ का िनरीƒण करȸ, आप यही पाएँगे िक जो लोग आसानी से कǪछ तय नहȣ कर पाते, वे सफल या लोकिďय
नहȣ हो पाते। आप िकसी ऐसे िमĉ कȇ Æयǥʇ¶व से कȊसे ďभािवत हो सकते हɁ, जो यह तय नहȣ कर पाता िक उसे आपकȇ साथ िकसी
गितिविध मȷ िहÊसा लेना चािहए या नहȣ? ऐसा Æयǥʇ आपकȇ िलए िकसी काम का नहȣ होता। आपने उसे अपने साथ गितिविध का िहÊसा
बनने का ºयोता िदया हȉ, िकȑतु वह अपने अिनणɓय कȇ कारण आपको अिďय ǥÊथित मȷ डाल देता हȉ। आप अपने िलए िकसी दूसरȆ साथी का
चयन भी नहȣ कर सकते और न ही अपनी योजनाz कǧ िदशा मȷ आगे जा सकते हɁ।
त¶काल िनणɓय लेने कǧ िवशेषता को िकसी कȇ भी सुखद Æयǥʇ¶व का एक अहम अंश माना जा सकता हȉ। यह सभी सफल
Æयǥʇयɉ का ďमुख लƒण रहा हȉ। आप इसे आ¶म-अनुशासन कȇ मा¹यम से िवकिसत कर सकते हɁ। जब आप आ¶मिवʱास से
भरपूर रचना¶मक और ďगितशील रवैया रखते हɁ तो आपकȇ िलए एक सकारा¶मक मानिसक रवैया बनाए रखना आसान हो जाता
हȉ।

त¶काल िनणɓय लेने कǧ िवशेषता को िकसी कȇ भी सुखद Æयǥʇ¶व का एक अहम अंश माना जा सकता हȉ। यह सभी सफल Æयǥʇयɉ का
ďमुख लƒण रहा हȉ। आप इसे आ¶म-अनुशासन कȇ मा¹यम से िवकिसत कर सकते हɁ। जब आप आ¶मिवʱास से भरपूर रचना¶मक और
ďगितशील रवैया रखते हɁ तो आपकȇ िलए एक सकारा¶मक मानिसक रवैया बनाए रखना आसान हो जाता हȉ।

हम एक ऐसे देश मȷ रह रहȆ हɁ, जहाँ िवशाल Êतर पर िनजी उपलǥ½ध पाई जा सकती हȉ; §यɉिक चारɉ ओर अवसरɉ का अभाव नहȣ हȉ,
परȐतु अवसर िकसी कǧ ďतीƒा नहȣ करते। Æयǥʇ को Êवयं ही अवसरɉ कǧ ďतीƒा करनी होती हȉ, तािक वे सामने आएँ, उºहȸ त¶काल िनणɓय
कȇ साथ अपना बनाया जा सकȇ और सफलता कȇ पथ पर आगे जाने का मागɓ िमल जाए।



ęोत पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस कोसɓ,’ पृʷ-169-70
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—31—
‘‘जैसा िक हम सभी जानते हɁ, कǪछ चाहने और उसे पाने कȇ िलए ďÊतुत होने मȷ अंतर हȉ। अंतर? िवʱास। जब तक आप यह
िवʱास नहȣ रखते िक यह संभव हो सकता हȉ, तब तक वह संभव नहȣ होगा।’’

—ǣरचडɔ Āासने

कǪछ भी अचानक नहȣ घटता। आपको घटनाz कȇ घटने कȇ िलए काम करना पड़ता हȉ, िजसमȷ िनजी सफलता भी शािमल हȉ।
सफलता आपकȇ ď¶यƒ कमɓ का पǣरणाम हȉ, िजसे Æयǥʇ उिचत िनयोजन और िनरȐतर धैयɓ कȇ साथ पाने का ďय¶न करता हȉ, वह
अपने मन को सफलता कȇ िलए िनयोिजत करता हȉ और यह मानकर चलता हȉ िक वह इसे पा लेगा।

—नेपोिलयन िहल

सफलता पाने कȇ िलए जादुई कǪȑजी
(िहल कȇ िनयमɉ का उपयोग करते ƨए)

1. सही बटन दबाएँ (सकारा¶मक मानिसक रवैया) िकसी भी हालात मȷ अपना उिचत मानिसक रवैया बनाए रखȷ। Êटोन का चुनाव का िनयम।
जब तक आप अपने मन मȷ बसी छिव को देखने कȇ िलए सही बटन नहȣ दबाते, वह आपको िदखाई नहȣ दे सकती। अपने भीतर कǧ उस छोटी
रोशनी को बाहर आने दȷ।
2. दरशाएँ—भले ही आप ďÊतुत न हɉ (थोड़ा अितरʇ कर िदखाएँ—एक अनमोल िनयम) कानȺगी का चुनाव का िनयम। वे कहते हɁ िक
इसकȇ űारा ही उºहȸ अपने Æयवसाय मȷ सफलता िमली। अđाहम िलंकन ने पĉ को भेजने से एक घंटा पूवɓ उसपर गे±सबगɓ का पता िलखा, िकȑतु
एक-एक श½द मȷ उनका जीवन उपǥÊथत था। यह बात पहले भी कही गई हȉ िक िवजयėी उनकȇ हाथ ही आती हȉ, जो कǪछ कर िदखाना चाहते
हɁ। सबसे अहम बात—ďितिदन जीवन कȇ िलए कǪछ दरशाएँ।
3. इसे न बाँटȸ—अपनी समÊयाz कȇ Êथान पर समाधानɉ को बाँटȸ (टीमवकɕ और माÊटरमाइȐड संिध) जब भी कोई नया िवचार सामने आए तो
उसका खुले िदल से Êवागत करȸ। आपकǧ उलझी समÊयाz को कोई नहȣ सुनना चाहता। वे तभी आपकȇ साथ जुड़ते हɁ, जब वे देखते हɁ िक
आप अपने रचना¶मक उपायɉ कǧ मदद से बड़ी समÊयाz का भी हल िनकाल रहȆ हɁ। ‘मɀ कर सकता ƪȓ’, सदा इसी पर कȹिČत रहȸ।
4. रचना¶मक िचĉण—िचंतन करȸ, िचंता नहȣ। रचना¶मक िचĉण पर ¹यान दȷ। अपनी इȐिČयɉ को शािमल करȸ और इस तरह आप अपनी
Êमृितयɉ कȇ űार भी खोल सकते हɁ। थॉमस एडीसन को अपने बÃब कȇ आिवÉकार को ďमािणत करने मȷ बीस िमनट भी नहȣ लगे थे, िकȑतु
उºहɉने उिचत िफलामȷट कȇ चुनाव मȷ सारा जीवन लगा िदया था। अपने आस-पास कȇ लोगɉ को ďेǣरत करते रहȸ िक बƨत जÃदी सबकǧ भलाई कȇ
िलए कǪछ आनेवाला हȉ। वे भी पूरी वचनबŬता कȇ साथ आपका साथ दȷगे। इस तरह वे आपको आपकȇ लƑय कǧ ďाǥʫ कȇ िलए ďेǣरत करȸगे।
5. आनंदी बनȷ—आनंद से अंधकार का वैसे ही नाश होता हȉ, जैसे ďकाश से अंधकार का नाश होता हȉ। (अ»लाइड फȇथ) याद रखȷ, भय
िवʱास का िवपरीत हȉ। हȓसȷ, मुसकराएँ और अपने भीतर से Êवयं को जीवंत और उ̒वल अनुभव करȸ।
6. पूछȸ िक §या मदद कर सकते हɁ—कȇवल देने कȇ िलए दȷ, पाने कȇ िलए नहȣ। स¾य बने रहȸ। इमसɓन का ƒितपूितɓ िनयम जानȷ। जो भी िदया
जाता हȉ, वही वापस आता हȉ। आज िकसी जƩरतमंद को जो चािहए, उसे दȷ; चाहȆ वह एक मुसकान या ďशंसा¶मक वा§य ही §यɉ न हो, परȐतु
इसे मुʇ मन से और पूरी सावधानी कȇ साथ दȷ। आपको वापस पाने कǧ आस नहȣ होनी चािहए।
7. सपना न भूलȷ—(िनǥʮत ďमुख उʡेÇय) जादू कहाँ हȉ? यह आपकȇ भीतर हȉ। संभवतः आप इस जगह ®यादा झाँकना ही पसंद नहȣ करते।
डॉ. िहल का िनयम िनǥʮत ďमुख उʡेÇय। अपने सपनɉ को खोजȷ, इसे दुलारȸ, इसे साकार करने कǧ योजना तैयार करȸ और िफर इसे संसार कȇ
सामने लाएँ, तािक इसे योजना का अंग बनाया जा सकȇ।

Êवयं को मǥÊतÉक कȇ दाi ओर (पी.एम.ए.) ǥÊथत करȸ। अपने भीतर सपने कǧ आ¶मा को अनुभव करȸ और आपकǧ सफलता उसी तरह
पीछा करȆगी, जैसे शीत ऋतु कȇ बाद बसंत आता हȉ। ‘यिद शीत आएगा, तो §या बसंत कहȣ पीछȆ रह जाएगा?’ हम सभी बाहरी सृजन कǧ
अʥुत ďकǲित को देखते हɁ, तो इसे अपना छोटा सा अʥुत िवÊमय जगÛ §यɉ नहȣ बना सकते?

जीिनयस कȊसे बनता हȉ?
—नेपोिलयन िहल

ऐसी कोई भी योजना, इ¬छा या उʡेÇय, िजसे िवʱास का आėय िमल जाता हȉ, उसे अवचेतन मन ăहण करता हȉ और उस पर त¶काल
काररवाई करता हȉ।



ďमुख इ¬छाz से उŧेिजत मन अवचेतन से ď¶यƒ शǥʇ ăहण करता हȉ और जब इसे िवʱास कǧ शǥʇ से अनुďािणत िकया जाता हȉ तो
यह इतनी ųढ िनʷा कȇ साथ सामने आता हȉ िक यह असफलता कǧ िकसी भी संभावना को नकार देता हȉ। इससे िकसी जीिनयस का िनमाɓण
होता हȉ। जो भी Æयǥʇ अपनी सामाºय मानिसक िवशेषताz को अपनाकर िवकिसत कर सकता हȉ, वही जीिनयस बन सकता हȉ।

बƨत से लोगɉ कȇ मन मȷ यह धरणा रहती हȉ िक संसार मȷ कǪछ अलग ėेणी कȇ लोग होते हɁ, जो जीिनयस कहलाते हɁ। िपछले चालीस वषɋ कȇ
दौरान पता लगाया जा चुका हȉ िक जीिनयस कȇ §या लƒण होते हɁ और यह पता चल चुका हȉ िक ऐसे लोगɉ कȇ पास वाÊतव मȷ ऐसी कोई
अितǣरʇ शǥʇ नहȣ होती, जो आपकȇ पास न हो। वे लोग चेतन व अवचेतन Ʃप से कǪछ िनǥʮत िनयमɉ का पालन करते हɁ, जो उनकǧ
असामाºय शǥʇयɉ कȇ वाहक होते हɁ। यहाँ एक जीिनयस Æयǥʇ कȇ लƒण िदए जा रहȆ हɁ, िजºहȸ रा˃ कȇ उʬेखनीय Æयǥʇयɉ कȇ जीवन कȇ
िवÊतृत िवʯेषण कȇ आधार पर ďÊतुत िकया गया हȉ।

कÃपना शǥʇ, मन कǧ यह गितिविध नए िवचारɉ कȇ सृजन को सफल करती हȉ, कÃपना कȇ िबना कǪछ भी नया नहȣ रचा जा
सकता। इसे भी िनयंिĉत व िनदȺिशत करना बƨत महŨव रखता हȉ। जब इसे िकसी खास लƑय या मुʡे से जोड़ िदया जाए तो यह
और भी उ¶पादक हो जाती हȉ।

इस पूरȆ पाठ का पहला लƒण हȉ—उʡेÇय कǧ िनǥʮतता। एक जीिनयस जानता हȉ िक वह जीवन से §या चाहता हȉ। आज कȇ जीिनयस
अपने समय और ऊजाɓ को Æयथɓ िकए िबना कȇवल अपने उʡेÇय कǧ िदशा मȷ गितमान हɁ।

दूसरा कारक हȉ, Æयावहाǣरक िवʱास, यानी अ»लाइड फȇथ। इस िवʱास को लƑय ďाǥʫ कȇ िलए कȹिČत िकया जाता हȉ। उʡेÇय कǧ
िनǥʮतता ही वह आधार हȉ, िजस पर िवʱास िटका हȉ।

तीसरा कारक संĀामक हȉ; इसे आप उ¶साह का नाम दे सकते हɁ। आप िजस तरह बोलते हɁ, चलते हɁ या काम करते हɁ; उस जीवंतता से
आपका उ¶साह छलकता हȉ। यह आपकǧ ďेरणा, शारीǣरक चंुबक¶व तथा ऊजाɓ का पǣरणाम हȉ। यह आपकǧ आँखɉ का ďकाश हȉ, आपकȇ सुर का
ओज और हाथɉ का संबल हȉ। यही आपकǧ इ¬छाz को ʖलंत इ¬छाz मȷ बदल सकता हȉ। यह एक िवशेषता हȉ, िजसे सही समय पर िनयंिĉत
करते ƨए उिचत िदशा देना बƨत महŨव रखता हȉ।

चौथा लƒण हȉ, कÃपना शǥʇ, मन कǧ यह गितिविध नए िवचारɉ कȇ सृजन को सफल करती हȉ, कÃपना कȇ िबना कǪछ भी नया नहȣ रचा जा
सकता। इसे भी िनयंिĉत व िनदȺिशत करना बƨत महŨव रखता हȉ। जब इसे िकसी खास लƑय या मुʡे से जोड़ िदया जाए तो यह और भी
उ¶पादक हो जाती हȉ।

पाँचवाँ लƒण हȉ, उʡेÇय। आप उन सभी बुिनयादी उʡेÇयɉ से पǣरिचत हɁ, िजनकȇ बारȆ मȷ चचाɓ कǧ जा चुकǧ हȉ। कोई भी Æयǥʇ अकारण
कǪछ नहȣ करता, हर काम कȇ पीछȆ कोई-न-कोई कारण या उʡेÇय होता हȉ।

छठा लƒण हȉ, िनजी पहल और इसकȇ साथ ही गहन कमɓशीलता। जब तक आप िकसी कȇ कहȆ िबना काम को करने कǧ आदत नहȣ डालते,
तब तक आप जीिनयस नहȣ हो सकते। आपको Êवयं आगे आकर काम को सँभालना होगा। आपको यह भी देखना होगा—चीजȷ िजस Ʃप मȷ हɁ,
उºहȸ उसी Ʃप मȷ देखा जाए और दूसरȆ, जो काम िजस तरह से िकया जाना चािहए, उसे उसी तरह िकया जाना चािहए।

सातवाँ लƒण हȉ, अपनी ओर से कǪछ अितǣरʇ करने कǧ आदत। जब तक आप जीवन मȷ ďितिदन िकए जानेवाले कामɉ से थोड़ा अिधक
और िजतना भुगतान िमला हो, उससे थोड़ा अिधक काम करने कǧ आदत नहȣ डालते, तब तक आप जीिनयस नहȣ हो सकते।

आठवाँ लƒण कहता हȉ िक आपको अºय बुिŬमान Æयǥʇयɉ से मैĉी बनाए रखनी होगी। आप िकन लोगɉ से संबंध रखȷगे, यह आपकȇ लƑय
पर िनभɓर करता हȉ। जीवन मȷ आपको अपने िलए दजɓनɉ कǧ बजाय कȇवल एक ही लƑय चािहए, िकȑतु यिद जीिनयस बनना चाहते हɁ तो दूसरɉ कȇ
मǥÊतÉक कǧ ƒमता का उपयोग भी करना होगा।

नवाँ और अंितम लƒण कहता हȉ िक आपको सकारा¶मक मानिसक रवैया अपनाना होगा। यही सबसे महŨवपूणɓ लƒण हȉ। जब तक आप
अपनी सोच को सकारा¶मक नहȣ रखते, तब तक आप जीिनयस नहȣ कहला सकते। इस लƒण कȇ अभाव मȷ अºय लƒण भी आपको जीिनयस
बनने मȷ सहायक नहȣ हो सकȹगे।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस कोसɓ,’ पृʷ 29-30
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—32—
‘‘भले ही हम कहȣ भी हɉ, कȊसे भी हालात मȷ §यɉ न हɉ, हमारी ओर से दयालुता का बरताव बनाए रखना बƨत महŨव रखता हȉ।
आप कभी नहȣ जान सकते िक इससे जीवन मȷ कȊसा ďभाव पड़ सकता हȉ और यह बाकǧ जीवन मȷ आपको कहाँ तक ले जाएगा,
आप इसे आजमाए िबना कǪछ नहȣ जान सकते।’’

—िकप डȆिवस

§या कभी ऐसा ƨआ िक आपने िकसी कȇ ďित दयालुता िदखाई और आपको बातȷ सुननी पड़ȣ? §या आपकȇ ďयास िवफल रहȆ या आपका
नाजायज फायदा उठाया गया? §या लोगɉ ने आपकǧ मदद नकार दी या इस तरह पेश आए, मानो उनका नौकर बनना ही आपकǧ िकसमत मȷ
िलखा हȉ? यिद ऐसा हȉ तो आपको अपने िलए एक सीमारȆखा पता होनी चािहए, तािक हर कोई आपको पायदान बनाकर न िनकल जाए।
मदद करने कǧ इ¬छा रखना, उिचत ďकार कǧ मदद देना, मदद पानेवाले पर भार न डालना, आपको भलाई का कोई भी काम करने से पहले इन
तीनɉ बातɉ पर अ¬छी तरह िवचार कर लेना चािहए। िकसी को मदद देने से पहले आपको इस ďिĀया कǧ ďकǲित को मदद पानेवाले कȇ नजǣरए
से भी समझना होगा। दूसरɉ और अपनɉ कǧ भलाई कȇ िलए आपको इसे जानना ही होगा।

मदद करने कǧ इ¬छा रखना, उिचत ďकार कǧ मदद देना, मदद पानेवाले पर भार न डालना, आपको भलाई का कोई भी काम
करने से पहले इन तीनɉ बातɉ पर अ¬छी तरह िवचार कर लेना चािहए। िकसी को मदद देने से पहले आपको इस ďिĀया कǧ ďकǲित
को मदद पानेवाले कȇ नजǣरए से भी समझना होगा।

1. आप मदद §यɉ करना चाहते हɁ?
इस ďÇन का उŧर देने कȇ िलए यह िनǥʮत करȸ िक आपका उʡेÇय पूरी तरह से साफ हȉ और इसमȷ कोई िछपी ƨई मंशा नहȣ हȉ। कई बार लोग
दूसरɉ कǧ भलाई तो करना चाहते हɁ, पर इसकȇ पीछȆ उनकȇ उʡेÇय िछपे होते हɁ और इस तरह कमɓ उ¶पʨ होते हɁ; जैसे अगर आप त¶काल लाभ
पाने कȇ िलए िकसी को सहायता दे रहȆ हɁ तो आपकǧ दयालुता घट जाएगी, §यɉिक मदद पानेवाले को उसका पूरा लाभ नहȣ िमलेगा। पहले अगर
आप यह देखते हɁ, ‘इससे मुझे §या लाभ होगा?’ और आप कȇवल देने कȇ िलए नहȣ, बǥÃक कǪछ पाने कȇ िलए दे रहȆ हɁ तो इससे कोई लाभ नहȣ
होनेवाला। आपको अपने िहतɉ को पीछȆ करना होगा, अगर पूरी तरह से ख¶म न भी कर सकȹ तो उºहȸ दूसरȆ नंबर पर तो ला सकते हɁ।
2. उिचत ďकार कǧ मदद §या हȉ?
आपको सबकǪछ अपने नजǣरए से देखने से ही परȆशानी हो सकती हȉ। आपकȇ िलए जो सही हȉ, वही दूसरȆ कȇ िलए पूरी तरह से गलत हो सकता
हȉ। िमसाल कȇ िलए जब आप यह मान लेते हɁ िक िकसी को आपकǧ मदद चािहए, तो पहले यह देखȷ िक §या वाकई उºहȸ आपकǧ मदद चािहए।
कई बार लोग कǪछ कामɉ को अपने आप करना चाहते हɁ, उºहȸ सहायता कǧ अपेƒा ही नहȣ होती। जैसे आप कार चलाने कǧ िमसाल ही लȷ। हो
सकता हȉ िक आप िकसी Êथान पर जÃदी जाना चाहȸ और आपकȇ दोÊत कȇ मन मȷ यह बात हो सकती हȉ िक वह धीरȆ-धीरȆ कार चलाते ƨए
आस-पास कȇ ųÇयɉ का नजारा लेते ƨए चले। उसे तेजी से चलती कार पसंद न हो। कौन सा तरीका बेहतर हȉ? दोनɉ ही अ¬छȆ हɁ। अगर आप
िकसी दोÊत कȇ िलए कार चला रहȆ हɁ, तो आपको उनकȇ बताए मागɓ से ही चलना चािहए। इस तरह आप दोनɉ को इस ǥÊथित से लाभ होगा।
3. §या आप मदद पानेवाले को बƨत भावुक कर रहȆ हɁ?

हर िकसी कȇ भीतर लगी घड़ी अलग तरह कǧ होती हȉ। आपको जो सही और सटीक िदखता हो, वही दूसरȆ को अटपटा और िविचĉ लग
सकता हȉ। सामनेवाले कǧ ďितिĀया कȇ िहसाब से अनुमान लगाएँ िक वह आपकǧ मदद को िकस Ʃप मȷ ले रहा हȉ? िकसी Æयǥʇ को कȇवल
इसिलए उदारता न िदखाएँ िक इससे आपको भला लगता हȉ। अगर सामनेवाला आपको संकȇत दे रहा हȉ िक बस आपकǧ ओर से बƨत हो गया,
तो उसी समय कदम पीछȆ हटा लȷ। उस समय उनपर अपनी दयालुता थोपने कǧ कोिशश न करȸ। तु¿हȸ जानना होगा िक अब सीमा पार हो चुकǧ
हȉ।

जब आप अपनी उदारता िदखाने से पहले इन छोटȆ-छोटȆ िनयमɉ को ¹यान मȷ रखȷगे, तो आप अपने िहत कǧ बजाय सही मायनɉ मȷ उनकȇ िहतɉ
कǧ रƒा कर सकȹगे। और यही दयालुता हȉ। जैसा िक कहा गया हȉ, ‘दोÊत पाना चाहते हɁ, तो दोÊत बनȷ।’

ďभावी उ¶ďेरक
—नेपोिलयन िहल

दूसरɉ कǧ िमĉता ďभावी उ¶ďेरक का काम कर सकती हȉ। बƨत से लोग ऐसे होते हɁ, जो दूसरɉ से बात करने कȇ बाद अपनी समÊयाz को
बेहतर तरीकȇ से समझ सकते हɁ। िमĉता नए िवचारɉ, िविवध ųǥʴकोणɉ, बौिŬक व नैितक समथɓन का मा¹यम बन सकती हȉ। हाÊय कȇ ęोत कȇ
तौर पर यह आपकȇ िलए तनाव भी दूर करती हȉ। हȓसने से आपकȇ भीतर ऊजाɓ और जीवंतता का ďवाह पैदा होता हȉ।



िकसी भी बŘे कȇ चǣरĉ-िनमाɓण मȷ उसका अपने माता-िपता से आ¶मीय संबंध का गहरा नाता होता हȉ। यह खेद कǧ बात हȉ िक माता-िपता
अकसर ऐसे संबंध को िवकिसत करने कȇ िलए पयाɓʫ समय व ऊजाɓ का िनवेश नहȣ कर पाते।

जंगली पशु-पƒी ďेमी और जंगली पशुz और पिƒयɉ कȇ बीच भी कई बार ऐसी िमĉता देखने को िमलती हȉ। वे पहचान जाते हɁ िक
सामनेवाला Æयǥʇ उनसे ʳेह रखता हȉ और उनका संबंध और भी गहरा हो जाता हȉ और वे अपनी इ¬छा से उस Æयǥʇ मȷ िवʱास िदखाने
लगते हɁ।

आ¶म-परामशɓ भी ऐसा ही एक मा¹यम हȉ, िजससे ď¶येक Æयǥʇ अपने मन को िनरȐतर उ¶ďेǣरत कर सकता हȉ। दुभाɓ©यवश मन को
हम अिधकतर नकारा¶मक आ¶म-परामशɋ मȷ ही उलझाए रखते हɁ। इनमȷ वे िवचार और ǥÊथितयाँ शािमल होते हɁ, जो Æयǥʇ अपने
िलए नहȣ पाना चाहता—भय, िचंताएँ, घृणा, ईÉयाɓ, लोभ और अंधिवʱास।

िमĉता को आप कȇवल लोगɉ कȇ सामािजक नाते कȇ Ʃप मȷ नहȣ ले सकते, यह उससे भी कहȣ परȆ हȉ। िमĉता इनसानɉ को एक-दूसरȆ कȇ
नजदीक लाती हȉ। यह आपसी िवʱास, साहस, उ¶साह, कÃपना, िनजी पहल आिद को ďो¶सािहत करती हȉ।

माÊटरमाइȐड संबंध मन कȇ िलए शǥʇशाली उ¶ďरȆक बनते हɁ। इस तरह कȇ संबंध रखनेवाले लोग जीवन कȇ अनेक ƒेĉɉ मȷ सफल होते पाए
गए हɁ। माÊटरमाइȐड िनयम कȇ अधीन बƨत से लोग अपनी बुिŬमŧा कȇ साथ एक होते हɁ और एक िनǥʮत उʡेÇय पाने कȇ िलए अपनी
शǥʇयɉ पर कȹिČत होते हɁ। यह ऐसे साधन भी देता हȉ, िजनकȇ मा¹यम से इस दशɓन कȇ अºय सोलह िनयम भी एक साथ ÆयवǥÊथत और िनदȺिशत
िकए जा सकते हɁ, तािक एक सुिनǥʮत लƑय पाया जा सकȇ।

माÊटरमाइȐड िनयम अनेक मǥÊतÉकɉ का एक साथ लाने का मा¹यम बनते ƨए एक ďभावी उ¶ďेरक कǧ भूिमका िनभाता हȉ।
आपातकाल कȇ दौरान सामूिहक Ʃप से कʴ को वहन करने से मन को बƨत शांित का अनुभव होता हȉ। इस तरह लोग अपने मन कǧ

शǥʇयɉ को कȹिČत करते हɁ और इसे अपने कʴ कȇ िनवारण कȇ िलए ďयुʇ कर पाते हɁ।
आ¶म-परामशɓ भी ऐसा ही एक मा¹यम हȉ, िजससे ď¶येक Æयǥʇ अपने मन को िनरȐतर उ¶ďेǣरत कर सकता हȉ। दुभाɓ©यवश मन को हम

अिधकतर नकारा¶मक आ¶म-परामशɋ मȷ ही उलझाए रखते हɁ। इनमȷ वे िवचार और ǥÊथितयाँ शािमल होते हɁ, जो Æयǥʇ अपने िलए नहȣ पाना
चाहता—भय, िचंताएँ, घृणा, ईÉयाɓ, लोभ और अंधिवʱास।
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—33—
‘‘हर िदन, हर समय, हमारȆ पास कȇवल एक ही चुनाव होता हȉ और वह चुनाव हȉ—§या मेरȆ इस काम या कथन कȇ पीछȆ ďेम काम
कर रहा हȉ या यह मेरȆ भय कǧ उपज हȉ?’’

—đाड जǥÊटस

अभी वषɓ कȇ ďारȐभ को बƨत देर नहȣ ƨई, आप आसानी से अपने लƑयɉ का आकलन करकȇ जान सकते हɁ िक आपने §या ďगित कǧ हȉ? आज
का िदन भी िकसी नए काम कȇ आरȐभ कȇ िलए उतना ही शुभ हȉ, िजतना नए साल का िदन था। आप अपने िकसी ऐसे लƑय को आगे लाने का
ďयास §यɉ नहȣ करते, िजसे अभी तक उʡेÇय कǧ गहनता न िमलने कȇ कारण ही आगे आने का अवसर नहȣ िमला। बस आपकǧ ओर से जरा
सी काररवाई आपको सफलता कǧ ओर ले जा सकती हȉ। यह एक खेल कǧ तरह भी हो सकता हȉ, िजसे आप अपने साथ खेल सकते हɁ, मानो
आप िकसी गुʬक मȷ िकसी खास अवकाश पर जाने कȇ िलए पैसे जमा कर रहȆ हɉ या यह एक खाता खुलवाने जैसा भी हो सकता हȉ, िजसमȷ
आप अपने िकसी सपने को पूरा करने कȇ िलए पैसा जोड़ने जा रहȆ हɉ। छोटा हो या बड़ा, अगर आप आज से आरȐभ करते हɁ तो एक न एक िदन
आपका लƑय पूरा हो ही जाएगा। Êवयं को अपने भिवÉय कǧ ओर कदम बढ़ाने कǧ चुनौती दȷ, तािक आप अपने लƑय को साकार होता ƨआ
देख सकȹ।

‘अगर आप योजना मȷ असफल रहȆ तो आपने असफल होने कǧ योजना बना ली हȉ।’ योजना बनाना इतना किठन नहȣ होता, पर कई लोग
यह काम इसिलए भी नहȣ कर पाते; §यɉिक वे िकसी चीज को िलखने से कतराते हɁ। जब आप िकसी बात को िलख लेते हɁ तो आपने उसे पूरा
करने कǧ िदशा मȷ पहला कदम बढ़ा िदया हȉ। इस तरह आप अपने अवचेतन मन को िलखकर प§का यकǧन िदला रहȆ हɁ िक आपका लƑय §या
हȉ और आप अपने िलए §या चाहते हɁ? लƑय िनयोजन व मानिसक िचĉण कȇ मा¹यम से आप Æयवहार का एक ऐसा ढाँचा रच देते हɁ, िजसे
बार-बार दोहराने से आपका मǥÊतÉक आपको एक िनǥʮत उʡेÇय तक ले जाता हȉ। भले ही इसे सैकड़ɉ या हजारɉ बार §यɉ न दोहराना पड़Ȇ,
परȐतु जब यह होता हȉ तो ऐसा जान पड़ता हȉ िक यह िनरȐतर चलनेवाली ďिĀया थी। आप जानते थे िक ऐसा होगा, परȐतु उससे पहले आपको
अपने अवेचतन मन मȷ उस पौधे को अंकǪǣरत करने और उसे फलने-फǮलने देने का अवसर देना था, तािक वह साकार Ʃप मȷ सामने आ सकȇ।

लƑय िनयोजन व मानिसक िचĉण कȇ मा¹यम से आप Æयवहार का एक ऐसा ढाँचा रच देते हɁ, िजसे बार-बार दोहराने से आपका
मǥÊतÉक आपको एक िनǥʮत उʡेÇय तक ले जाता हȉ। भले ही इसे सैकड़ɉ या हजारɉ बार §यɉ न दोहराना पड़Ȇ, परȐतु जब यह
होता हȉ तो ऐसा जान पड़ता हȉ िक यह िनरȐतर चलनेवाली ďिĀया थी।

नेपोिलयन िहल űारा उŬृत किवता से एक िवचार—
‘च»पू सँभालो, अपनी नाव धार मȷ छोड़ो और अपनी िनयित को Êवयं रचो।’
किवता मȷ जॉन कɂडǣरक बɀ©स भी यही आशय ďकट करते हɁ िक ‘मɀ अपना जहाज आने कǧ ďतीƒा नहȣ कƩȔगा। जो िकसी अƔात सागर

कǧ ओर जा रहा हȉ। मɀ अपना बेड़ा खुद तैयार कƩȔगा और उसे समंदर मȷ उतार दँूगा। मɀ तब तक उसे चलाता रƪȓगा, जब तक उस बंदरगाह
तक नहȣ पƨȓच जाता, जहाँ बƨत से मालवाहक जहाज और दूसरȆ लोग ďतीƒारत हɁ। मɀ हर हाल मȷ अपनी याĉा पर जाने कȇ िलए पूरȆ साहस कȇ
साथ तैयार ƪȓ।’

आपका Êवतंĉ फȑड
—नेपोिलयन िहल

एक नवयुवक गोÃडन Ʃल और ए§Êĝा माइल जानेवाले िनयम को अपनाने कȇ बावजूद अपने िनयोजक से कोई ďितिĀया नहȣ ले पा रहा
था। युवक को लगा िक उसे िनयोजक से कहना चािहए िक वह उसकȇ Êथान पर िकसी दूसरȆ को िनयुʇ कर ले, परȐतु वह अपने िलए थोड़ा
पैसा जमा करने तक यह िनणɓय नहȣ ले सकता था। पूरȆ एक साल तक पित और प¶नी ने पैसा जमा िकया। िफर उसने आ¶म-अÊवीकǲित से भरा
एक वषɓ िबताने कȇ बाद ठीक वही िकया, जो उसे करना था।
अगर तु¿हारȆ पास वह ďितभा हȉ, जो हमȷ लगता हȉ िक तु¿हारȆ पास हȉ, तो वह समय अिनवायɓ तौर पर आएगा, जब तुम िनǥʮत Ʃप
से मुझे आकर कहोगे िक तुम मुझसे अलग होना चाहते हो। मɀ तुमसे कहना चाहता ƪȓ िक Êवयं को उन ƒणɉ कȇ िलए तैयार करो,
जब तु¿हारȆ भीतर यह भावना इतनी बलवती हो जाए िक उसकȇ सामने सब फǧका हो जाए और तुम अपना काम करना चाहो।

उसने अपना काम खोला और अपने िपछले िनयोजक का ďितűंűी बन गया। उसने बƨत अ¬छा Æयवसाय िकया। अब उसकȇ संयंĉ मȷ यह
परȐपरा हȉ िक हर नए Æयǥʇ को नौकरी पर आने से पहले उससे िमलने आना होगा। इस दौरान वह उसे अपने Æयवसाय कȇ आरȐभ कȇ बारȆ मȷ



बताता हȉ। वह नए कमɓचारी से कहता हȉ, ‘‘अगर तु¿हारȆ पास वह ďितभा हȉ, जो हमȷ लगता हȉ िक तु¿हारȆ पास हȉ, तो वह समय अिनवायɓ तौर
पर आएगा, जब तुम िनǥʮत Ʃप से मुझे आकर कहोगे िक तुम मुझसे अलग होना चाहते हो। मɀ तुमसे कहना चाहता ƪȓ िक Êवयं को उन ƒणɉ
कȇ िलए तैयार करो, जब तु¿हारȆ भीतर यह भावना इतनी बलवती हो जाए िक उसकȇ सामने सब फǧका हो जाए और तुम अपना काम करना
चाहो। अपना एक खाता खोलो और उसमȷ िनयिमत Ʃप से एक रािश जमा करो। तुम इसे अपना Êवतंĉता फȑड कह सकते हो और इस तरह
बचत भी एक आनंद हो जाएगी।’’

आप सारȆ संसार मȷ भी खोज लȷ तो ऐसे कमɓचाǣरयɉ को नहȣ ढǭȓढ़ सकȹगे, जो उसकȇ यहाँ काम करते हɁ, वे अपने बॉस कȇ िलए मन मȷ सŘे
आदर का भाव रखते हɁ। उनकȇ पास अपने Êवतंĉता फȑड हɁ और उºहȸ िकसी भी समय नौकरी छोड़कर जाने कǧ पूरी आजादी हȉ। बॉस भी अपने
कमɓचाǣरयɉ कȇ साथ पूरȆ स¿मान कȇ साथ पेश आता हȉ, इसिलए वह अपने उपयोगी कमɓचाǣरयɉ को सँभालकर रखता हȉ। वह उºहȸ छोड़कर जाने
का कोई बहाना नहȣ देता।

यह कहानी हमȷ बताती हȉ िक ए§Êĝा माइल जानेवाले िनयम को थोड़ा अलग तरीकȇ से अपनाकर भी लाभ पाया जा सकता हȉ। इससे आपसी
गवɓ और Êवतंĉता का भाव पैदा होता हȉ। ďित Æयǥʇ उ¶पादन बढ़ता हȉ, कȑपनी कȇ लाभ बढ़ते हɁ, कमɓचाǣरयɉ को अ¬छȆ वेतन िमलते हɁ और
कȑपनी कȇ संगठन मȷ अमरीकावाद कȇ िसवा कोई ‘वाद’ अपनी घुसपैठ नहȣ कर सकता।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस,’ पृʷ 153-54
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‘‘खेल अिधकाǣरयɉ व िनणाɓयकɉ को अपने पेशे कǧ ďकǲित कȇ अनुसार डॉ. िहल का छाĉ बनना चािहए।’’

—ǣरच िवनोăाद

एक देश कȇ Ʃप मȷ संयुʇ रा®य अमरीका असफलताz और संकट को संपिŧ और अवसरɉ मȷ बदलने कǧ कला जानता हȉ। िकसी देश का
भिवÉय उसकȇ पराजय कȇ अनुभवɉ मȷ नहȣ, बǥÃक असफलताz पर जीत पाने मȷ िछपा होता हȉ। हर हार मȷ भी एक सबक िछपा हȉ। जब हम यह
सीख लेते हɁ िक िकसी तूफान से कȊसे िनपटना हȉ या इससे कȊसे लाभ उठाना हȉ, तब हमȷ एक देश कȇ Ʃप मȷ ďगित करना आ जाता हȉ।

संकट और पराजय का एक िहÊसा दुभाɓ©य कȇ कारण मȷ िछपा हȉ। यिद हम कारण जानते हɁ तो नतीजे का अनुमान लगा सकते हɁ।
भले ही ताजा हालात िपछला हÊतƒेप लगे, परȐतु आगे कǧ काररवाइयाँ नतीजɉ को नकारा¶मक से सकारा¶मक मȷ बदल सकती हɁ।

अपनी किमयɉ कȇ िलए भी यही सच होता हȉ। हमारȆ हर संकट कȇ पीछȆ कोई-न-कोई पाठ होता हȉ। जब कǪछ बुरा हो जाए तो बेहतर ďितिĀया
यही होती हȉ िक आँखɉ मȷ आँखȷ डालकर उसका सामना िकया जाए। हमȷ दुÇमन को अ¬छी तरह पहचान लेना चािहए और जब हम एक बार
उसे एक नाम और पहचान दे देते हɁ तो हम देख सकते हɁ िक ǥÊथित का समाधान कȊसे िनकाला जा सकता हȉ।

संकट और पराजय का एक िहÊसा दुभाɓ©य कȇ कारण मȷ िछपा हȉ। यिद हम कारण जानते हɁ तो नतीजे का अनुमान लगा सकते हɁ। भले ही
ताजा हालात िपछला हÊतƒेप लगे, परȐतु आगे कǧ काररवाइयाँ नतीजɉ को नकारा¶मक से सकारा¶मक मȷ बदल सकती हɁ। यही वजह हȉ िक हमȷ
अपनी पराजय का आकलन करना चािहए, तािक हम नतीजɉ कȇ ढाँचे मȷ बदलाव ला सकȹ।

इितहास साƒी हȉ िक ऐसे देश ही जीिवत रह सकȇ, िजºहɉने अपने चुनावɉ का परीƒण िकया। इस तरह भावी भूलɉ को टाला जा सकता हȉ और
अतीत कोई मृ¶युदंड न बनकर एक सीख पानेवाला अनुभव हो सकता हȉ। अपने मȷ चल रहȆ िवचारɉ को िनदȺिशत करते ƨए आप तूफान को भी
अपने पƒ मȷ कर सकते हɁ और पूरा देश ऐसा कर सकता हȉ। जैसे-जैसे हमारी सजगता बढ़ती हȉ, हमारȆ ď¶युŧर मȷ भी वृिŬ होती हȉ। जो कǪछ
पहले एक आदत और हालात कȇ बस मȷ था, उसे आप सुिनयोिजत Ʃप से ďÊतुत कर सकते हɁ। जब कोई Æयǥʇ थमकर कǪछ सोचने का िनणɓय
लेता हȉ, तो हो सकता हȉ िक दूसरȆ भी ऐसा ही करȸ और इससे उŘतर सजगता और चेतना का जºम हो।

आरȐभ करने कȇ िलए अपने űारा िकए जानेवाले चुनावɉ पर गौर करȸ। §या आप अचानक उºहȸ लेते हɁ या पूरी तरह से सोचने-समझने कȇ बाद
ही अमल मȷ लाते हɁ। जब कोई चुनाव सोच-समझकर िकया जाता हȉ तो हम उसे अपनी िनयित से भी जोड़ सकते हɁ। यह कोई छोटी सजगता
नहȣ हȉ। जब हम यह जान जाते हɁ िक हम जो सोचते हɁ, वही बनते हɁ, तो इससे न कȇवल हमारा जीवन बदल जाता हȉ, परȐतु इस ăह पर रहनेवाले
दूसरȆ लोगɉ का जीवन भी बदलता हȉ। हम एक कȇ बाद एक पराजय का अनुभव करने कȇ बाद भी अपने िलए एक बेहतर भिवÉय कǧ कामना
कर सकते हɁ। पहले सोचȷ, िफर काम करȸ। आपकȇ िलए यह सूĉ बƨत कारगर हो सकता हȉ। इसे ही अ¾यास मȷ लाने का ďय¶न करȸ। आपकȇ
जीवन मȷ उसी िदन से बदलाव आने लगेगा।

असफलता और संकट
—नेपोिलयन िहल

असफलता और संकट बƨत से लोगɉ को अवसरɉ कǧ ओर ले जाते हɁ, िजºहȸ वे संभवतः अनुकǮल दशाz मȷ न पहचान पाते।
एक Æयǥʇ अपनी पराजय कȇ िलए §या मानिसक रवैया रखता हȉ, वही तय करता हȉ िक वह संकट कȇ बादलɉ पर सवार होकर पार हो

जाएगा या उसे हालात कǧ वषाɓ का सामना करना पड़Ȇगा।
दरअसल सफलता और असफलता को अलग करनेवाले हालात इतने सूƑम हɁ िक उनकȇ असली कारण को उपेिƒत नहȣ िकया जा सकता।

कोई Æयǥʇ अÊथायी पराजय मȷ कȊसे पेश आता हȉ, उससे ही अनुमान लगाया जा सकता हȉ िक दूसरȆ संकटɉ कȇ िलए भी उसका रवैया §या होना
चािहए। सकारा¶मक मानिसक रवैए का इनसान अपनी पराजय कȇ आगे आसानी से झुकने को तैयार नहȣ होता। नकारा¶मक मानिसक रवैए का
इनसान असहाय Êवीकǲित कȇ साथ हालात को अंगीकार कर लेता हȉ।

सकारा¶मक मानिसक रवैए कȇ साथ Æयǥʇ जो भी ठान लेता हȉ, उसे आसानी से पा सकता हȉ। कȇवल उसकǧ इ¬छा ईʱरीय िनयमɉ कȇ
िवƧŬ नहȣ होनी चािहए। भले ही वह पराजय का सामना करȆ, पर वह उसे Êवीकार नहȣ करȆगा। वह उसे अपने िलए सफलता कȇ पथ पर
चलनेवाले पायदान मȷ बदल देगा।

सकारा¶मक मानिसक रवैए का यह िवषय इतना महŨव रखता हȉ िक इसे बारह संपदाz मȷ से पहले िनयम कȇ Ʃप मȷ माºयता दी गई हȉ और
साथ ही सुखद Æयǥʇ¶व कȇ िनयम मȷ भी शािमल िकया गया हȉ। इस कोसɓ कȇ हर िनयम मȷ इसकȇ बारȆ मȷ चचाɓ कǧ जाती हȉ।

एक सकारा¶मक मानिसक रवैया उस कǪȑजी का अिनवायɓ िहÊसा हȉ, जो सारी िनजी समÊयाz कȇ űार खोलता हȉ। यह इस चाबी कǧ जादुई



िवशेषता हȉ, जो सफलता को अपनी ओर उसी तरह आकिषɓत करती हȉ, िजस तरह चंुबक लोहȆ कǧ कतरनɉ को अपनी ओर खȣचती हȉ।
सफलता का सारा सूĉ इसी रहÊय मȷ िछपा हȉ िक आप अपने सकारा¶मक मानिसक रवैए कȇ साथ अपनी पराजय कȇ बावजूद उस पराजय को

अपने िलए संपदा मȷ कȊसे बदल सकते हɁ।
ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस कोसɓ,’ पृʷ-395-96
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‘‘मɀने लƑय को छोटा और सुिनǥʮत बनाना सीखा। एक बार मȷ एक कदम उठाएँ और इसे हौले से जमा लȷ।’’

—हानसांग झांग

जैसा िक आप जानते हɉगे, नेपोिलयन िहल का दशɓन अंतररा˃ीय Êतर पर िव¨यात रहा हȉ। जब भी मेरȆ तकनीकǧ सहायक गुआंग चेन काम पर
आते हɁ, तो यह बात मुझे याद आ जाती हȉ। उनका जºम चीन कȇ शंघाई मȷ ƨआ, अब वे अपनी प¶नी िजंग कȇ साथ इȐिडयाना कȇ हȆमंड मȷ रहते हɁ।
उनकǧ प¶नी ने कॉलमेट यूिनविसɓटी से ʳातक कǧ पढ़ाई पूरी कǧ हȉ। एलेन गुआंग चेन तब से नेपोिलयन िहल वÃडɔ लिनɖग सȷटर कȇ िलए काम
कर रहȆ हɁ, जब वे इȐजीिनयǣरȐग कȇ ʳातक छाĉ थे। इस बार कɂपस मȷ सĉ कȇ दौरान हमारȆ साथ सैकड़ɉ चीनी छाĉ भी थे, जो अपनी िडăी लेने
कȇ साथ-साथ हमारी अमरीकǧ संÊकǲित कȇ बारȆ मȷ भी जानना चाहते हɁ। इनमȷ से बƨत से छाĉɉ ने नेपोिलयन िहल कȇ दशɓन का अ¹ययन िकया हȉ,
§यɉिक उºहȸ चीन मȷ भी इनकȇ बारȆ मȷ बताया गया और जब उºहȸ यहाँ इसे पढ़ने का अवसर िमला तो उनकǧ ďसʨता का िठकाना नहȣ रहा।

इस वैǥʱक अथɓÆयवÊथा तथा संसार मȷ अगर सभी थोड़ी सी सामाºय बुिŬ, सामाºय िशʴाचार तथा सामाºय से Êपशɓ का अ¾यास
कर सकȹ तो एक असाधारण जीवन पाया जा सकता हȉ। हानसांग और ऐलन ने अपनी सफलता कȇ पथ पर चलने कȇ िनयम सीखे हɁ।

ऐसा ही एक छाĉ हȉ—हानसांग। वह हमारा उ¶साही छाĉ होने कȇ अलावा और भी कई तरह कȇ िडăी कोसɓ कर रहा हȉ। वह आ¶म-िवकास
कȇ ďेरक दशɓनɉ कǧ अिधक-से-अिधक जानकारी पाना चाहता हȉ। वह अपने रोजमराɓ कȇ जीवन मȷ डॉ. िहल कȇ िसŬांतɉ और िनयमɉ को उतारने
कȇ िलए कड़ी मेहनत करता हȉ। वह इन िनयमɉ का सार पाने कȇ बाद पूवȥ और पǥʮमी संÊकǲित का मेल करने मȷ सफल रहा। वह अपने िलए
ऐसी संपदा एकĉ कर रहा हȉ, जो आजीवन उसकȇ काम आएगी। मɀ डॉ. िहल और उसकȇ Æयǥʇगत िवचारɉ कȇ मेल से िनकली सोच को देखकर
दंग रह गई। वह एक िशिƒत और होनहार युवक हȉ और इन िनयमɉ को Æयावहाǣरक जीवन मȷ उतारने का अ¾यास कर रहा हȉ।

ये चीनी छाĉ अपनी बोली मȷ डॉ. िहल कȇ िनयमɉ को सीखते ƨए एक ऐसे जीवन कȇ िलए Êवयं को तैयार कर रहȆ हɁ, जो अपने आप मȷ
संपूणɓ होगा। मɀ चाहती ƪȓ िक बाकǧ सभी छाĉɉ को भी यह लाभ िमले। इससे कोई अंतर नहȣ पड़ता िक डॉ. िहल कǧ तकरीबन बातɉ को
‘सामाºय बुिŬ’ माना जाता हȉ। अहम बात यही हȉ िक हम इसे न कȇवल समझȷ, बǥÃक अपने जीवन मȷ भी उतारȸ। शायद यही वजह हȉ िक एक
देश कǧ तुलना मȷ दूसरा देश नेतृ¶व हािसल करता हȉ।

इस वैǥʱक अथɓÆयवÊथा तथा संसार मȷ अगर सभी थोड़ी सी सामाºय बुिŬ, सामाºय िशʴाचार तथा सामाºय से Êपशɓ का अ¾यास कर सकȹ
तो एक असाधारण जीवन पाया जा सकता हȉ। हानसांग और ऐलन ने अपनी सफलता कȇ पथ पर चलने कȇ िनयम सीखे हɁ। दूसरȆ युवकɉ कȇ िलए
§या कहा जा सकता हȉ? §या अब समय नहȣ आ गया िक उनकȇ साथ बैठकर इनकȇ बारȆ मȷ चचाɓ कǧ जाए। शायद आप इसे अपने घर या
Êथानीय समुदाय से आरȐभ कर सकते हɁ। अगर हर Æयǥʇ एक Æयǥʇ को इसे िसखा सकȇ तो इसका िवÊतार होगा और यह संसार एक बार मȷ
एक होनहार छाĉ तक पƨȓचते ƨए रहने कȇ िलए बेहतर Êथान बन जाएगा।

एक महŨवपूणɓ सावधानी
—नेपोिलयन िहल

अपने जीवन मȷ लƑय को िनयत रखȷ और उसकȇ अनुसार ही अपनी योजना तैयार करȸ। अपने शुभिचंतकɉ कȇ िसवा िकसी दूसरȆ से इस बारȆ मȷ
बात न करȸ। जो लोग इसमȷ िदलचÊपी नहȣ रखते, वे आपकǧ उ¶साह और मनोबल को तोड़ सकते हɁ। कहते हɁ न, ‘िजस भाप से सीटी बजती हो,
वह कभी इȐजन को आगे नहȣ ले जा सकती।’
अपने लƑयɉ और योजनाz कȇ साथ िदन-रात मानिसक जुड़ाव महसूस करȸ। उनकȇ साथ ही खाएँ, सोएँ और उºहȸ अपने साथ बनाए
रखȷ। यह न भूलȷ िक आपकǧ नȣद मȷ भी आपका अवचेतन मन लƑय कǧ ďाǥʫ कǧ िदशा मȷ अपना काम करता रहता हȉ। अपने मन
को उन बातɉ पर कȹिČत करȸ, िजºहȸ आप पाना चाहते हɁ, उन बातɉ पर कȹिČत न करȸ, िजºहȸ आप नहȣ पाना चाहते।

रसोई मȷ उबलनेवाले पानी कǧ कȇतली को गौर से देखȷ। अगर आप इसकȇ ऊपर ढ§कन रख दȷ तो जमा होनेवाली भाप अपनी ताकत से
ढ§कन को भी उड़ा देगी। आपको भी अपने उʡेÇय और योजना कǧ भाप जमा करनी होगी और इसे फालतू बातɉ मȷ Æयथɓ होने से बचाना होगा।

एक और कारण—आपको अपनी योजनाz को िछपाकर रखना होगा, जो आपसे सहानुभूित नहȣ रखते, उºहȸ आपको परािजत करने का
बहाना िमल जाएगा। वे लोग ईÉया, घृणा और नकारा¶मक भावɉ का ďसार करते हɁ और आपकȇ व आपकȇ िनयत उʡेÇय का उपहास करने मȷ
कोई कसर नहȣ रखते। उºहȸ अपना मजाक न उड़ाने दȷ। उनकȇ नकारा¶मक ďभाव से अपना बचाव करȸ। कई बार आपकȇ अपने ही पǣरवार कȇ
लोग भी आपकȇ आ¶म-िवʱास को तोड़ते ƨए आपकȇ आ¶म-सुधार कȇ उपायɉ को हतो¶सािहत कर सकते हɁ।



इस संसार मȷ ऐसे भी लोग हɁ, िजनकȇ पास दूसरɉ कȇ राÊते मȷ बाधा डालने कȇ िसवा कोई काम नहȣ हȉ। अगर उºहȸ आपका राÊता पता चले तो
वे आपकȇ राÊते मȷ लेट जाएँगे, तािक आप लड़खड़ा कर िगर जाएँ। अगर आप उºहȸ ये सब नहȣ बताएँगे तो वे आपका अिहत नहȣ कर सकते।
अपने लƑयɉ और योजनाz कȇ साथ िदन-रात मानिसक जुड़ाव महसूस करȸ। उनकȇ साथ ही खाएँ, सोएँ और उºहȸ अपने साथ बनाए रखȷ। यह न
भूलȷ िक आपकǧ नȣद मȷ भी आपका अवचेतन मन लƑय कǧ ďाǥʫ कǧ िदशा मȷ अपना काम करता रहता हȉ। अपने मन को उन बातɉ पर कȹिČत
करȸ, िजºहȸ आप पाना चाहते हɁ, उन बातɉ पर कȹिČत न करȸ, िजºहȸ आप नहȣ पाना चाहते।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस कोसɓ,’ पृʷ-44-45
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‘‘अपने संगठन कȇ भीतर काम करनेवालɉ कǧ सेवा कȇ साथ आरȐभ करȸ और िफर अपने िमशन का एक िहÊसा मानते ƨए वही
सेवाभाव बाहरवालɉ कȇ िलए रखȷ।’’

—जॉन होप đयांत

‘कǪछ पाने से पहले दȷ,’ यह बात कई लोगɉ कȇ Ēम का कारण बन सकती हȉ। मुझसे अकसर यह सवाल पूछा जाता हȉ िक ऐसा कȊसे संभव हो
सकता हȉ। लोग कहते हɁ िक वे कǪछ पाने से पहले कȊसे दे सकते हɁ, उनकȇ पास दान करने कȇ िलए कोई बचत नहȣ हȉ। उºहȸ लगता हȉ िक िकसी
को दान देने कȇ िलए उºहȸ पहले बचत करनी होगी, जो िक वे नहȣ कर पाते। वे चाहते हɁ िक जब उनकȇ पास पयाɓʫ माĉा मȷ धन हो जाए, तभी
वे उसे दूसरɉ कȇ साथ बाँटȸ। इस तरह संăह कǧ ďवृिŧ उपजती हȉ, एक समृŬ ďवाह कǧ माँग नहȣ बनती, िजसमȷ सबको लाभ होता हो।

जीवन मȷ संतुलन से ही सफलता पाई जा सकती हȉ। िवŧीय संपदा सफलता का एक पहलू भर हȉ। मन कǧ शांित, सकारा¶मक
मानिसक रवैया, अ¬छी सेहत, मानवीय संबंधɉ मȷ तालमेल आिद भी िवŧीय सुरƒा से पहले महŨव रखते हɁ।

नेपोिलयन िहल वÃडɔ लिनɖग सȷटर को हाल ही मȷ ‘ऑरगेनो गोÃड इȐटरनेशनल’ से दान-रािश िमली और इसकȇ अलावा बƨत से लोगɉ ने भी
दान-रािश देने का वचन िदया हȉ। उन लोगɉ ने नेपोिलयन िहल कȇ इस िनयम को अपने कॉरपोरȆशन मȷ लागू िकया हȉ। उनकȇ िलए यह िनयम अभी
कारगर हȉ, वे िकसी खास पल कǧ ďतीƒा मȷ नहȣ, वे अभी दान देना चाहते हɁ। उºहȸ अपने िवŧीय लƑयɉ कǧ ďाǥʫ तक ठहरने का धैयɓ नहȣ हȉ।
इस िनयम को Æयावहाǣरक Ʃप से लागू करना बƨत महŨव रखता हȉ। ऑरगेना गोÃड कॉरपोरȆशन अपनी बचत से देने कǧ बजाय दान देते ƨए
यह भी Êपʴ कर रही हȉ िक इस तरह कǧ दानरािश देना उनकǧ कȑपनी कȇ िमशन का अहम िहÊसा हȉ। वे देने कȇ बारȆ मȷ बाद मȷ िवचार नहȣ करना
चाहते। वे इसे अपने बाकǧ कामɉ कȇ साथ जारी रखना चाहते हɁ। उनका मानना हȉ िक इस तरह उनकǧ कȑपनी मȷ धन का ďवाह बना रहȆगा और
अंत मȷ सभी इस िनयम से लाभाǥºवत हɉगे। वे दानशीलता को कȇवल अितǣरʇ धन या बचत से नहȣ जोड़ते।

िहल का मानना हȉ िक उनकȇ सफलता कȇ दशɓन मȷ यह अवधारणा बƨत महŨव रखती हȉ। ‘िथंक एंड ăो ǣरच’ मȷ उºहɉने कहा िक आपको
पाने से पहले देना चािहए और आप िजस अनुपात मȷ पाना चाहते हɁ, उसी अनुपात मȷ देना चािहए। आप इस सूची मȷ िकतने लोगɉ को शािमल
कर सकते हɁ? अगर आप उनका नाम ले सकते हɁ तो आपको उनकǧ सफलता कǧ ऊȔचाई भी देखनी चािहए। याद रखȷ, जीवन मȷ संतुलन से ही
सफलता पाई जा सकती हȉ। िवŧीय संपदा सफलता का एक पहलू भर हȉ। मन कǧ शांित, सकारा¶मक मानिसक रवैया, अ¬छी सेहत, मानवीय
संबंधɉ मȷ तालमेल आिद भी िवŧीय सुरƒा से पहले महŨव रखते हɁ।

हमȷ अपने िवजन और नजǣरए को साफ रखते ƨए यह देखना चािहए िक हम §या योगदान देना चाहते हɁ, कǪछ पाने कǧ अपेƒा नहȣ रखनी
चािहए।

अितǣरʇ सेवा देने का लाभ
—नेपोिलयन िहल

हȆनरी फोडɔ ने एक बार एक युवक कȇ बारȆ मȷ बताया था। वह उनकȇ पास िकसी पद कȇ िलए आया था। जब उससे वेतन कȇ बारȆ मȷ पूछा गया
तो वह कोई िनǥʮत उŧर नहȣ दे सका। उससे कहा गया िक वह काम पर आए और उसे माह कȇ अंत मȷ उसकǧ यो©यता कȇ अनुसार वेतन िमल
जाएगा। वह एकदम बोला, ‘‘पर मɀ तो पहले ही उससे ®यादा ले रहा ƪȓ!’’ इसमȷ कोई संदेह नहȣ िक उसने उस समय सच ही कहा था।
वेतन कǧ माँग को अपनी िवŧीय जƩरतɉ से नहȣ जोड़ना चािहए। अगर आप खचȥले हɁ और अपने पैसे का उिचत ďबंधन करना
नहȣ जानते, तो आप अपने वेतन से गुजारा नहȣ कर सकते। यह याद रखȷ िक िनयोजक और कमɓचारी दोनɉ को ही अथɓशाÊĉ कǧ
बुिनयादी बातɉ को ¹यान मȷ रखना चािहए।

आपको जो भी काम करने कȇ िलए पैसा िदया जाए, उसे अवÇय करना चािहए, पर इसकȇ अलावा आपको उस भुगतान से अिधक काम और
सेवा देनी चािहए, जो िक आपकȇ आनेवाले समय मȷ सʥाव का संăह करȆगा। आप बेहतर पद और भुगतान कȇ अिधकारी हɉगे। अगर आप
अपनी ओर से यह अितǣरʇ ďयास नहȣ करते, तो जब भी आपका पद या वेतन बढ़ाने कǧ बात होगी तो एक भी Æयǥʇ का मत आपकȇ पƒ
नहȣ होगा। इस बारȆ मȷ सोचȷ तो आपको पता चलेगा िक हमेशा थोड़ा सा अितǣरʇ कायɓ और सेवा आपकȇ िलए िकतने लाभदायक हो सकते हɁ।

वेतन कǧ माँग को अपनी िवŧीय जƩरतɉ से नहȣ जोड़ना चािहए। अगर आप खचȥले हɁ और अपने पैसे का उिचत ďबंधन करना नहȣ जानते,
तो आप अपने वेतन से गुजारा नहȣ कर सकते। यह याद रखȷ िक िनयोजक और कमɓचारी दोनɉ को ही अथɓशाÊĉ कǧ बुिनयादी बातɉ को ¹यान मȷ
रखना चािहए। अगर आपको लगता हȉ िक आपको अपनी मेहनत और ƨनर कȇ िलए पयाɓʫ नहȣ िमल रहा तो आपको अपने काम को बदलने कȇ



बारȆ मȷ सोचना चािहए। अगर आपको काम पसंद हȉ तो अपनी ओर से अितǣरʇ काम और सेवा दȷ, तािक आपकǧ अपनी बढ़ी ƨई आय कǧ
अपेƒा पूरी हो सकȇ। एक बात तो तय हȉ, अगर आप िमल रहȆ भुगतान से अिधक कभी कǪछ नहȣ करȸगे, तो आपको उससे ®यादा कभी नहȣ
िमलेगा।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस,’ पृʷ-158-59
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‘‘िकसी नई आदत या बदलाव कǧ इ¬छा िजतनी बड़ी होगी, अवेचतन मन उतनी तेजी से उस वांिछत Æयवहार को अवचेतन कǧ
आदत मȷ बदल देगा।’’

—ĐȹिसÊको मȷडोजा

लूिसया मȷ अलकॉट कǧ किवता ‘माई िकȑगडम’ आपको अवÇय पढ़नी चािहए। इस किवता मȷ उºहɉने कहा हȉ िक मɀ एक छोटȆ से रा®य मȷ रहती
ƪȓ, जहाँ िवचार और भावनाएँ रहते हɁ और इन पर शासन करना बƨत किठन हȉ। मɀ अपने िलए कोई ताज नहȣ चाहती। मɀ िकसी दुिनया को नहȣ
जीतना चाहती। मुझे बस कȇवल अपने भीतर जीत हािसल करनी हȉ।

यह किवता मुझे याद िदलाती हȉ िक हमȷ दुिनया को बदलने से पहले अपने भीतर सबकǪछ बदलना होगा और दूसरɉ पर शासन करने से पहले
अपने पर शासन करने कǧ यो©यता हािसल करनी होगी।

हममȷ से ď¶येक अपने ही रा®य का राजा हȉ। हमȷ अपनी वासनाz, इ¬छाz और भय पर जीत हािसल करनी हȉ। जब हम इसे हािसल कर
लेते हɁ, तो सही मायनɉ मȷ कह सकते हɁ िक हम ही इस जगÛ को रचनेवाले हɁ—हमारा छोटा सा िनजी संसार, िजसमȷ आजीवन हम ही िनवास
करते हɁ और यही हमारȆ रहने का सबसे महŨवपूणɓ Êथान भी हȉ, §यɉिक अगर हम ďसʨ, उ¶पादक और अपने ďित पोषक नहȣ हɉगे तो हम
दूसरɉ कȇ ďित ऐसा भाव कȊसे उ¶पʨ कर सकते हɁ।

अपने भीतर देखने से सफलता कȇ दशɓन को और अ¬छी तरह समझा जा सकता हȉ। डॉ. िहल कहते हɁ, ‘‘एक ųढ संकÃप शǥʇ कȇ साथ
आप अवांिछत यादɉ कȇ दरवाजे बंद कर सकते हɁ और अपनी मनचाही िदशा मȷ अवसरɉ कȇ दरवाजे खोल सकते हɁ। अगर पहला दरवाजा खोलने
मȷ किठन लगे तो दूसरा दरवाजा खोलȷ और इसी कोिशश मȷ कहȣ-न-कहȣ से भीतर जाने का मागɓ िमल जाएगा।’’ वे आगे कहते हɁ, ‘‘उʡेÇय
कǧ िनǥʮतता उन सबका आरȐिभक िबंदु हȉ, िजºहȸ मनुÉय ďाʫ कर सकता हȉ। संकÃप-शǥʇ और आ¶म-अनुशासन मनुÉय को उसकȇ उʡेÇय
कȇ पास ले जाकर ही दम लेते हɁ। आपकȇ पास एक चाबी हȉ और आप उससे §या करȸगे?’’

एक ųढ संकÃप शǥʇ कȇ साथ आप अवांिछत यादɉ कȇ दरवाजे बंद कर सकते हɁ और अपनी मनचाही िदशा मȷ अवसरɉ कȇ दरवाजे
खोल सकते हɁ। अगर पहला दरवाजा खोलने मȷ किठन लगे तो दूसरा दरवाजा खोलȷ और इसी कोिशश मȷ कहȣ-न-कहȣ से भीतर
जाने का मागɓ िमल जाएगा।

डॉ. िहल हमȷ हमेशा याद िदलाते हɁ िक जब हम उस राज को जानने कȇ िलए तैयार हɉगे तो माÊटर कǧ अपने आप सामने आ जाएगी। §या
वह िछपी चाबी आ¶म-अनुशासन िजतनी सरल हो सकती हȉ? §या यह िनयम हमारȆ िलए सफलता कȇ दरवाजे खोल सकता हȉ? िकसी भी
सफलता कǧ कहानी से जुड़ा ǣरकॉडɔ देखȷ और देखȷ िक आप िजस Æयǥʇ का अ¹ययन कर रहȆ हɁ, §या उसने आ¶म-अनुशासन का अ¾यास
िकया? आप जो भी पाएँगे, वह आपको आʮयɓचिकत करने कȇ िलए काफǧ होगा। यह एक िनयम ही आपकȇ िलए सफलता का ताला खोलने
कǧ चाबी हो सकता हȉ, पर ताला खोलने का काम तो आपको ही करना होगा।

िचंतन-ďिĀया कȇ अिनयंिĉत तŨव
—नेपोिलयन िहल

अवचेतन मन कǧ एक िवलƒण िवशेषता यह हȉ िक यह चेतन मन से आदेश नहȣ लेता। यह कȇवल भावɉ कȇ आधार पर काम करता
हȉ। यह एक वजह हȉ, िजसकȇ कारण भावɉ पर अनुशासन करना बƨत महŨव रखता हȉ।

िचंतन-ďिĀया कȇ चार तŨव हɁ, िजºहȸ मनुÉय वश मȷ नहȣ कर सकता। आप उºहȸ वश मȷ नहȣ कर सकते, Êवयं को उनकȇ अनुसार समायोिजत
कर सकते हɁ।

सबसे पहले अनंत बुिŬ। इसे đʼांडीय िनयम मȷ िवÊतार से बताया जाएगा। आप अनंत बुिŬ को िनयंिĉत नहȣ कर सकते। उपल½ध साƑयɉ
कȇ अनुसार ये सारȆ िवचार ऊजाɓ का ęोत हɁ।

अवचेतन मन का यह िहÊसा िकसी कȇ भी वश मȷ नहȣ होता। यह मनुÉय कȇ चेतन मन और अनंत बुिŬ कȇ बीच का संपकɕ हȉ, इसे कोई
अनुशािसत नहȣ कर सकता। यह अपनी तरह से काम करता हȉ। यह चेतन मन कȇ ďमुख िवचारɉ पर काम करता हȉ।

अवचेतन मन कǧ एक िवलƒण िवशेषता यह हȉ िक यह चेतन मन से आदेश नहȣ लेता। यह कȇवल भावɉ कȇ आधार पर काम करता हȉ। यह
एक वजह हȉ, िजसकȇ कारण भावɉ पर अनुशासन करना बƨत महŨव रखता हȉ। अवचेतन मन नकारा¶मक भावɉ को भी उसी तरह ăहण करȆगा,
िजस तरह वह सकारा¶मक भावɉ को ăहण करता हȉ। यह इनकȇ बीच अंतर नहȣ करना जानता। आप कȇवल आ¶म-अनुशासन कȇ मा¹यम से



अपने अवचेतन को ďभािवत कर सकते हɁ िक वह आपकȇ जीवन कȇ ďमुख िनǥʮत उʡेÇय को जाने।
मन का ऐसा तीसरा िहÊसा और हȉ, िजसे वश मȷ नहȣ कर सकते, वह हȉ छठी इȐिČय या टȆलीपैथी। इसे आप उन संदेशɉ कȇ आदान-ďदान का

Êथान मान सकते हɁ, जो सामाºय इȐिČयɉ से परȆ Êपंदनɉ कȇ साथ याĉा करते हɁ। अगर मन को माÊटर माइȐड कȇ मेल से उŧेिजत िकया जाए तो
एक हद तक इºहȸ थोड़ा वश मȷ कर सकते हɁ।

चौथा िवभाग वह हȉ, िजसमȷ हमारी पाँचɉ इȐिČयɉ का बोध शािमल हȉ, इसे भी वश मȷ नहȣ कर सकते। ये आपको धोखा दे सकते हɁ। आप
मोशन िपʆर, जादू, काउवॉय कȇ कǣरÇमे आिद मȷ इसका कमाल देख सकते हɁ, जहाँ हाथ का कमाल आँखɉ को भी छल सकता हȉ। आपको
िनरȐतर मन कȇ इन िवभागɉ का िवʯेषण करते रहना चािहए। ये Êवैǥ¬छक आदतɉ से अनुशािसत होते हɁ।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस,’ पृʷ-289-90
q



—38—
‘‘एक बार आइȐÊटाइन ने कहा था, ‘जब एक Æयǥʇ पयाɓʫ Ʃप से ďेǣरत होगा, तो अनुशासन भी अपने आप ही अपना खयाल
रख लेगा।’’’

—जǥÊटन सेिवच

बेहतर होगा िक हम डॉ. िहल कȇ दशɓन कǧ पूरी तसवीर को एक साथ समझने का ďयास करȸ, इस तरह हम Êवयं को यह याद िदला सकते हɁ
िक अपने जीवन मȷ सफलता पाने कȇ िलए हमȷ ď¶येक िनयम को जीवन मȷ उतारना होगा। उʡेÇय कǧ िनǥʮतता, Æयावहाǣरक िवʱास,
अितǣरʇ ďयास करना आिद को आप अिनवायɓ मान सकते हɁ, पर इनकȇ साथ ही शेष तेरह िनयमɉ को भी पूरी ďभावो¶पादकता लाने कȇ िलए
उपयोग मȷ लाया जाना चािहए। वे आपकȇ कȇक कǧ सजावट से कहȣ ®यादा हɁ। वे भी पहले चार िनयमɉ कǧ तरह ďभावी हɁ और कǪल िमलाकर
बƨत साथɓक िसŬ होते हɁ।

ÊकǮली िदनɉ मȷ अकसर अनुभवजºय िशƒा कǧ बात कǧ जाती थी। जैसा िक आप पहले से जानते हɁ, इस संसार मȷ कǪछ भी नया नहȣ हȉ।
अनुभवजºय िशƒा को आप िकसी चीज को लागू करने या Æयवहार मȷ लाने से जोड़ सकते हɁ। जब आप िकसी भी काम को अपने हाथɉ से
करते ƨए सीखते हɁ तो आपकȇ िलए मनचाहा नतीजा पाना सरल हो जाता हȉ। हम सभी जानते हɁ िक दोहराव ही कǪȑजी हȉ। इससे आदत बनती हȉ
और आदत ही हमारा भा©य बनाती हȉ।

अपने जीवन मȷ सफलता पाने कȇ िलए हमȷ ď¶येक िनयम को जीवन मȷ उतारना होगा। उʡेÇय कǧ िनǥʮतता, Æयावहाǣरक िवʱास,
अितǣरʇ ďयास करना आिद को आप अिनवायɓ मान सकते हɁ, पर इनकȇ साथ ही शेष तेरह िनयमɉ को भी पूरी ďभावो¶पादकता
लाने कȇ िलए उपयोग मȷ लाया जाना चािहए।

हमारȆ असली जीवन मȷ समÊया यह आती हȉ िक हम कǪछ ऐसा कȊसे कर सकते हɁ, जो दाशɓिनक और Æयावहाǣरक होने कȇ साथ-साथ हमारȆ
कामकाजी जीवन मȷ भी उपयोगी हो सकȇ। डॉ. िहल बताते हɁ िक हमȷ अपने काम कȇ पǣरणाम कȇ साथ भावɉ को जोड़ देना चािहए, पर जब तक
हमȷ अपने भावɉ को ही परखना नहȣ आता, तो वह भी हमारȆ िलए एक परȆशानी बन सकता हȉ।

मɀने अपने दल कȇ साथ िमलकर इस िवषय मȷ एक िशƒण मा¹यम बनाया हȉ, िजसमȷ हमने सफलता कȇ िनयमɉ को संगीत और छिवयɉ कȇ
सहारȆ तीस िमनट कȇ ¹यान ˾ूटोǣरयल मȷ बदला हȉ। िडजाइन सलाहकार िĀस लेक ने कलाकार माइक टȆलापेरी और कȑसटɔ िपयानो वादक
एंटोिनयो कȊǥÊटिलयो िड ला गाला कȇ साथ िमलकर डॉ. िहल कȇ िनयमɉ कȇ वणɓन को िपरोया तो इसकȇ जादुई नतीजे सामने आए।

मɀ यह आʱासन देती ƪȓ िक अगर आप शांत भाव से कȑ»यूटर कȇ आगे बैठकर, इस वीिडयो को देखȷ व सुनȷ और इ§कǧस िदनɉ तक रोज
ऐसा करȸ, तो आप उससे भावनाz कȇ मा¹यम से जुड़ सकȹगे। अपने मन को शांत और ¹यान कǧ अवÊथा मȷ जाने दȷ, तािक वह Êवयं को उस
सूचना से जोड़ सकȇ, पहले वह आपकȇ चेतन मन का िहÊसा बनेगी और िफर Êवयं ही अवचेतन मȷ ďवेश पा लेगी। मɀ इसे सुबह कȇ समय या
रात को सोते समय करने कǧ सलाह दँूगी। इसे िबना िकसी बाधा कȇ एकांत मȷ अनुभव करȸ। Êवयं को ųÇयɉ व संगीत का अंग बनने दȷ, तािक
आप इस वाÊतिवक जगÛ मȷ िनयमɉ कȇ साथ ताल-मेल बना सकȹ।

अगर आपको इसमȷ िदलचÊपी हȉ तो आप जान लȷ िक िक मेडीटȆशन ऑन िďंिसपल ऑफ स§सेस से होनेवाली सारी आय नेपोिलयन िहल
वÃडɔ लिनɖग सȷटर एजुकȇशन ďोăाम को जाएगी। आप ऐलन चेन को संपकɕ कर अपने ऑडɔर दे सकते हɁ, वे हमारȆ मीिडया िवशेषƔ हɁ। उºहȸ
guangc@hotmail.com पर इ-मेल करȸ। वे आपको यह बताने मȷ मदद करȸगे िक आपकȇ िलए कौन सा फॉरमेट लेना उिचत रहȆगा। 19.95
डॉलर कȇ साधारण से िनवेश मȷ आप अमूÃय लाभ पा सकते हɁ।

अपनी ďखर इ¬छा को कȊसे िवकिसत करȸ?
—नेपोिलयन िहल

अवचेतन मन कǪदरती मन का अपǣरÉकǲत भाग हȉ, जो जºम से ही हमȷ ďाʫ होता हȉ। यह सोचने, समझने और तकɕ देने का काम नहȣ
करता। यह मनुÉय जाित कȇ बुिनयादी भावɉ पर त¶काल अपनी ďितिĀया देता हȉ, िजनकȇ बारȆ मȷ पहले ही चचाɓ कǧ जा चुकǧ हȉ।

अगर आपकȇ चेतन मन मȷ कोई भी सोया ƨआ िवचार, योजना या उʡेÇय हȉ तो उसे िवचारɉ कȇ दोहराव से भावďवण करते ƨए ďखर इ¬छा
मȷ बदला जा सकता हȉ, तब अवचेतन उसे साकार करने कȇ िलए Êवयं ही ďाकǲितक और तािकɕक साधन जुटाने आरȐभ कर देता हȉ।

कȇवल यही एक महŨवपूणɓ चीज हȉ, िजस पर आप अपने संपूणɓ मानिसक रवैए कȇ साथ अपना िनयंĉण का अिधकार बनाए रख सकते हɁ।
इसका मतलब हȉ िक आप इसे वश मȷ करने का हक रखते हɁ। आप इसे वश मȷ नहȣ करते। इस पाठ मȷ आपको यही िसखाया जा रहा हȉ िक



आप एक आदत कȇ तौर पर इस अिधकार का उपयोग कȊसे कर सकते हɁ।
आप मन कȇ दो भागɉ—चेतन और अवचेतन कȇ बारȆ मȷ जानते हɁ। चेतन मन मȷ सारा तािकɕक िचंतन होता हȉ। यहȣ आप त·यɉ पर सारा सोच-

िवचार करते हɁ। यह सूचनाz और त·यɉ का िवʯेषण कर सकता हȉ, यह अवचेतन कȇ भीतर जानेवाली सामăी कȇ िलए मागɓदशɓक का काम
भी करता हȉ। यह मन का वह िहÊसा हȉ, िजससे आप अपने जीवन का लƑय चुनȷगे, जो आपकȇ अनुभव का नतीजा होगा। हो सकता हȉ िक
नवजात िशशु को ऐसी ǣरकॉिडɗग पसंद आ सकती हȉ, िजसमȷ पाँचɉ इȐिČयɉ कȇ बोध को दरशाया गया हो, जैसे देखना, सुनना, महसूस करना,
सँूघना और चखना। आप इसकǧ तुलना िछपी ƨई मोशन िफÃम से भी कर सकते हɁ, जो पाँचɉ इȐिČयɉ कȇ मा¹यम से सामने आनेवाली छिवयɉ को
Êवीकार करने कȇ िलए तैयार हȉ।

अवचेतन मन कǪदरती मन का अपǣरÉकǲत भाग हȉ, जो जºम से ही हमȷ ďाʫ होता हȉ। यह सोचने, समझने और तकɕ देने का काम नहȣ करता।
यह मनुÉय जाित कȇ बुिनयादी भावɉ पर त¶काल अपनी ďितिĀया देता हȉ, िजनकȇ बारȆ मȷ पहले ही चचाɓ कǧ जा चुकǧ हȉ। ये बुिनयादी इ¬छाएँ सभी
मनुÉयɉ कȇ िलए एक समान हɁ। ये सभी Æयǥʇयɉ कȇ िलए एक समान हɁ। तभी तो हम इºहȸ समझकर इनका लाभ उठा सकते हɁ। हमारȆ आस-पास
कȇ लोगɉ कȇ बीच अंतर इसिलए होता हȉ, §यɉिक उºहɉने अलग-अलग तरह से अपने सजग मन को ďिशिƒत कर रखा हȉ। अवचेतन तौर पर
इनकȇ भीतर बƨत कम अंतर पाया जाता हȉ।

अवचेतन मन कǧ शǥʇ को ďकट करने कȇ िलए हम आपको कǪछ उदाहरण देना चाहȸगे, िजनसे आप पǣरिचत हɁ। इसकǧ तुलना एक गाड़ी
और चेतन मन कǧ तुलना एक चालक से हो सकती हȉ। सारी शǥʇ चालक नहȣ, गाड़ी कȇ भीतर हȉ। चालक गाड़ी कȇ भीतर शǥʇ को जगाने
और उसे चलाने का तरीका सीखता हȉ। इसी तरह एक Æयǥʇ भी सीख सकता हȉ िक अपने अवचेतन मन कǧ शǥʇ को कȊसे जाăÛ िकया जाए
और उसे अपनी मनचाही िदशा मȷ कȹिČत िकया जाए। सजग मन एक िशÃपी हȉ, अवचेतन मन मȷ वह सारी सामăी भरी हȉ, जो िकसी पǣरयोजना
कȇ िनमाɓण कȇ िलए काम आ सकती हȉ। सजग मन ही योजना बनाकर यह तय करता हȉ िक §या िकया जाना चािहए। अवेचतन मन ऐसा करने
कǧ शǥʇ िवकिसत करता हȉ।

हममȷ से कोई भी अवेचतन मन कȇ बारȆ मȷ बƨत अिधक नहȣ जानता। हालाँिक हम यह जानते हɁ िक यह कȊसे काम करता हȉ। हम इतना जानते
हɁ िक हमारȆ मन मȷ कǪछ ऐसे लƒण हɁ, जो कȊमरȆ कǧ संवेदनशील िफÃम कǧ तरह काम करते हɁ। यह एक सशʇ भाव कǧ मदद से सजग मन
कǧ ओर से िमली िकसी भी छिव को ăहण कर सकता हȉ। सजग मन मानिसक कȊमरȆ कȇ िलए लȷस का काम करता हȉ। यह आपकǧ इǥ¬छत वÊतु
कǧ ďकाश िकरणɉ को संăह कर कȹČिबंदु तक लाता हȉ। अगर आप कȊमरȆ से अ¬छी तसवीर पाना चाहते हɁ तो आपको फोकस को शापɓ करना
होगा। इसकȇ िलए उिचत समय और ए§सपोजर भी बƨत महŨव रखते हɁ।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस,’ पृʷ-26-28
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‘‘जब एक बार मɀने यह मान िलया िक मɀ धनी हो सकता ƪȓ तो इस बारȆ मȷ मेरी सोच ही बदल गई।’’

—कोरȆन मोटकȇिटस

साƒर होना बƨत अ¬छी बात हȉ। अगर आप साƒर हɉगे तो सरलता से पठनीय सामăी से अपने काम कǧ जानकारी िनकाल सकते हɁ। मɀ
पठन-पाठन और इससे िमलनेवाले सकारा¶मक नतीजɉ मȷ इतना िवʱास रखती थी िक मɀ अपने शैिƒक कȁǣरयर कȇ आरȐिभक दौर मȷ ही रीिडȐग
ÊपेशिलÊट बन गई थी। मɀ सबकǪछ जानना चाहती थी, तािक छाĉɉ को एक बेहतर पाठक बनने मȷ सहायता कर सकǮȔ; साथ ही यह भी जान सकǮȔ
िक िकसी सटीक पा˿ मȷ से उपयुʇ जानकारी कȊसे िनकाली जा सकती हȉ। मɀने ‘कांटȸट एǣरया रीिडȐग’ नामक िवषय का अ¹ययन िकया,
िजसने ऐसी तकनीकȹ िवकिसत कȣ, िजनकȇ मा¹यम से पाठक िकसी पुÊतक, पाठ, किवता, मागɓदिशɓका या पठनीय सामăी से साथɓक जानकारी
एकĉ कर सकता हȉ। मɀने बƨत उपयोगी जानकारी पाई, िजसने मुझे हमेशा मनचाही जानकारी एकĉ करने मȷ सहायता कǧ और इससे भी अहम
बात यह थी िक मɀ अपने छाĉɉ को भी ऐसी ही सहायता देने मȷ सफल रही।

एक और ďकार कǧ साƒरता होती हȉ, िजसे िवŧीय साƒरता कहा जाता हȉ। यह भी पहली साƒरता िजतना ही महŨव रखती हȉ। इसकȇ दौरान
आपको अपने जीवकाल मȷ संपदा व धन से जुड़ी सारी जानकारी का Ɣान रखना होता हȉ। बƨत से छाĉ िवŧीय साƒरता नहȣ पाना चाहते,
§यɉिक उनकȇ मन मȷ यह धारणा हो सकती हȉ िक वे धनी बनने कȇ िलए नहȣ जनमे। जब धन को उिचत Ʃप मȷ नहȣ समझा जाता तो उसका Ʃप
ही अनुिचत बनकर सामने आता हȉ। एक बार एक Æयावसाियक Æयǥʇ ने मुझसे कहा िक वह ‘िथंक एंड ăो ǣरच’ नहȣ पढ़ सका, §यɉिक उसकȇ
अनुसार पुÊतक का शीषɓक ही िविचĉ था। जब मɀने उसे बताया िक वह शीषɓक मन मȷ िवचार पैदा करने कȇ िलए बनाया गया था और डॉ. िहल
िवŧीय संपदा से कहȣ अिधक कȇ बारȆ मȷ बताना चाह रहȆ थे, तो उसने अपनी बात पर िफर से िवचार करने का िनणɓय िलया। उसने माना िक वह
अपनी माºयता कȇ कारण ही उस पुÊतक को नहȣ पढ़ सका, जो आगे जाकर उसका जीवन बदलनेवाली थी।

बाइिबल मȷ िलखा हȉ, ‘धन कȇ िलए ďेम ही सारी बुराई कǧ जड़ हȉ।’ ďायः इस ďेम श½द को ही गलत अथɋ मȷ ले िलया जाता हȉ और
लोग यह मान लेते हɁ िक ‘धन ही सारी बुराइयɉ कǧ जड़ हȉ।’ धन को संचय करकȇ नहȣ रखा जाना चािहए।

बाइिबल मȷ िलखा हȉ, ‘धन कȇ िलए ďेम ही सारी बुराई कǧ जड़ हȉ।’ ďायः इस ďेम श½द को ही गलत अथɋ मȷ ले िलया जाता हȉ और लोग
यह मान लेते हɁ िक ‘धन ही सारी बुराइयɉ कǧ जड़ हȉ।’ धन को संचय करकȇ नहȣ रखा जाना चािहए। अगर आप इसे पूरȆ िववेक कȇ साथ Æयय
करते हɁ तो यह संसार मȷ अनेक सकारा¶मक बदलाव ला सकता हȉ। िवŧीय तौर पर साƒर होने का अथɓ होगा िक आप जानते हɁ िक आपकȇ
जीवन मȷ िवŧ का §या Êथान हȉ और आप बेहतर तरीकȇ से जानते हɁ िक अपनी व दूसरɉ कǧ भलाई कȇ िलए इस संसाधन को कȊसे उपयोग मȷ
लाया जाना चािहए।

पहले तो हमȷ यह समझ लेना चािहए िक सारा Ɣान एक अमूÃय संसाधन हो सकता हȉ, परȐतु हमȷ उसे लागू करना आना चािहए। अगर हमारा
जीवन संतुलन से परȆ होगा तो हमारȆ िलए जीवन मȷ थोड़ी िशƒा पाने से इस संतुलन को साधना सरल हो सकता हȉ। अगर आपको लगता हȉ िक
आप अपने िलए उपयोगी िकसी ƒेĉ कȇ बारȆ मȷ पूरी जानकारी नहȣ रखते तो सबसे पहले अपने सावɓजिनक पुÊतकालय मȷ जाएँ। बुिनयादी
जानकारी पाने कȇ बाद िकसी मागɓदशɓक कǧ खोज करȸ, िजसकǧ सलाह का पालन िकया जा सकȇ। इसकȇ बाद आपने जो सीखा हो, उसे जीवन
पर लागू करȸ। िवचार और काररवाई िमलकर ही सफलता कǧ ओर ले जाते हɁ। जैसा नेपोिलयन िहल फाउȐडȆशन कȇ कायɓकारी िनदेशक डॉन ăीन
ने कहा हȉ, ‘‘आप जो भी जानते हɉ, आपको उसे उपयोग मȷ लाते ƨए कǪछ करना होगा।’’ कȇवल कǪछ करने से ही आपकȇ सामने पǣरणाम आ
सकते हɁ।

कǪछ ऐसे टȆÊट जो आपको त·य और कथानक को छाँटने मȷ सहायक हो सकते हɁ।
सटीक िचंतक अखबार या पिĉका मȷ पढ़ी गई जानकारी मȷ से अपने िलए काम कǧ जानकारी छाँट लेता हȉ। वह रȆिडयो और टी.वी. से भी

अपने काम कǧ जानकारी िनकालने मȷ िनपुण होता हȉ। वह िकसी भी वा§य को कȇवल इसिलए त·य कȇ Ʃप मȷ नहȣ Êवीकारता िक उसने उसे
कहȣ पढ़ा या देखा हȉ। उसे यह भी पता होता हȉ िक भले ही िकसी कथन मȷ थोड़ी स¶यता िछपी हो, िकतु एक िविशʴ अथɓ देने कȇ िलए वह
िकसी भी दूसरी तरह से पेश िकया जा सकता हȉ, उसे नया रȐग िदया जा सकता हȉ या उसे अलग तरह से सुधारकर पेश िकया जा सकता हȉ।

इस तरह सटीक िचंतक िन¿निलिखत िनयमɉ को आधार बनाकर कथन कǧ स¶यता कǧ परख करता हȉ—
• §या लेखक इस िवषय मȷ ďामािणक जानकारी रखता हȉ?
• §या लेखक कȇ मन मȷ पुÊतक िलखते ƨए उपयुʇ सूचना देने कȇ अितǣरʇ कोई और लƑय भी था?
• §या लेखक कोई पेशेवर हȉ, जो सावɓजिनक मत को बदलने का काम करता हȉ?



• §या लेखक का उस िवषय से कोई लाभ या िहत जुड़ा हȉ?
• §या वह उस िवषय मȷ ठोस राय रखता हȉ या उसकȇ िवचार कʙरवादी हɁ?
• §या कोई ऐसे ęोत हɁ, िजनसे उसकȇ कथन कǧ ďामािणकता कǧ जाँच हो सकȇ?
• §या वे कथन सामाºय बुिŬ और अनुभव से मेल खाते हɁ?

एक िववेकǧ िचंतक दूसरɉ कȇ वा§यɉ को त·य मानने से पूवɓ यह जानने कǧ कोिशश करता हȉ िक उस बात कȇ पीछȆ §या लƑय हो सकता हȉ,
§यɉिक वह जानता हȉ िक एक लƑय कȇ िबना न तो कोई कǪछ भी कहता हȉ और न ही करता हȉ। वह उन सभी लोगɉ कȇ कथनɉ कǧ भी जाँच
करता हȉ, जो कǪछ-कǪछ उºहȣ लƑयɉ को लेकर िलखे गए। वे उन उ¶साही लेखकɉ कȇ कथनɉ को भी इतनी आसानी से Êवीकार नहȣ करता, जो
अपनी कÃपना कǧ उड़ान भरने मȷ देर नहȣ करते।

जो Æयǥʇ आपको अपनी जीवनशैली बेचने का ďयास कर रहा हȉ, उसे सावधानी से देखȷ और जानȷ िक उसका तरीका आपकȇ तरीकȇ कǧ तरह
ही अ¬छा हȉ या नहȣ?

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस कोसɓ,’ पृʷ 301-02
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‘‘भले ही यह सारा संसार धन कȇ अनुसार नहȣ चलता, िकȑतु यह िनǥʮत Ʃप से कǪछ अिनवायɓ टǩकड़Ȇ देता हȉ, िजससे हमारी
िनयित रची जाती हȉ और सपने साकार होते हɁ।’’

—एिलजाबेथ डोनाटी

हर Æयǥʇ िकसी भी तरह कǧ सौदेबाजी, िबĀǧ, बेहतर िनवेश और धन का ďबंधन करना पसंद करता हȉ, िजससे उसकǧ आय मȷ बढ़ोतरी होती
हȉ। पर अिधकतर लोग अÃपÆयय या िकफायत का अ¾यास नहȣ करते। कइयɉ को ऐसा लगता हȉ, मानो कोई उनको उनकȇ साधनɉ से भी कम पर
जीने को कह रहा हो। §या ऐसा इसिलए हो सकता हȉ, §यɉिक हमȷ कभी इस बात से जुड़Ȇ सकारा¶मक पƒ का पǣरचय ही नहȣ िदया गया। िजस
तरह हमȷ खचɓ करने मȷ आनंद आता हȉ, उसी तरह बचत करने मȷ भी आना चािहए। हम इसे अपनी ओर से आजमाकर §यɉ नहȣ देखते। इसे एक
»यारȆ से खेल कǧ तरह लेकर देखȷ। मɀने तो इसे आजमाया हȉ। जब भी मुझे िकसी जगह सौदेबाजी करकȇ कम दाम मȷ चीज िमलती हȉ तो मुझे
उससे जो फायदा होता हȉ, वह खुशी तो देती ही हȉ, साथ ही उसे बɀक कȇ बचत खाते मȷ जमा भी करवाया जा सकता हȉ।

िमसाल कȇ िलए मɀ मानती ƪȓ िक मɀ एक िकताबी कǧड़ा ƪȓ, पर यह जƩरी नहȣ िक मɀ उºहȸ मँुहमाँगे दामɉ पर भी ले लँूगी। मɀ पुरानी िकताबɉ
कǧ दुकानɉ, गुडिवल, द साÃवेशन आमȥ, चचɓ और गैराज सेÃस और पुÊतकालय कǧ सेलɉ से िकताबȷ खरीदती ƪȓ। कई बार दाम मȷ बƨत अंतर
नहȣ होता और कई बार काफǧ बचत हो जाती हȉ।

मɀ आपको अपनी बƪ कǧ कहानी सुनाना चाƪȓगी, िजसने अपनी सासू माँ से िकफायत का पाठ सीखा हȉ। उसने एक पĉ कȇ मा¹यम से अपनी
कहानी सबसे बाँटी।

लुिपटा िलखती हȉ—
िडयर जूडी,
मेरȆ पास आपकȇ िलए एक कहानी हȉ। मɀ अपने ğाiग Ʃम मȷ एक बड़ा दपɓण लगाना चाहती थी। मुझे सुनहरȆ और हलकȇभूरȆ रȐग कȇ Đȇम मȷ

एक बड़ा दपɓण लेना था। खोजने पर भी नहȣ िमल रहा था। मɀने अपनी ओर से िċĐट Êटोर, बैड-बाथ और उसकȇ अलावा और भी कई जगह
देखा, वह नहȣ िमला। जो िमले, वे मेरȆ बजट से बाहर थे।

कल रात मɀ और िटम टहलने िनकले तो अपने पड़ोस मȷ ही बाहर कǮड़Ȇ मȷ ठीक वैसा ही एक बड़ा सा शीशा पड़ा िदखा, जैसा मɀ चाहती थी।
उसमȷ कǪछ िदख नहȣ रहा था, पर आकार वही था, जो मुझे चािहए था। घर लाकर साफ-सफाई कȇ बाद पता चला िक वह एक संुदर दपɓण हȉ
और कमरȆ से मेल खाता हȉ। मुझे तो हȉरानी हो रही हȉ िक इतना खोजने पर भी कहȣ नहȣ िमला और िफर िमला भी तो कहाँ! मɀने इसे िकसी कȇ
घर कȇ पुराने सामान मȷ पाया। मɀ जो दपɓण चाहती थी, वह िनःशुÃक मुझ तक आ गया।

»यार
आपकǧ लुिपटा
जब कोई कचरȆ मȷ पड़ी चीज का सदुपयोग करता हȉ तो मुझे अ¬छा लगता हȉ। िकसी भी पुरानी चीज को ǣरसाइिकल करȸ, उसे नए तरीकȇ से

ďयोग मȷ लाएँ और आपकǧ बचत बɀक तक जा सकती हȉ। यह न भूलȷ, आप िजस चीज को पूरी लगन और गहराई से खोजȷगे, वह आपको कहȣ-
न-कहȣ िमल ही जाएगी।

िकफायत
—नेपोिलयन िहल

जो Æयǥʇ ताकत कȇ इÊतेमाल से जुड़Ȇ नैितक पƒ को नहȣ समझता, उसकȇ हाथɉ मȷ जाकर ताकत एक खतरा बन सकती हȉ।
मनुÉयजाित कȇ इितहास ने इसे ďमािणत कर िदया हȉ।

िकफायत सफलता कȇ िलए अिनवायɓ गुणɉ मȷ से हȉ। िनयत बचत कǧ आदत से आपको िकफायत कǧ ďेरणा िमलती हȉ, िफर यह एक Êथायी
आदत मȷ बदल जाती हȉ।

कोई इनसान जहाँ हȉ और िजस दशा मȷ हȉ, वह उसकǧ आदतɉ का ही नतीजा हȉ। जो इनसान अपनी आय से अिधक Æयय करता हȉ, वह कभी
आजाद नहȣ हो सकता। वह हमेशा दूसरɉ कȇ अधीन रहता हȉ और इसे आप अ¬छी पǣरǥÊथित नहȣ कह सकते। ईʱर ने मनुÉय को इसिलए नहȣ
रचा।

हमȷ अपने समय और ęोतɉ का उसी तरह उिचत ďबंधन करना चािहए, िजस तरह कोई कॉरपोरȆशन अपनी धनरािश और कमɓचाǣरयɉ का
उिचत िनवेश करता हȉ।



अगर ऐसा करने से हमȷ झँुझलाहट या परȆशानी होती हȉ, तो हमȷ खुद को यह िदलासा देना चािहए िक इस तरह हम कम-से-कम आ¶म-
अनुशासन कǧ बेहतर आदत अपना सकते हɁ। हमȷ जानना होगा िक इस तरह हम Êवयं को मानवीय आचरण कȇ उस छोर तक ले जा रहȆ हɁ, जहाँ
जाकर वह Êवयं को वतɓमान मȷ फȊले कोलाहल और अÊत-ÆयÊतता से बचा सकता हȉ; §यɉिक वह ऐसी आदत को अपनाकर िकसी का ऋणी
नहȣ होगा।

इस महाß िनयम को सभी िनयमɉ कȇ अंत मȷ िदया गया हȉ, §यɉिक यह उन सभी कȇ िलए अनुकǮल बैठता हȉ। यह हमȷ ताकत कȇ इÊतेमाल कȇ
िलए नैितक मागɓदशɓन देता हȉ, जो आपको पहले सोलह िनयमɉ कȇ ďयोग से िमलती हȉ।

जो Æयǥʇ ताकत कȇ इÊतेमाल से जुड़Ȇ नैितक पƒ को नहȣ समझता, उसकȇ हाथɉ मȷ जाकर ताकत एक खतरा बन सकती हȉ। मनुÉयजाित कȇ
इितहास ने इसे ďमािणत कर िदया हȉ।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस कोसɓ,’ पृʷ-486
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‘‘नेपोिलयन िहल फांउडȆशन गैर-लाभकारी संÊथा हȉ, जो पुÊतकɉ और ऑिडयो से ƨई िबĀǧ को शैिƒक उʡेÇयɉ कȇ िलए Æयय
करती हȉ। यह छाĉवृिŧ, ďोफȇसरी तथा वाइस, वजȥिनया और पर̀ू िवʱिवŲालय मȷ कोसɓ आिद कȇ िलए धनरािश ďदान करती
हȉ। यह िविभʨ मा¹यमɉ से िकशोरɉ और वयÊकɉ को डॉ. िहल कȇ सĉह िनयमɉ का पǣरचय भी देती हȉ।’’

—रॉबटɔ जॉनसन

िपछले सʫाह मɀ वजȥिनया मȷ वाइस कǧ याĉा पर थी, तािक 26 अʇूबर को मनाए जानेवाले नेपोिलयन िहल िदवस मȷ भाग ले सकǮȔ और
इसकȇ साथ ही उनका जºमिदवस भी आ रहा था। मɀ कȹटǩकǧ मȷ एक बुकÊटोर पर Ƨकने कǧ सोच रही थी। हम हर साल इस आयोजन कȇ दौरान
इस जगह पर आते हɁ। िजस तरह बŘे कɂडी Êटोर मȷ जाते हɁ, उसी तरह मɀ अपने सहयोिगयɉ कȇ साथ जाती ƪȓ और हमȷ नहȣ पता होता िक हमȷ
यहाँ §या िमल सकता हȉ, §यɉिक इस Êटोर मȷ नया और पुराना कई तरह का सामान िमलता हȉ और कई बार तो बƨत ही संुदर चीजȷ हाथ लग
जाती हɁ। कॉलेज पास होने कȇ कारण कई बार खासा िदलचÊप सामान भी िमल जाता हȉ। हम खरीदारी कȇ िलए तैयार थे।

इस साल हमारȆ पास इस खजाने मȷ हाथ मारने कȇ िलए कȇवल एक घंटȆ का ही समय था, इसिलए भीतर जाते ही मेरȆ दो सहयोगी चीनो
माटȥनेज और ऐलन चेन झट से अपनी पसंद कȇ कोनɉ कǧ ओर लपकȇ और उºहȸ कȊिशयर कǧ मेज कȇ पास रखी िकताब िदखाई नहȣ दी। मɀ वहȣ
थम गई, दरअसल मुझे जो िदखा, उसे देखने कȇ बाद यɉ ही िनकल जाना संभव नहȣ था। मुझे एक जानी-पहचानी िकताब िदखी, िजसे मɀने पहले
भी कई बार देख रखा था। यह डॉ. िहल कǧ मशƪर िकताब ‘सफलता कȇ िनयम’ थी। यह सफȇद पेपरबैक संÊकरण मȷ मोटी पुÊतक थी। िकसी
ने उसे ऑडɔर िकया था, परȐतु वह हमारा ďकाशन नहȣ थी। मɀने मािलक कȇ पास जाकर अपना पǣरचय िदया और उºहȸ बताया िक उºहȸ फाउȐडȆशन
कǧ ओर से छपनेवाली ďामािणक पुÊतकɉ को ही बेचना चािहए, §यɉिक नकली पुÊतकɉ मȷ िकसी भी तरह कȇ फȇर-बदल कǧ संभावना भी हो
सकती हȉ। उºहɉने बताया िक उºहȸ इनका अंतर पता नहȣ था। मɀने उºहȸ बताया िक यह अंतर कȊसे देखा जा सकता हȉ और यह फाउȐडȆशन कǧ
लंबी आयु कȇ िलए िकतना महŨव रखता हȉ। मुझे लगा िक डॉ. िहल ने जान-बूझकर यह सारा आयोजन िकया, तािक मɀ याद से हमारȆ कानूनी
सलाहकार रॉबटɔ जॉनसन को एक गेÊट कॉलम िलखने कȇ िलए कƪȓ और वे उसमȷ िलखȷ िक फाउȐडȆशन से अिधकǲत सामăी कǧ खरीद §या
मायने रखती हȉ।

जब मɀने मािलक से इस बाबत बात कर ली तो एक मिहला ने मेरȆ पास आकर काडɔ माँगा। दरसअल वह वहाँ िकताबɉ कǧ खरीद का काम
देखती थी। उसे डॉ. िहल कǧ िकताबɉ कȇ अिधकǲत और अनिधकǲत संÊकरणɉ कȇ बारȆ मȷ जानकारी नहȣ थी। उसने हमसे वादा िकया िक अगली
बार हमसे ही सामăी मँगवाई जाएगी। मुझे लगा िक मɀने डॉ. िहल कǧ इ¬छा कȹटǩकǧ मȷ पूरी कर दी, जहाँ उनकȇ बेटȆ ने ÊकǮली िशƒा पाई थी। इस
तरह मɀ उस जगह उनका संदेश सही Ʃप मȷ पƨȓचाने मȷ सफल रही।

जो अपने हाथ मȷ कलम और कागज रखकर पढ़ता हȉ, §यɉिक जैसा नेपोिलयन िहल ने भी कहा हȉ, आपका अवचेतन उस समय
आपकȇ िलए लाभदायक सोच पैदा कर सकता हȉ। उसे िलखȷ, उस पर अमल करȸ और िफर िकसी दूसरȆ कǧ बजाय अपने सपने को
साकार करȸ।

वाइस आकर मɀने बॉब जानसन से भȷट कǧ और उºहȸ कहा िक वे उसी िदन सʫाह कȇ िलए Êतंभ िलखȷ। आप www.naphill.org वेबसाइट
पर इसे पढ़ सकते हɁ। डॉ. िहल चाहते हɉगे िक हमȷ और आपको, यानी पाठकɉ को अपने उस फाउȐडȆशन कȇ बारȆ मȷ याद िदला दȷ, िजसकǧ
Êथापना उºहɉने अपने काम कǧ िवरासत को बनाए रखने कȇ िलए अपनी प¶नी एनी लो िहल कȇ साथ िमलकर कǧ थी। जब भी िकसी लेखक को
पढ़ना हो तो उसकǧ रचना को मूल Ʃप मȷ ही पढ़ना चािहए। इस तरह पाठक को यह सोचने कǧ शǥʇ िमलती हȉ िक वह §या सोचना और
िवʱास करना चाहता हȉ। इसकȇ बाद अगर पाठक अिधक जानकारी पाना चाहता हȉ, तो वह उस काम से जुड़Ȇ गौण लेखन को पढ़ सकता हȉ।
आप अपनी सोच से तो अमीर हो सकते हɁ, पर अगर आपकȇ मन मȷ कोई दूसरा सोच को Êथािपत कर रहा हȉ तो उससे आपका कोई भला नहȣ
होगा। इसे अकसर đेन वािशंग कहते हɁ। आपको Êपंज नहȣ, एक चंुबक बनना होगा, जो अपने हाथ मȷ कलम और कागज रखकर पढ़ता हȉ,
§यɉिक जैसा नेपोिलयन िहल ने भी कहा हȉ, आपका अवचेतन उस समय आपकȇ िलए लाभदायक सोच पैदा कर सकता हȉ। उसे िलखȷ, उस पर
अमल करȸ और िफर िकसी दूसरȆ कǧ बजाय अपने सपने को साकार करȸ।

आप इसे कर सकते हɁ। मɀ जानती ƪȓ िक आप ऐसा कर सकते हɁ।

सफलता से जुड़Ȇ िवचार
—नेपोिलयन िहल



अपने मन को उन कामɉ मȷ ÆयÊत रखȷ, जो आप चाहते हɉ, जो नहȣ चाहते, उसकȇ िलए न सोचȷ। आप जो भी अपने िदल मȷ धारण
करते हɁ, वही आपको िमलता हȉ, इसिलए बƨत सोच-समझकर ही सोचȷ।

उʡेÇय कǧ िनǥʮतता सफल इनसान अपनी ही पहल से आगे बढ़ते हɁ, पर उºहȸ इतना पता होता हȉ िक वे जा कहाँ रहȆ हɁ।
माÊटरमाइȐड मैĉी कोई भी Æयǥʇ दूसरɉ को साथ िलये िबना अपने िलए Êथायी सफलता नहȣ पा सकता।
Æयावहाǣरक िवʱास अगर आप िकसी काम को करने मȷ िवʱास रखते हɁ तो आप इसे कर भी सकते हɁ।
गोइȐग ए§Êĝा माइल सबसे ®यादा कामयाब लोग वही हɁ, जो ®यादा-से-®यादा लोगɉ कǧ मदद करते हɁ।
सुखद Æयǥʇ¶व आपका Æयǥʇ¶व खुशनुमा होना चािहए। जो आपको और दूसरɉ को खुशी दे सकȇ।
िनजी पहल आज का िनयोजक बीते कल का कमɓचारी हȉ, िजसने दूसरȆ मील कȇ आिखर मȷ अपने िलए आनेवाले अवसर कǧ ďतीƒा कǧ

और उसे पहचाना।
सकारा¶मक मानिसक रवैया अपने मन को उन कामɉ मȷ ÆयÊत रखȷ, जो आप चाहते हɉ, जो नहȣ चाहते, उसकȇ िलए न सोचȷ। आप जो भी

अपने िदल मȷ धारण करते हɁ, वही आपको िमलता हȉ, इसिलए बƨत सोच-समझकर ही सोचȷ।
उ¶साह पूरी ललक और उ¶साह से काम करȸ और अपने उ¶साह को मंद न होने दȷ।
आ¶म-अनुशासन अपने िवचारɉ, भावɉ तथा िनयित को अपने वश मȷ रखȷ।
सटीक िचंतन भले ही कोई अपनी अƔानता या कमअʉी कȇ कारण मानने से मना कर दे, पर सच हमेशा सच ही रहȆगा।
िनयंिĉत ¹यान अपने मन को बस मȷ रखȷ। हमȷ पता होना चािहए िक अपना ¹यान कहाँ लगाना हȉ।
समूह भावना हम अपने देने कȇ अनुपात मȷ दूसरɉ से भी उतना ही सहयोग अिजɓत कर सकते हɁ। यह एक बƨमूÃय संपदा हȉ।
संकट व पराजय याद रखȷ, यह न भूलȷ िक हर िनराशा, संकट और पराजय अपने साथ समान लाभ का बीज भी लाती हȉ।
रचना¶मक िचĉण कÃपना आ¶मा कǧ कायɓशाला हȉ, जहाँ Æयǥʇगत उपलǥ½ध कǧ सभी योजनाएँ आकार पाती हɁ।
अ¬छȆ ÊवाÊ·य कǧ देख-रȆख अगर आपको लगता हȉ िक आप रोगी हɁ, तो आप रोगी हɁ।
समय और धन का बजट आप मुझे यह बता दȷ िक आप अपना अितǣरʇ समय और धन कहाँ Æयय करते हɁ, मɀ बता दँूगा िक आज से

दस साल बाद आप कहाँ हɉगे और §या हɉगे?
đʼांडीय िनयम आप जो भी हɁ, जहाँ भी हɁ, वह अपने िवचारɉ और कमɋ कǧ Êथािपत आदतɉ कȇ कारण ही हɁ।
ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस कोसɓ,’ नेपोिलयन िहल

q



—42—
‘‘यिद हम Êवयं को अपने काम से पǣरभािषत करते हɁ तो जब हम वे काम करना बंद कर दȷगे तो Êवयं को कȊसे पǣरभािषत
करȸगे?’’

—डॉ. जे.बी. िहल

26 अʇूबर को डॉ. नेपोिलयन िहल का जºमिदवस होता हȉ। उनका जºम इस िदन 1883 मȷ ƨआ और वे 8 नवंबर, 1970 को Êवगɓ िसधार
गए। इस तरह 2009 मȷ वे अपना 126वाँ जºमिदवस मना रहȆ होते। §या वे इस बारȆ मȷ कÃपना तक कर सकते थे िक वजȥिनया कॉलेज कȇ
िवʱिवŲालय मȷ उनकȇ पोते डॉ. जे.बी. िहल छाĉɉ कȇ दो दलɉ को संबोिधत कर रहȆ हɉगे। नेपोिलयन िहल अ¬छी तरह जानते थे िक हमारा सारा
जीवन đʼांडीय िनयम कȇ हाथ मȷ होता हȉ। यिद उनसे पूछा जाता िक उनकȇ पोते का भाषण देना संयोग हȉ? तो उनका उŧर ‘न’ मȷ ही होता,
§यɉिक उनका मानना था िक अनंत बुिŬमŧा पहले से ही अ¬छी तरह जानती हȉ िक हमȷ जीवन मȷ कब और कहाँ, कȊसी भूिमका िनभानी हȉ।

जे.बी. आ¶म-िवʯेषक, ďितभाशाली और िवűाß हȉ, परȐतु वे उन बƨďितभाशाली लोगɉ मȷ से हɁ, जो आजीवन कǪछ-न-कǪछ सीखने
मȷ िवʱास रखते हɁ। वे एक अ¬छȆ ėोता भी हɁ। वे सदा सोच-समझकर, नपे-तुले श½दɉ मȷ अपनी बात कहते हɁ। कǪल िमलाकर
शे§सपीयर कȇ श½दɉ मȷ वे एक ǣरनेसाँ-मैन हɁ।

डॉ. जे.बी. िहल न कȇवल शारीǣरक तौर पर बǥÃक बौिŬक Ʃप से भी अपने दादा से मेल खाते हɁ। उनकȇ पास भी वही मानिसक दƒता हȉ,
िजसने उनकȇ दादा को आ¶म-िवकास कȇ इस ƒेĉ मȷ िवलƒण बना िदया। जे.बी. आ¶म-िवʯेषक, ďितभाशाली और िवűाß हȉ, परȐतु वे उन
बƨďितभाशाली लोगɉ मȷ से हɁ, जो आजीवन कǪछ-न-कǪछ सीखने मȷ िवʱास रखते हɁ। वे एक अ¬छȆ ėोता भी हɁ। वे सदा सोच-समझकर, नपे-
तुले श½दɉ मȷ अपनी बात कहते हɁ। कǪल िमलाकर शे§सपीयर कȇ श½दɉ मȷ वे एक ǣरनेसाँ-मैन हɁ।

वे नौसेना से जुड़Ȇ रहȆ, परȐतु वे सेना कǧ इस पंǥʇ का मूितɓमान Ʃप हɁ, ‘आप जो भी कर सकते हɁ, वही बनȷ।’ जब वे नौसेना अकादमी मȷ
पढ़ाने कȇ बाद सेवािनवृŧ ƨए तो वे एमडी बने और आज एक िफजीिशयन कȇ Ʃप मȷ अ¾यास कर रहȆ हɁ।

तो वाÊतिवक जे.बी. िहल कौन हɁ? वे अगले कǪछ सʫाहɉ कȇ दौरान आप सबको ď¶यƒ संबोिधत करȸगे। वे एक ऐसे Æयǥʇ हɁ, िजनसे
िमलकर मुझे बेहद ďसʨता ƨई, उनकǧ संगित कȇ कारण ही मɀ एक बेहतर इनसान कǧ तरह सामने आ सकǧ। मेरȆ िलए वे एक सŘे ďामािणक
Æयǥʇ कȇ ďतीक हɁ। वे अपने Æयǥʇ¶व कȇ कारण नहȣ, आपको ďेǣरत करने कǧ यो©यता कȇ कारण ही इतने सराहȆ जाते हɁ। कह सकते हɁ िक वे
सही मायनɉ मȷ अपने दादाजी कǧ िवरासत को सँभाल रहȆ हɁ, उनका अनुकरण कर रहȆ हɁ।

िवजयी या िशकार, आप Êवयं तय करȸ?
—नेपोिलयन िहल

सामािजक आनुवंिशकǧ मȷ बƨत से ďभाव शािमल हɁ, जब से आप चेतना मȷ आए, तब से समाज कȇ संपकɕ से जो भी ďभाव िमले,
उºहȸ इसमȷ शािमल िकया जा सकता हȉ। आपकȇ माता-िपता का ďभाव, आपकǧ िशƒा, धािमɓक व राजनीितक िवचार आिद को
शािमल िकया जा सकता हȉ। यह आपकǧ सामािजक िवरासत हȉ।

ईʱर का हर काम रहÊयमयी Ʃप मȷ होता हȉ। िविलयम कॉपर ने 1772 मȷ ‘िहज वंडसɓ टǭ परफॉमɓ’ िलखी थी। यिद हम इस अनंत योजना
पर नजर डालȷ तो यह जान सकते हɁ िक हमारȆ सामािजक, राजनीितक और आिथɓक संगठनɉ मȷ यह उथल-पुथल इसिलए ही रची जाती हȉ, तािक
मनुÉयɉ कǧ अवांिछत आदतɉ को बदल सकȹ। हो सकता हȉ िक मानव जाित कǧ कǪल ďगित और िवकास कȇ िलए ही यह सब िकया जाता हो।

हो सकता हȉ िक महाß उपलǥ½धयाँ रखनेवाले मनुÉय इस योजना का एक िहÊसा बनकर काम कर रहȆ हɉ और वे अपनी धारणा से भी परȆ
िकसी और महाß उʡेÇय कǧ पूितɓ कर रहȆ हɉ। थॉमस ए. एडीसन को ही लȷ। उºहɉने सोचा होगा िक वे पैसा कमाने कȇ िलए खोज कर रहȆ हɁ,
पर कǪदरत ने कǪछ और ही सोच रखा था। वे तो उºहȸ मनुÉय जाित कȇ कÃयाण कȇ िलए उपयोग मȷ ला रही थी। अंततः वे हम सबकȇ जीवन मȷ
एक तरह का सुधार लाने मȷ सफल रहȆ।

हर इनसान कȇ मन मȷ दो तरह कȇ बल काम करते हɁ, जो उºहȸ वही बनाते हɁ, जो वे हɁ। सामािजक आनुवंिशकǧ तथा भौितक आनुवंिशकǧ।
भौितक आनुवंिशकǧ ďकǲित का िनयम हȉ, िजसकȇ अनुसार आपको सिदयɉ पुराने वंशजɉ कǧ ओर से चाǣरिĉक गुण, लƒण तथा भौितक पहलू

सɌपे जाते हɁ। आप न चाहकर भी अपने ही पूवɓजɉ कǧ उपज हɁ।
सामािजक आनुवंिशकǧ मȷ बƨत से ďभाव शािमल हɁ, जब से आप चेतना मȷ आए, तब से समाज कȇ संपकɕ से जो भी ďभाव िमले, उºहȸ इसमȷ

शािमल िकया जा सकता हȉ। आपकȇ माता-िपता का ďभाव, आपकǧ िशƒा, धािमɓक व राजनीितक िवचार आिद को शािमल िकया जा सकता हȉ।



यह आपकǧ सामािजक िवरासत हȉ। बƨत कम लोग ही इससे परȆ जाकर अपने िलए कǪछ नया कर पाते हɁ। बƨत कम लोगɉ मȷ इतना साहस होता
हȉ िक वे सामािजक आनुवंिशकǧ से परȆ हटकर Æयǥʇगत Ʃप से सामने आ सकȹ। जब ऐसा होता हȉ तो दुिनया को एडीसन, फोडɔ, इȐगरसोल या
जोन सॉक जैसे Æयǥʇ¶व िमलते हɁ। परȐतु अिधकतर लोग तो सामािजक आनुवंिशकǧ का िशकार ही होकर रह जाते हɁ।

जब आप यह तय कर लेते हɁ िक िकसी भी ďभाव मȷ आए िबना अपनी सोच कȇ िहसाब से चलȷगे तो वह आपकȇ जीवन मȷ महानतम ƒण
होता हȉ। भौितक और सामािजक आनुवंिशकǧ đʼांडीय िनयमɉ कȇ अधीन हɁ। अवचेतन को लागू करने पर इसिलए जोर िदया जाता हȉ, §यɉिक
वे सजग भाव से इस बारȆ मȷ कभी जान ही नहȣ पाते। उºहȸ पता ही नहȣ चलता िक ऐसा §या हȉ, जो उºहȸ सफलता कȇ मागɓ पर अăसर होने से
रोक रहा हȉ।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस कोसɓ,’ पृʷ 504-505

Êव-पǣरभाषा
—डॉ. जे¿स बी. िहल

चार साल पहले मɀ वहȣ था, जहाँ आज आप बैठȆ हɁ और मɀ िजम एमोस को सुन रहा था। ėी एमोस वही हɁ, िजºहɉने मेल बॉǥ§सस इȐक से
नाम कमाया हȉ। उºहɉने अपनी कȑपनी यू.पी.एस. को लगभग 800 िमिलयन डॉलर मȷ बेच िदया। वे पचपन वषɓ कȇ थे और बƨत कामयाब थे।

पर उस िदन उºहɉने यह नहȣ बताया िक उºहɉने यह सफलता कȊसे अिजɓत कǧ। उºहɉने Êव-पǣरभाषा कǧ बात कǧ। उºहɉने कहा िक वह िदन
भी आएगा, जब हम इस बात से अपनी सफलता को मापȷगे िक §या हम जान सकȇ, हम कौन हɁ?

आप Êवयं को कȊसे पǣरभािषत करते हɁ?
एक ƒण कȇ िलए सोचȷ, आप कौन हɁ?
§या आप नेपोिलयन िहल कȇ िवűाß हɁ? एक उŘ Êतरीय छाĉ हɁ? §या आप एक सफल Æयवसायी हɁ? एक सुपर िखलाड़ी हɁ? एक

ďोफȇसर हɁ? एक नोबल िवűाß हɁ?
§या हम सब यह सब नहȣ चाहते?
यिद हम Êवयं को अपने काम से पǣरभािषत करते हɁ तो जब हम ये काम नहȣ करȸगे, तो हमारी §या पǣरभाषा बचेगी? मुझे सारा जीवन नौसेना

से जुड़ने पर गवɓ रहा, यही ďसʨता डॉ§टरी करने पर िमल रही हȉ। पर §या यह मेरा असली Ʃप हȉ? मुझे जाननेवाले लोग मेरȆ अलग-अलग
Ʃपɉ को जानते हɁ।

उनकǧ बात सुनकर मुझे भी लगा िक मɀ भी आजीवन Êवयं को इसी पैमाने पर तौलता रहा िक मɀ §या काम करता ƪȓ और इससे भी बदतर
बात यह रही िक मɀ दूसरɉ को भी उनकȇ काम कȇ अनुसार ही तौल रहा था।

मɀ उनकȇ ďÇन से जूझते ƨए बुरी तरह से काँप उठा। मɀ उनकȇ ďÇन का उŧर नहȣ दे सका। मɀ िचंितत हो उठा।
मɀ कौन ƪȓ?

मेरा सपना
उस रात मɀने सपना देखा िक मɀ Êवगɓ कȇ űार पर पीटर कȇ सामने खड़ा अपना फȊसला होने कǧ ďतीƒा कर रहा ƪȓ।
जब मेरी बारी आई तो मɀ पीटर कǧ ओर बढ़ा, जो मेरा बही-खाता देख रहा था। वह बोला, ‘‘कौन हो तुम? तु¿हȸ यहाँ पैर रखने का अिधकार

िकसने िदया?’’
मɀने कहा, ‘‘मɀ कोई बुरा आदमी नहȣ, मɀ एक डॉ§टर ƪȓ। एक नेक इनसान ƪȓ, मɀ लोगɉ कǧ मदद करता ƪȓ।’’

पीटर ने खटाक से िकताब बंद कǧ और मुझसे कहा, ‘‘मɀने तो नहȣ पूछा िक तुम §या करते थे?
‘‘वैसे भी तुम लोगɉ कǧ भलाई कȇ िलए डॉ§टर नहȣ बने। तुम डॉ§टर इसिलए बने, तािक अपने पǣरवार को ďसʨ रख सको या शायद तुम
अपनी भूतपूवɓ ďेिमका को जलाना चाहते थे। (मɀने कहा न िक वह अ¬छȆ मूड मȷ नहȣ था, वह सुबह से लोगɉ को नकɕ मȷ भेज रहा था।)
‘‘मɀ िफर से पूछता ƪȓ, कौन हो तुम?’’

मɀ जवाब नहȣ दे सका। मेरȆ पास कोई उŧर था ही नहȣ।
पीटर ने कहा िक वह समझ गया, मɀ अपना उŧर नहȣ जानता और उसने मुझे एक साल कȇ िलए दोबारा वापस भेज िदया। उसका कहना था

िक मुझे अपना उŧर लेकर वापस आना होगा।
जब मɀ इस अनूठȆ और कभी न भूलनेवाले सपने कȇ बाद उठा तो बुरी तरह से दहला ƨआ था।
अगले साल तक मɀ पीटर कȇ ďÇन कȇ बारȆ मȷ गहराई से िवचार करता रहा। मɀ मानता िक उसकǧ दी ƨई समय-सीमा समाʫ होनेवाली हȉ और

अब भी िनÉकषɓ इतना ही हȉ, मɀ उसकȇ ďÇन का उŧर नहȣ जानता।
मुझे उसकȇ ďÇन का उŧर नहȣ पता।

q



—43—
‘‘िजस तरह िकसी Æयǥʇ को उसकǧ असफलताz से नहȣ तौलना चािहए, उसी तरह उसे उसकǧ सफलता और उपलǥ½ध से भी
पǣरभािषत करना उिचत नहȣ होगा।’’

—डॉ. जे.बी. िहल

‘कर सकता ƪȓ’ यह रवैया हमȷ सफलता कǧ ओर ले जाता हȉ। अगर हम ďयास न करȸ तो कभी सफल हो ही नहȣ सकते। जो लोग ďयास
करने से भी डरते हɉ, उºहȸ अपने भीतर आ¶म-िवʱास को िवकिसत करना चािहए। जब आप अपने पर भरोसा और अपनी यो©यता मȷ िवʱास
नहȣ रखते, आप अपनी बुिनयादी अपेƒाz को भी पूरा नहȣ कर सकते, उनसे पार पाना तो बƨत दूर कǧ बात रही।

नेपोिलयन िहल का आ¶म-िवʱासवाला सूĉ वाÊतव मȷ पढ़ने यो©य हȉ। इसे पढ़ना और िदखाया जाना चािहए और पूरी तरह से Êमरण कर
लेना चािहए। एक छोटȆ से िनबंध मȷ बƨत से आ¶म-परामशɓ सहȆजे गए हɁ और वे समय-समय पर अपनी साथɓकता िसŬ करते आए हɁ। भले ही
आप इºहȸ मन मȷ पढ़ȸ, दोहराएँ या जोर से बोलȷ—आप अपने अवचेतन मन को संपूणɓ सफलता तक जाने कȇ िलए तैयार कर रहȆ हɁ। यह िविचĉ
िविध सदैव सकारा¶मक नतीजे का आʱासन देती हȉ, परȐतु यह आʱासन नहȣ देती िक िकस समय और Êथान पर यह संभव हो सकȇगा। यह
सफलता कǧ ďाǥʫ कȇ िलए आपको तैयार करती हȉ और सजगता का ऐसा Êतर रचती हȉ, िजसे आपने अºयथा उपेिƒत कर िदया होता।
उदाहरण कȇ िलए, मान लेते हɁ िक आप आय उ¶पʨ करने कȇ अवसरɉ कǧ तलाश मȷ हɁ। अपने आ¶मिवʱास मȷ वृिŬ िकए िबना आप िकसी
ऐसी योजना को पहचान नहȣ दे सकते, जो शायद आपको इसी उʡेÇय कȇ िलए दी जा रही हो। परȐतु इस फॉमूɓले को अपनाने कȇ बाद जब भी
आपकȇ सामने कोई अवसर आएगा तो आपका चेतन मन उसकȇ ďित सजग हो जाएगा, §यɉिक अवचेतन को पहले से ही उस अवसर कǧ
तलाश कȇ िलए तैयार िकया जा चुका हȉ।

सजग मन एक वाÊतुकार हȉ और अवचेतन मन कǧ तुलना एक गोदाम से कǧ जा सकती हȉ, जहाँ हर ďकार कǧ िनमाɓण सामăी भरी
पड़ी हȉ। चेतन मन योजना बनाकर तय करता हȉ िक उसे §या करना होगा। अवचेतन मन ऐसा करने कǧ शǥʇ उ¶पʨ करता हȉ।

डॉ. िहल चेतन और अवचेतन मन कǧ पǣरभाषा देते ƨए कहते हɁ, ‘‘सजग मन एक वाÊतुकार हȉ और अवचेतन मन कǧ तुलना एक गोदाम
से कǧ जा सकती हȉ, जहाँ हर ďकार कǧ िनमाɓण सामăी भरी पड़ी हȉ। चेतन मन योजना बनाकर तय करता हȉ िक उसे §या करना होगा।
अवचेतन मन ऐसा करने कǧ शǥʇ उ¶पʨ करता हȉ।

चेतन और अवचेतन मन इस तरह आपस मȷ िमलकर काम करते हɁ। परȐतु अपने लƑयɉ और सपनɉ को पूरा करने कȇ िलए आपको अपने
जीवन कȇ लƑय को पहचानकर उसे मन-ही-मन ďो¶सािहत करना होगा, नतीजɉ का मानिसक िचĉण करना होगा, अपनी इȐिČयɉ को उस ओर
ďवृŧ करते ƨए, Êवयं को सफलता कȇ िलए ďÊतुत करना होगा। इसकȇ िलए आपको आ¶मिवʱास और ųढ संकÃप शǥʇ कǧ आवÇयकता
होगी। आपको अपनी योजना पर काम करने कȇ िलए एक योजना बनानी होगी। यह योजना एक न§शा हȉ। वाÊतिवक जीवन मȷ आप इसी का
पालन करते ƨए एक-एक कदम चलकर अपनी मंिजल तक जा सकते हɁ। आपने सुना होगा िक सफलता अपने कदमɉ कȇ िनशान छोड़ती हȉ?
यह सच हȉ। जब आप िकसी कȇ अ¬छȆ या बुरȆ कामɉ का पालन करते हɁ तो आप उसी मंिजल पर पƨȓचते हɁ, जहाँ आप पƨȓचे थे। इस िवषय मȷ
िवचार करȸ, ‘§या आप एक िसतारȆ पर झूलना चाहȸगे, चंČमा कǧ िकरणɉ को एक बोतल मȷ भरकर लाना चाहȸगे, जो हɁ, वही बने रहना चाहȸगे या
एक सुअर बनना पसंद करȸगे?’ आप पहले ही सफलता से जुड़Ȇ सारȆ िनयम जानते हɁ और आपको कȇवल उºहȸ अपने जीवन मȷ उतारने कȇ िलए
समय देना हȉ। अतः समझदारी से चुनाव करȸ।

आ¶म-िवʱास का फॉमूɓला
—नेपोिलयन िहल

मɀ जानता ƪȓ िक आ¶मसुझाव कȇ िनयम से मɀ अपने मन मȷ िकसी इ¬छा को आरोिपत कर सकता ƪȓ और वह Êवयं उसे भौितक Ʃप से
ďकट करने कȇ साधन उपǥÊथत करना आरȐभ कर देगा। मɀ रोज ďितिदन दस िमनट का समय अपने आ¶म-िवʱास कȇ िवकास कȇ
िलए भी दँूगा।

मɀ जानता ƪȓ िक मेरȆ पास अपने जीवन मȷ चुने गए िनǥʮत उʡेÇय को पाने कǧ यो©यता हȉ; इसिलए मɀ अपने उʡेÇय कȇ ďित एक िनरȐतर
काररवाई करता ƪȓ और वचन देता ƪȓ िक इसकǧ िनरȐतरता बनाए रखँूगा।

मुझे एहसास हो चुका हȉ िक जो िवचार मेरȆ मन मȷ लगातार डȆरा डाले रखते हɁ, वही कǪछ समय बाद मूतɓ Ʃप मȷ मेरȆ सामने आते हɁ, इसिलए
मɀ ďितिदन अपने िवचारɉ पर आधे घंटȆ कȇ िलए ¹यान कȹिČत कƩȔगा, तािक अपनी सोच मȷ उस Æयǥʇ को शािमल कर सकǮȔ, जैसा मɀ बनना



चाहता ƪȓ। इस तरह मेरȆ मन मȷ एक Êपʴ मानिसक छिव बन जाएगी।
मɀ जानता ƪȓ िक आ¶मसुझाव कȇ िनयम से मɀ अपने मन मȷ िकसी इ¬छा को आरोिपत कर सकता ƪȓ और वह Êवयं उसे भौितक Ʃप से ďकट

करने कȇ साधन उपǥÊथत करना आरȐभ कर देगा। मɀ रोज ďितिदन दस िमनट का समय अपने आ¶म-िवʱास कȇ िवकास कȇ िलए भी दँूगा।
मɀने अपने जीवन कȇ िनǥʮत उʡेÇय को Êपʴ Ʃप से िलखा हȉ और मɀ तब तक अपनी ओर से ďय¶न करना नहȣ छोƢँगा, जब तक मɀ इसे

पाने यो©य आ¶म-िवʱास अिजɓत नहȣ कर लेता।
मुझे पूरा एहसास हȉ िक सच और ºयाय कȇ आधार पर ही कोई संपदा िटक सकती हȉ। मɀ अपनी ओर से ऐसा कोई काम नहȣ करता, जो

िकसी दूसरȆ कȇ िहत मȷ न हो। मɀ अपने िलए िहतकारी बलɉ को अपनी ओर आकिषɓत करने मȷ सफल रƪȓगा और साथ ही दूसरȆ Æयǥʇयɉ का
योगदान भी पा लँूगा। मɀ दूसरɉ कǧ सेवा कƩȔगा और वे भी मेरी सहायता करने कȇ िलए ďÊतुत हɉगे। मɀ सारी मानवता कȇ ďित अपने मन मȷ ďेम
उ¶पʨ करते ƨए घृणा, ईÉयाɓ, जलन, Êवाथɓ आिद को समाʫ कर दँूगा; §यɉिक मɀ जानता ƪȓ िक दूसरɉ कȇ ďित नकारा¶मक रवैया मेरȆ िलए कभी
सफलता का वाहक नहȣ हो सकता। मɀ चाहता ƪȓ िक दूसरȆ मुझमȷ िवʱास रखȷ, §यɉिक मɀ भी उनपर और अपने पर िवʱास रखँूगा। मɀ इसी सूĉ
को अपने हÊताƒरɉ सिहत िलख रखँूगा और पूरȆ िवʱास कȇ साथ िदन मȷ एक बार दोहराऊȔगा, तािक ये मेरी सोच और कमɓ को ďभािवत कर
सकȹ और मɀ एक आ¶मिनभɓर व सफल Æयǥʇ बन सकǮȔ।

इस सूĉ कȇ साथ कǪदरत का ऐसा िनयम बँधा हȉ, िजसकǧ आज तक कोई Æया¨या नहȣ कर सका। इसे िकस नाम से पुकारा जाए, इस बात से
कोई अंतर नहȣ पड़ता। महŨवपूणɓ त·य यही हȉ—यिद रचना¶मक Ʃप से ďयोग मȷ लाया जाए तो यह मनुÉय जाित कǧ गǣरमा और सफलता कȇ
िलए काम आता हȉ। वहȣ दूसरी ओर िवनाशक ďवृिŧ कȇ साथ उपयोग मȷ लाया जाए तो सबकǪछ नʴ होने मȷ देर नहȣ लगेगी। इसी त·य मȷ एक
स¶य िछपा हȉ, जो लोग परािजत होने कȇ बाद गरीबी, कʴ और संकट मȷ अपना जीवन िबताते हɁ, वे आ¶मसुझाव कȇ िनयम को अपने िलए
नकारा¶मक Ʃप से ďयोग मȷ लाते हɁ। वे यह भूल जाते हɁ िक उनकȇ िवचार ही मूतɓ Ʃप लेकर सामने आते हɁ।

ęोत ‘िथंक एंड ăो ǣरच, नेपोिलयन िहल, कल§टसɓ एडीशन,’ पृʷ-86-87

Êव-पǣरभाषा भाग-2
—डॉ. जे¿स बी. िहल

यह उिचत नहȣ िक आप िकसी Æयǥʇ को उसकǧ सफलता या असफलता कȇ पैमाने पर तौलȷ।
अब इसका अथɓ यह नहȣ िक मुझे पीटर कȇ िलए उŧर नहȣ िमल सका। उŧर तो मेरȆ पास हȉ, बस यही तय नहȣ कर पा रहा िक वह उिचत हȉ

या नहȣ।
§या मɀ एक अ¬छा इनसान, अ¬छा िपता और एक अ¬छा अमरीकǧ ƪȓ? §या मɀ अपनी ďितभा और ƨनर कȇ मा¹यम से दूसरɉ कǧ मदद करता

ƪȓ?
यही वे बातȷ हɁ, िजनकǧ मदद से हमȷ जाननेवाले हमȷ परखते हɁ और हमȷ भी Êवयं को इससे ही परखना चािहए।
जब मɀ दोबारा सȷट पीटर कȇ सामने जाऊȔगा और मुझसे पूछा जाएगा िक मɀ कौन ƪȓ तो मɀ बेिहचक जवाब दे सकǮȔगा िक मɀ एक अ¬छा डȉडी

ƪȓ।
मुझे उ¿मीद हȉ िक मɀ एक अ¬छा डȉडी ही ƪȓ और शायद मेरȆ सपने मȷ उसने मेरȆ कमɋ कǧ िकताब कǧ जाँच भी नहȣ कǧ थी।

सपनɉ को िवदा देना कहȣ आसान हȉ
आज मɀ आपसे जो दूसरी बात करना चाहता ƪȓ, वह यह हȉ िक आपको सफलता पाने कȇ िलए अपने सपनɉ का बिलदान करना होगा। कǪछ

साल पहले मɀ बƨत से पढ़Ȇ-िलखे िदलचÊप Êĉी-पुƧषɉ कȇ साथ िडनर ले रहा था।
मेरी मेज पर सभी नेपोिलयन िहल और उनकȇ दशɓन से पǣरिचत थे। जाने-पहचाने मतɉ कȇ बीच चचाɓ होने लगी। नेपोिलयन िहल कȇ िनयमɉ कȇ

बारȆ मȷ बात हो रही थी। हम सभी बƨत सारȆ िबंदुz पर सहमत भी थे। अचानक मेरȆ मन मȷ आया िक §या इन लोगɉ मȷ से िकसी ने कभी वाÊतव
मȷ नेपोिलयन िहल को अपने मागɓदशɓक कȇ तौर पर ďयुʇ िकया हȉ? इसिलए मɀने उनसे पूछा।

सʨाटा पसर गया, मɀने उनका अपमान िकया था। सभी मुझे घूरने लगे।
आिखर मȷ एक आदमी ने गला खँखारा और कहा, ‘‘ह¿म, यह सच हȉ। इसकȇ िबना तो सफलता पाना लगभग असंभव था।’’
मɀने सबसे ƒमा चाही और उºहȸ आʱÊत िकया िक मेरी ऐसी मंशा नहȣ थी और िफर अपनी बात को आगे बढ़ाया, ‘‘आप सबने सफलता तो

पा ली, परȐतु §या आप अपने सपनɉ को भी पा सकȇ?’’
एक बार िफर से सʨाटा छा गया। इस बार वे मन-ही-मन िवʯेषण कर रहȆ थे।
िकसी ने जवाब नहȣ िदया और मुझे मेरा उŧर िमल गया।
वे सभी सफल तो थे, परȐतु िफर भी वे अपने सपनɉ और को नहȣ पा सकȇ, लƑय तो पूरȆ ƨए, सपने कहȣ अधूरȆ छǭट गए।
अगले सʫाह इस बात को एक दूसरी कहानी कȇ साथ बताऊȔगा।



पǣरचय डॉ. जे.बी. िहल
जब डॉ. िहल कǧ आयु बारह साल कǧ थी तो उनकȇ दादा ने उºहȸ दस डॉलर, थोड़ी सलाह और ‘िथंक एंड ăो ǣरच’ कǧ हÊताƒǣरत ďित दी,

जो िक नेपोिलयन िहल कǧ ďभावशाली पुÊतकɉ मȷ से थी। उºहɉने कहा िक उºहɉने पैसे खचɓ िदए, सलाह को अनसुना िकया और िकताब कहȣ
खो गई। हालाँिक उºहɉने माना िक दादाजी कǧ वह िकताब ही उनका जीवन बदलने मȷ सफल रही।

नेपोिलयन िहल का जºम 26 अʇूबर, 1883 को पाउȐड नदी कȇ िकनारȆ बने एक कमरȆवाले छोटȆ से घर मȷ ƨआ। वे ऐसे ăामीण और िनधɓन
पǣरवेश मȷ पलने कȇ बावजूद ďेजीडȸट कȇ सलाहकार पद पर पƨȓचे और बेÊट सेिलंग लेखक कहलाए। बीसवȣ सदी कȇ आरȐभ मȷ िहल ने देश कȇ
सबसे सफल Æयावसाियक नेताz कȇ साƒा¶कार िलये, िजनमȷ एंğयू कारनेगी और हȆनरी फोडɔ भी शािमल थे। िहल ने सफलता कȇ िनयम नामक
पुÊतक को आठ भागɉ मȷ तैयार िकया, यह िनजी उपलǥ½ध कȇ दशɓन का संăह था। िफर उºहɉने अपने अ¹ययन को ‘िथंक एंड ăो ǣरच’ मȷ
संिƒʫ Ʃप मȷ ďÊतुत िकया। इसे महŨवपूणɓ ďेरक पुÊतकɉ कǧ ŉंखला मȷ सबसे ऊपर माना जाता हȉ।

डॉ. िहल का जºम ड½Ãयू.वी.ए.कȇ. मागɓनटाउन मȷ ƨआ, वे नेपोिलयन िहल कȇ सबसे छोटȆ पुĉ डȆिवड िहल तथा ¼लोरȸस हॉरनॉर कȇ पुĉ थे।
वे सß 1966 मȷ हाई ÊकǮल से ʳातक ƨए और 1969 तक का समय मचȽट मैरȣस मȷ िबताया। 1973 तक वे बार-बार पदोʨित पाते ƨए Êटाफ
साजȽट कȇ पद तक आ गए और उºहȸ वȷडरिबट िवʱिवŲालय से जुड़ने का अवसर िमला। वहाँ उºहɉने मेकȊिनकल इȐजीिनयǣरȐग कǧ िडăी कȇ िलए
तीन वषɓ का समय लगाया। ʳातक कǧ पदवी िमलने कȇ बाद उºहȸ सेकȹड लेǥ¼टनȷट का पद िदया गया। उºहɉने नौसेना मȷ फǧÃड आटȥलरी
अिधकारी का पद सँभाला। िफर उºहɉने नौसेना कȇ ʳातकोŧर ÊकǮल से गिणत मȷ ʳातकोŧर उपािध ली।
उºहɉने एक अिधकारी कȇ Ʃप मȷ दो बार कमान सँभाली, दिƒण-पूवɓ एिशया मȷ, सैºय सलाहकार दल का नेतृ¶व िकया, सोिवयत जनरल Êटाफ
को संबोिधत िकया, दो नौसेना कॉपɓ जनरल कȇ सहायक पद पर रहȆ, यू.एस. नौसेना अकादमी मȷ गिणत पढ़ाया और बटािलयन व रȆजीमȷटल Êतर
पर भी अनेक महŨवपूणɓ पदɉ को सुशोिभत िकया। वे ÊकǮबा, माउȐटȆन, कोÃड वेदर तथा जंगल युŬकला मȷ सिटɔिफकȇट ले चुकȇ थे और वे आमȥ
कमांड तथा जनरल Êटाफ कॉलेज से ʳातक थे।
1995 मȷ वे छ½बीस वषɋ कǧ नौकरी कȇ बाद सेवािनवृŧ ƨए और िचिक¶सा ƒेĉ मȷ अ¹ययन करने लगे। उºहɉने 53 वषɓ कǧ आयु मȷ मेिडकल
ÊकǮल से ʳातक कǧ िशƒा पाई और पǣरवार िचिक¶सा मȷ तीन वषɓ कǧ रȆजीडȸसी आरȐभ कǧ। अब वे पǣरवार िचिक¶सा मȷ बोडɔ कǧ माºयता ďाʫ
कर चुकȇ हɁ और उºहȸ घावɉ कǧ देख-रȆख तथा हाइपबेǣरक दवाz कȇ ƒेĉ मȷ भी माºयता ďाʫ हȉ।

q



—44—
‘‘एक िदन अपने जीवन पर िवचार करते ƨए आप पाएँगे िक आप अपना पैमाना नहȣ पा सकते, §यɉिक आपने Êवयं को सपनɉ कȇ
िवƧŬ मापने का पैमाना खो िदया।’’

—डॉ. जे.बी. िहल

आज कȇ अंितम सĉ मȷ डॉ. जे.बी. िहल ने इस िवषय पर चचाɓ कǧ िक हमेशा िवलंिबत सपनɉ को एक अ¬छी योजना नहȣ माना जा सकता।
जब आप अपने लƑयɉ को छोटा करने लगते हɁ तो यह कǪछ ऐसा ही हȉ, मानो आप कोई घिटया गुणवŧा कǧ वÊतु खरीद रहȆ हɉ। यह वÊतु उतने
समय तक नहȣ चलेगी, िजतना उसे चलना चािहए और उसकȇ Êथान पर जÃदी ही दूसरी वÊतु लेनी होगी।

जीवन का वाÊतिवक लƑय आपकȇ जीवन कȇ ďामािणक िमशन पर िनभɓर करता हȉ। और जब आप उस लƑय को पा लेते हɁ, तो उसे पूरा
करने मȷ आपका पूरा जीवन लग जाता हȉ। मɀने एक बार कहȣ पढ़ा था, अगर आप अपना ďामािणक लƑय पा लेते हɁ तो यह आपकȇ Æयǥʇ¶व
और आ¹याǥ¶मक Êव कǧ उपज होता हȉ। िनजी Ʃप से मुझे यह बात अ¬छी लगती हȉ; §यɉिक इन दोनɉ कȇ मेल से ही आप जान सकते हɁ िक
आप कौन हɁ और नतीजन आप ही इस संपूणɓ đʼांड मȷ एकमाĉ ऐसे Æयǥʇ बन जाते हɁ, जो संसार को अपना अनूठा उपहार दे सकता हȉ। इस
ďकार ď¶येक Æयǥʇ कȇ पास संसार को देने कȇ िलए एक अनूठा उपहार होता हȉ और इसे िवलंिबत नहȣ िकया जाना चािहए, §यɉिक अगर आप
इसकȇ आस-पास नहȣ हɉगे तो यह िनजी उपहार हमेशा कȇ िलए कहȣ खो जाएगा।

जीवन का वाÊतिवक लƑय आपकȇ जीवन कȇ ďामािणक िमशन पर िनभɓर करता हȉ। और जब आप उस लƑय को पा लेते हɁ, तो उसे
पूरा करने मȷ आपका पूरा जीवन लग जाता हȉ।

लांगÊटन ʽूज ने इस िवषय पर एक किवता िलखी थी। मɀ चाƪȓगी िक आप भी उसे अवÇय पढ़ȸ—
एक िवलंिबत Êव»न
एक िवलंिबत Êव»न का §या होता हȉ?
§या यह सूख जाता हȉ
जैसे सूरज कǧ धूप मȷ िकशिमश?
§या यह िकसी घाव कǧ तरह पकने कȇ बाद
बहने लगता हȉ?
§या यह सड़Ȇ मांस कǧ सी गंध देता हȉ?
या िफर चाशनी पर जमी चीनी और
दरदरी परत जैसा िदखता हȉ?
हो सकता हȉ िक यह िकसी भारी बोझ कǧ तरह
नीचे कǧ ओर लटक जाता हो।
या यह यɉ ही फट जाता हȉ?
इस किवता को पढ़ने से एहसास होता हȉ िक सपने को अपने से दूर ले जाने कȇ सारȆ पǣरणाम अ¬छȆ नहȣ होते। जैसे िक डॉ. जे.बी. िहल

Êकॉट को चेताते हɁ, कई बार सपनɉ को अपनी कȊद मȷ वापस लेना बƨत मुǥÇकल होता हȉ। जब सबकǪछ किठन लग रहा हो तो उस समय
िह¿मत बनाए रखना ही सबसे बेहतर िवकÃप होता हȉ। हम सबने भी तो सुना हȉ िक सबसे किठन ही बेहतर पǣरणाम भी देता हȉ। अगर हम अपने
आपको अनुशासन मȷ नहȣ ला सकते तो अपने सपने को कȊसे वश मȷ कर सकते हɁ? मेरा मानना हȉ िक इस ďसंग मȷ नेपोिलयन िहल भी सहमत
हɉगे िक यहाँ ‘असंभव’ श½द लागू होता हȉ। अपने साथ थोड़ा सा कठोर रवैया अपनाएँ और िफर सबकǪछ पाने का आनंद लȷ। हम सबकȇ पास
एक ऐसा खजाना हȉ, जो सामने आना चाहता हȉ। उस उपहार को पाने से न चूकȹ।

आ¶म-अनुशासन
—नेपोिलयन िहल

आपकȇ िवचारɉ कȇ कौशल कȇ साथ ही आ¶म-अनुशासन आरȐभ होता हȉ। अगर आप अपनी सोच को वश मȷ नहȣ कर सकते तो आप
अपने कमɋ को भी वश मȷ नहȣ कर सकते।

आपकȇ िवचारɉ कȇ कौशल कȇ साथ ही आ¶म-अनुशासन आरȐभ होता हȉ। अगर आप अपनी सोच को वश मȷ नहȣ कर सकते तो आप अपने



कमɋ को भी वश मȷ नहȣ कर सकते। आ¶म-अनुशासन को अपनाने कȇ बाद आप पहले कǪछ सोचते हɁ और िफर उसपर अमल करते हɁ।
तकरीबन सभी लोग Êवचािलत तौर पर इसका िवपरीत ही करते हɁ। लोग अकसर काम करने कȇ बाद उसकȇ नतीजे कȇ बारȆ मȷ सोचते हɁ। जब
तक वे अपने मन को वश मȷ करकȇ पहले िवचार नहȣ करȸगे, वे इसी तरह काम करते रहȸगे।

भावɉ को वश मȷ रखना
आ¶म-अनुशासन कȇ मा¹यम से आप चौदह ďमुख भावɉ को अपने वश मȷ रख सकते हɁ। इनमȷ से सात सकारा¶मक तथा सात नकारा¶मक हɁ

—

सकारा¶मक भाव :

ďेम

से§स

आशा

िवʱास

उ¶साह

िनʷा

इ¬छा

नकारा¶मक भाव :

भय

ईÉयाɓ

घृणा

ďितशोध

लोभ

Āोध

अंधिवʱास

मन कȇ ये भाव मन कǧ अवÊथाएँ हɁ। इºहȸ आप िनयंिĉत और िनदȺिशत कर सकते हɁ। आप उसी समय देख सकते हɁ िक अगर सात
नकारा¶मक भावɉ को वश मȷ न िकया जाए तो वे आपकȇ िलए िकतने खतरनाक हो सकते हɁ। सात सकारा¶मक भाव भी उिचत Ʃप से िनदȺिशत
और ÆयवǥÊथत न हɉ और आपकȇ सजग िनयंĉण से बाहर हɉ तो वे आपकȇ िलए हािनकारक हो सकते हɁ। इन चौदह भावɉ कǧ कǪल ďकǲित
िवÊफोटक होती हȉ। इनका िनयिमत िनदȺशन आपको उपलǥ½ध कǧ ऊȔचाइयɉ तक ले जा सकता हȉ, पर अगर आपने इºहȸ इनकȇ तरीकȇ से चलने
कǧ अनुमित ďदान कǧ तो ये आपको असफलता कǧ चʙान पर ले जाकर पटक सकते हɁ। आपको यह एहसास होना चािहए िक आपकǧ िशƒा,
आपका अनुभव, आपकǧ समझदारी और आपका सʥाव इन संभावनाz को सुधार नहȣ सकता, इनमȷ बदलाव नहȣ ला सकता।

ęोत ‘पी.एम.एम. साइȐस ऑफ स§सेस कोसɓ,’ पृʷ-268-69

Êव-पǣरभाषा भाग-3
—डॉ. जे¿स बी. िहल

‘‘जब आप Êवयं को कǪछ होने कǧ ďतीƒा करते पाएँ तो जान लȷ िक आपने अपने सपनɉ को भुला िदया हȉ।’’
मेरȆ एक िनकटतम िमĉ कȇ पुĉ Êकॉट ने नौसेना अकादमी मȷ आठ माह कǧ पढ़ाई कȇ बाद ¶याग-पĉ दे िदया।
एक शाम िडनर कȇ समय उसने बताया िक वह जॉिजɓया टɁक मȷ शािमल होने जा रहा था। तब उसने मुझे यह बताकर हȉरान कर िदया िक वह



अगले साल नौसेना अकादमी मȷ लौट सकता हȉ, पर उसे इस साल को िफर से पूरा करना होगा।
Êकॉट ने मेरी राय जाननी चाही। मɀने उसकȇ िपता से बात करने कǧ अनुमित लेने कȇ बाद उससे बात कǧ। मɀ देख सकता था िक वह जॉिजɓया

से अ¬छी िडăी लेकर िनकल रहा हȉ। उसे अ¬छी नौकरी िमल रही हȉ, वह एक संुदर लड़कǧ से शादी कर रहा हȉ, उसकǧ संतान बƨत समझदार
हȉ और वह सुख-सुिवधा से भरा जीवन जी रहा हȉ। इसे िकसी भी िलहाज से एक सफलता कहा जा सकता हȉ।
इसकȇ बाद मɀने कहा, ‘‘Êकॉट! जब तुम नौसेना अकादमी मȷ गए थे, उस समय हमारी §या बातचीत ƨई थी, §या तु¿हȸ याद हȉ? मतलब एक
अकादमी ʳातक होने का §या मतलब होगा?
‘‘तुमने मुझे बताया था िक एफ-18 फाइटर »लेन उड़ाओगे और हो सकता हȉ िक चाँद तक जाने का अवसर भी िमल जाए। तुम सोचते थे िक
जापान कȇ सागर मȷ डǩबकǧ लगाने या समुČी बेड़ɉ का भार सँभालने का अवसर कȊसा होता होगा।
‘‘Êकॉट, अगर तुम अकादमी वापस नहȣ गए तो इनमȷ से कोई भी सपना पूरा नहȣ हो सकȇगा। तु¿हारȆ िलए ये सब भूले ƨए सपने ही बनकर रह
जाएँगे। मुझे लगता हȉ िक आनेवाले समय मȷ तु¿हȸ इस बात का अफसोस हो सकता हȉ िक तुम अकादमी मȷ वापस §यɉ नहȣ गए।
‘‘एक िदन अपने जीवन पर िवचार करते ƨए आप पाएँगे िक आप अपना पैमाना नहȣ पा सकते, §यɉिक आपने Êवयं को सपनɉ कȇ िवƧŬ मापने
का पैमाना खो िदया।’’

खोए ƨए सपने
मेरा मानना हȉ िक ऐसा कई कामयाब लोगɉ कȇ साथ होता हȉ। हम अ¬छी नौकǣरयɉ कȇ िलए अपने सपनɉ का समझौता कर लेते हɁ और

सफलता से िमलनेवाली सुरƒा कȇ मोह मȷ पड़ जाते हɁ।
मɀने पहले िजन लोगɉ कȇ बारȆ मȷ बात कǧ, उनकȇ साथ यही ƨआ। वे कामयाब थे और उºहɉने डॉ. िहल कȇ दशɓन को अपने जीवन मȷ उतारा।

पर वे कहȣ-न-कहȣ अपने सपनɉ को पाने से चूक गए और कामयाबी कǧ चकाचɌध मȷ खो गए।
एक िदन वे सफल और साथɓक जीवन कǧ ओर देखȷगे और मन-ही-मन उसकȇ िलए शोक ďकट करȸगे, िजसे वे नहȣ पा सकȇ।

एक समाधन
धमɓशाǥÊĉयɉ का भी यही मत हȉ। वे हमारȆ िवʱास तथा आÊथा को सबल बनाने कȇ िलए परामशɓ देते हɁ िक हमȷ ďितिदन ďाथɓना
करनी चािहए, तािक हम यह मूÃयांकन कर सकȹ िक आ¹याǥ¶मक पथ पर हम कहाँ तक पƨȓचे।

अिधकतर लोगɉ कȇ साथ ऐसा §यɉ होता हȉ, दरअसल इसकȇ पीछȆ भी एक कारण हȉ—वे अपना कȹČ खो देते हɁ।
नेपोिलयन िहल बताते हɁ िक िकस तरह अवेचतन मन कǧ शǥʇ कȇ ďयोग से अपने कȹČ को बनाए रखा जा सकता हȉ। उनका कहना हȉ िक

हमȷ इस बारȆ मȷ सोचते ƨए अपने लƑयɉ को एक कागज पर िलख लेना चािहए और िदन मȷ दो बार उसपर िवचार करना चािहए।
धमɓशाǥÊĉयɉ का भी यही मत हȉ। वे हमारȆ िवʱास तथा आÊथा को सबल बनाने कȇ िलए परामशɓ देते हɁ िक हमȷ ďितिदन ďाथɓना करनी

चािहए, तािक हम यह मूÃयांकन कर सकȹ िक आ¹याǥ¶मक पथ पर हम कहाँ तक पƨȓचे। §या हमने आज कोई पाप िकया, यिद िकया तो §या
उसकǧ पूितɓ कȇ िलए कǪछ अ¬छा िकया?

पर आप इसे जैसे भी करȸ, अपने सपनɉ को हमेशा याद रखȷ।
जब आप Êवयं को कǪछ घटने कǧ ďतीƒा करते पाएँगे तो जान लȷगे िक आपने अपने सपनɉ को भुला िदया हȉ।
उस समय मȷ आपको अपने सपनɉ को याद करना होगा; साथ ही यह भी याद करना होगा िक कȇवल आप ही हɁ, जो उस सपने को साकार

कर सकते हɁ।

समापन
जब आप सफलता कȇ बाद सफलता हािसल करते चलȷ, तो यह याद रखȷ—उस सफलता से Êवयं को पǣरभािषत न करȸ और अपने सपनɉ

को कभी न भुलाएँ!
q
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‘‘जब हम अपने रोजमराɓ कȇ जीवन मȷ आभार ďकट करने कȇ अ¾यास को अपनाते हɁ तो हमारȆ जीवन मȷ आभार का एक चĀ
आरȐभ हो जाता हȉ, जो हमारȆ जीवन मȷ एक ऐसी शǥʇ बनकर उदय होगा, जो हमारȆ सपनɉ कǧ याĉा कȇ साथ-साथ असं¨य साथɓक
अनुभवɉ को अपनी ओर आकिषɓत करȆगा।’’

—रȆवन ½लेयर डȆिवस

हाल ही मȷ मɀ यूरोप मȷ अवकाश मनाने गई और वहाँ मुझे ‘वरी बी³स’ िदखाई िदए। मɀने उºहȸ कǪछ साल पहले खरीदा था। मुझे उनकȇ ďयोग से
तनाव और िचंता दूर करने का वह अनुʷान भी बƨत िदलचÊप लगा था। इस बार जब उºहȸ देखा तो मɀने सोचा िक इन मोितयɉ को ‘आभार
मोितयɉ’ का नाम §यɉ नहȣ िदया जा सकता? अपनी िचंता और समÊयाz पर कȹिČत होने से कहȣ बेहतर होगा िक हम जीवन कǧ ओर से िमले
उपहारɉ और वरदानɉ पर कȹिČत हɉ। जमायका याĉा कȇ दौरान एक जुमला सुनने को िमला, ‘कोई परȆशानी नहȣ, कȇवल हल’। इस तरह मुझे याद
आ गया िक हम जो सोचते हɁ, सही मायनɉ मȷ वही बनते हɁ। हम अपने मन को सकारा¶मक या नकारा¶मक बना सकते हɁ और यह चुनाव सदा
हमारा ही होता हȉ। अगर हम कहते हɁ िक हमȷ कोई समÊया हȉ, तो हमȷ समÊया होगी। अगर हम समÊया को उसकȇ हल कȇ साथ पहचान जाते हɁ
तो झट से हमारा कȹČ नकारा¶मकता से हट जाता हȉ। ‘कोई परȆशानी नहȣ’ यह मंĉ आपको बड़ी आसानी से नकारा¶मक मानिसक ďवृिŧ से बाहर
ला सकता हȉ, §यɉिक आपने हल को पहचान दी हȉ, आपने समÊया को नहȣ पहचाना। अपनी समÊयाz को एक हल या हालात कȇ Ʃप मȷ
पǣरभािषत करȸ और िफर देखȷगे िक आपकǧ िचंता घट रही हȉ। बस आपको जीवन कȇ िलए सकारा¶मक नजǣरया अपनाते ƨए अपनी सोच मȷ
बदलाव लाना होगा।

अगर आप ‘धºयवाद Ɣापन’ कǧ ďिĀया अपनाना चाहते हɁ तो उन सभी छोटी-बड़ी चीजɉ कǧ सूची तैयार करȸ, िजनकȇ िलए आप धºयवाद
देना चाहते हɁ। अपना आभार ďकट करना चाहते हɁ।

यहाँ आपको एक आरȐभ कȇ िलए नमूना िदया जा रहा हȉ।
मɀ आभार ďकट करता ƪȓ—
1. जब मɀ घर जाता ƪȓ तो मेरी पालतू िबʬी »यार से मेरा Êवागत करती हȉ।
2. मौसम मȷ और उसकȇ िबना रसभरी का मीठा Êवाद।
3. िबजली से चलनेवाले मेरȆ कȑबल कǧ गरमाहट का सुख।
4. िमडवेÊट कȇ पतझड़ मȷ जलते पŧɉ कǧ गंध।
5. िकसी सुदूर या पास रहनेवाले दोÊत कȇ हाथɉ िलखा नोट।
6. घर से दूर याĉा कȇ बाद वापसी मȷ मेरा िबÊतर।
7. ¼लोǣरडा मȷ बहन से िमलने जाना और उनकȇ नजǣरए से शहर घूमना।
8. अवकाश कȇ िदनɉ मȷ देवदार से उठती भीनी गंध।
9. सुबह कȇ समय रसोई मȷ जलती मोमबŧी और मेरा वहाँ बैठकर डायरी िलखना।
10. िकसी Êटोर से अपना मनपसंद उपºयास िमल जाना।
11. पǣरवार, िमĉɉ और अंतररा˃ीय दोÊतɉ कǧ ओर से इ-मेल िमलना।
12. अनपेिƒत Ʃप से मेल कȇ मा¹यम से िमला कोई उपहार।

जीवन मȷ मनपसंद चीजɉ कǧ सूची बनाने कȇ बाद आपका मूड अपने आप ही बन जाएगा। आपको कȇवल đʼांड कǧ ओर से िमले
इन वरदानɉ कȇ ďित अपनी ďशंसा और आभार ďकट करना हȉ।

चिलए, अब तो आपको बात समझ आ गई होगी। अब अपनी िचंताz कǧ िगनती करने या रात को भेड़ȸ िगनने से बेहतर होगा िक आप
अपनी मनपसंद चीजɉ कǧ िगनती करȸ। जीवन मȷ मनपसंद चीजɉ कǧ सूची बनाने कȇ बाद आपका मूड अपने आप ही बन जाएगा। आपको
कȇवल đʼांड कǧ ओर से िमले इन वरदानɉ कȇ ďित अपनी ďशंसा और आभार ďकट करना हȉ। जरा गौर से देखȷ, आप जान लȷगे िक अभी तक
आप िकसकǧ उपेƒा करते आ रहȆ हɁ।

अपने आप से पूछȸ िक आप िजसे देख, सुन, सँूघ या छǭ सकते हɁ, उसमȷ से आपको सबसे आनंददायक §या लगता हȉ। ऐसा िदखावा करȸ
िक आपकȇ पास कोई इȐिČय नहȣ हȉ। अगर आपकȇ पास सुनने कǧ शǥʇ न रहȆ तो जीवन मȷ §या बचेगा? इस तरह सोचने से आपको यह
एहसास होने लगेगा िक आपकȇ पास पहले से ही संसार कȇ िकतने संुदर वरदान मौजूद हɁ, िजनकǧ ओर आप कभी ¹यान नहȣ देते। वषɓ मȷ कȇवल



एक िदन ‘थɀ§स िगिवंग डȆ’ मनाना ही पयाɓʫ नहȣ होगा। हमȷ ďितिदन इसी आभार भाव कȇ साथ अपने िबÊतर से उठना चािहए और đʼांड से
जो भी िमला हो, उसकȇ ďित आभार ďकट करना चािहए। अगर आप इसका अ¾यास करȸगे तो पाएँगे िक यह संसार वाÊतव मȷ आपकȇ नए
नजǣरए से रȐगीन हो उठा हȉ। इसकȇ साथ ही आप जीवन काल मȷ िमले हर उपहार कȇ िलए आभार देने कȇ अ¾यास कȇ साथ-साथ आभार Ɣापन
करने कǧ कला मȷ भी िनपुण हो जाएँगे। हȉ»पी थɀ§स िगिवंग!

अपने वरदानɉ को बाँटने कǧ त¶परता
—नेपोिलयन िहल

िजसने भी बाँटने कǧ कला नहȣ सीखी, उसने अभी सŘी ďसʨता पाने का पाठ नहȣ पढ़ा। ďसʨता तभी िमलती हȉ, जब आप
अपनी हर चीज दूसरɉ कȇ साथ बाँटते हɁ। यह बात कभी भूलनी नहȣ चािहए िक आप अपनी हर संपदा को उिचत Êथान और पाĉ
कȇ साथ बाँटकर कई गुना कर सकते हɁ।

िजसने भी बाँटने कǧ कला नहȣ सीखी, उसने अभी सŘी ďसʨता पाने का पाठ नहȣ पढ़ा। ďसʨता तभी िमलती हȉ, जब आप अपनी हर
चीज दूसरɉ कȇ साथ बाँटते हɁ। यह बात कभी भूलनी नहȣ चािहए िक आप अपनी हर संपदा को उिचत Êथान और पाĉ कȇ साथ बाँटकर कई
गुना कर सकते हɁ। यह बात भी भूलनी नहȣ चािहए िक आप अपने वरदानɉ को दूसरɉ कȇ साथ बाँटते ƨए िजस तरह दूसरɉ को अपनी सेवाएँ देते
हɁ, उसकȇ अनुसार ही उनकȇ ěदय मȷ Êथान पाते हɁ।

िजस संपदा को आपस मȷ बाँटा नहȣ जाता, भले ही वह मूतɓ हो अथवा अमूतɓ, वह कǪ¿हलाए पौधे पर लगे गुलाब कǧ तरह ही मुरझा जाती हȉ।
यह ďकǲित का पहला िनयम हȉ िक िनǥÉĀयता और अनुपयोग से ƒय और मृ¶यु होती हȉ। िजस तरह यह िनयम जीिवत शरीर कǧ हर कोिशका पर
लागू होता हȉ, उसी तरह यह िनयम सभी भौितक सामिăयɉ पर भी लागू होता हȉ।

ęोत ‘द माÊटर-कǧ टǭ ǣरिचस, फॉसेट ĀȇÊट बुक, 1965,’ पृʷ-22

संपदा का पंथ
—नेपोिलयन िहल

मɀ ďितिदन धºयवाद देता ƪȓ और यह धºयवाद कȇवल मेरी संपदा कȇ िलए नहȣ होता, मɀ उस िववेक कȇ िलए भी आभार ďकट करता ƪȓ,
िजससे मɀने अपनी संपदा कǧ ďचुरता को पहचाना, अपनाया और पूरȆ िववेक कȇ साथ उसका सदुपयोग िकया। मेरा कोई शĉु नहȣ, §यɉिक मɀ
कभी िकसी को हािन नहȣ पƨȓचाता, मɀ अपने संपकɕ मȷ आनेवाले ď¶येक Æयǥʇ का भला करना चाहता ƪȓ, उºहȸ संपदा को बनाए रखने कȇ उपाय
बताना चाहता ƪȓ। मेरȆ पास मेरी आवÇयकता से अिधक भौितक संपदा हȉ; §यɉिक मɀ लोभ से मुʇ ƪȓ और कȇवल उºहȣ भौितक साधनɉ कǧ
अपेƒा रखता ƪȓ, िजºहȸ मɀ इस जीवन मȷ भोग सकता ƪȓ।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस कोसɓ,’ पृʷ-25
q
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‘‘लोग दूसरɉ को अपनी सेवाएँ देना चाहते हɁ। लोग एक-दूसरȆ कǧ सहायता करना चाहते हɁ, अपने समुदाय को वापस देना चाहते
हɁ, डॉ. नेपोिलयन िहल कȇ िनयमɉ कǧ खोज मȷ दूसरɉ कǧ मदद करना चाहते हɁ, दूसरɉ कǧ मदद करना चाहते हɁ िक वे अपने िलए
कǪछ अितǣरʇ आय कȇ साथ पǣरवार कǧ सहायता कर सकȹ, उन समूहɉ और दलɉ कǧ मदद करना चाहते हɁ, जो दूसरɉ कȇ िलए कǪछ
करना चाह रहȆ हɉ और दूसरɉ को बेहतर महसूस करने मȷ मदद करना चाहते हɁ।’’

—शान मोरȐड

कई बार समाचार बƨत ही िनराशाजनक होते हɁ। ďितिदन हमȷ मानवता कȇ ďित असंवेदनशीलता से जुड़ी घटनाएँ देखने को िमलती हɁ। नफरत,
सŧा का दुƧपयोग, आपसी भरोसे कǧ कमी, ह¶या और मारकाट ही शाम कȇ समाचारɉ का िवषय होता हȉ। ऐसी बातȷ देख और सुनकर Æयǥʇ को
ऐसा ही लगने लगता हȉ िक यह संसार अब रहने कȇ िलए सुरिƒत और सकारा¶मक Êथान नहȣ रहा। परȐतु िफर भी एक औसत Æयǥʇ संसार मȷ
इतनी अराजकता कȇ बावजूद अपनी ओर से एक सकारा¶मक बदलाव लाने कǧ इ¬छा रखता हȉ।

अपने बाहरी और भीतरी जगÛ मȷ शांित और सामंजÊय लाने कȇ िलए हमȷ सबसे पहले अपने आपको शांितपूणɓ बनाना होगा। हम शांितपूणɓ
सोच और िफर उसपर काररवाई कȇ साथ यह शुƧआत कर सकते हɁ। हालाँिक ऐसा करना उतना सहज नहȣ होता, िजतना िक िदखाई देता हȉ।
इसकȇ िलए एक कǧमत चुकानी होती हȉ और वह कǧमत हȉ, आ¶म-अनुशासन। पहले हमȷ Êवयं को इस तरह ďिशिƒत करना होगा िक हम संसार
मȷ शांित कȇ रखवाले नागǣरक बन सकȹ और िफर इस बरताव को सबकȇ सामने एक नमूने कȇ तौर पर पेश करना होगा। आप सहज भाव से
ďितिĀयावादी तो बन सकते हɁ, िकȑतु शांितपूणɓ और सकारा¶मक बनने कȇ िलए अिधक आ¶म-िनयंĉण कǧ आवÇयकता होगी। अपने उŧर पर
िवचार करना और कǪछ बोलना एकदम ďितिĀया देने से कहȣ अिधक किठन होता हȉ, पर इन दोनɉ कȇ पǣरणाम भी उसी माĉा मȷ अलग होते हɁ।

अपने बाहरी और भीतरी जगÛ मȷ शांित और सामंजÊय लाने कȇ िलए हमȷ सबसे पहले अपने आपको शांितपूणɓ बनाना होगा। हम
शांितपूणɓ सोच और िफर उसपर काररवाई कȇ साथ यह शुƧआत कर सकते हɁ। हालाँिक ऐसा करना उतना सहज नहȣ होता, िजतना
िक िदखाई देता हȉ।

§या अब समय नहȣ आ गया िक हमȷ बुराई कǧ बजाय अ¬छाई से जुड़Ȇ काम करते ƨए संसार कȇ हालात को सँभालना चािहए? भले ही बुराई
एक खबर बने, परȐतु अ¬छाई अंितम सफलता कǧ ओर ले जानेवाला सŘा पथ हȉ। इसकȇ िलए जो कǧमत अदा करनी होगी, उसमȷ ď¶येक
वैǥʱक नागǣरक कǧ ओर से एक वचनबŬता शािमल हȉ और इसी मȷ हमारी महाß शǥʇ िनिहत हȉ—हमारȆ पास अ¬छȆ और बुरȆ को चुनने कǧ
शǥʇ हȉ। अđाहम िलंकन ने कहा िक वे सदा एक साधारण से दशɓन कȇ साथ जीए। जब उºहɉने िकसी का भला िकया तो उºहɉने बƨत अ¬छा
महसूस िकया। और जब उºहɉने इसकȇ िवपरीत िकया तो उºहȸ अपने कामɉ कȇ बारȆ मȷ बेहतर महसूस नहȣ ƨआ। §या यह हम सबकȇ िलए भी
उतना ही सच नहȣ हȉ? तो हम ऐेसे मȷ बुराई को ¶यागकर अ¬छाई को §यɉ नहȣ अपनाते? शायद हम िनजी लाभ कǧ सोच से नहȣ उठ पाते,
शायद हम पुरÊकार पाने कǧ अपेƒा रखते हɁ? शायद यह कोई लोकिďय चुनाव नहȣ होता? शायद हम इससे बेहतर कǪछ नहȣ जानते?
उ¶साह ही आपकǧ आ¹याǥ¶मक िवशेषताz तक जाने का űार हȉ। इससे न कȇवल आपकȇ बोले गए श½दɉ कǧ ųढता झलकती हȉ,
बǥÃक सामनेवाली आ¶मा भी आंतǣरक Ʃप से इनसे ďभािवत होती हȉ।

हम आगे कȊसे बढ़ते हɁ? हम एक बार मȷ एक सकारा¶मक कदम उठाते ƨए आगे बढ़ते हɁ। अपने आप से यह सादा सा सवाल पूछȸ, ‘इस
संसार को एक बेहतर जगह बनाने कȇ िलए मुझे §या करना चािहए?’ इसकȇ बाद उस भीतर से आ रहȆ ǥÊथर और सूƑम Êवर को सुनȷ, जो
आपको िदशा-िनदȺश देगी। मɀ शतɓ लगाता ƪȓ िक यह आपको िकसी कȇ दुभाɓ©य का अनुिचत लाभ उठाने को नहȣ कहȆगी या िकसी कȇ सुधार को
अनदेखा करते ƨए उसकȇ आ¶मिवʱास को तोड़ने का परामशɓ नहȣ देगी। बदलाव आने मȷ समय लगता हȉ। यह रातोरात संभव नहȣ होता। परȐतु
यिद हमȷ सकारा¶मक िदशा मȷ आगे जाना हो तो हमȷ इस पहचान कȇ साथ ही आगे बढ़ना होगा िक एक सकारा¶मक और एक नकारा¶मक चुनाव
होता हȉ। अगर हम अपने िलए अपने जीवन मȷ सुधार चाहते हɁ, तो इस संसार मȷ तब तक सुधार नहȣ िदखेगा, जब तक उस सुधार को हम अपने
पर लागू नहȣ करते। जब आप संसार कȇ साथ ऐसा भाव बनाते हɁ तो आपसी तालमेल पैदा होता हȉ। आज कǪछ ऐसा करȸ, िजससे आपसी नफरत
कǧ बजाय सʥाव कǧ बढ़ोतरी हो। अपने िलए िकसी स¿मान या पुरÊकार कǧ अपेƒा न रखȷ—यह अपने आप उिचत समय पर ďकट होगा और
ऐसे समय मȷ सामने आएगा, जब आपको सपने मȷ भी इसका खयाल नहȣ होगा।

उ¶साह ही आपकǧ आ¹याǥ¶मक िवशेषताz तक जाने का űार हȉ। इससे न कȇवल आपकȇ बोले गए श½दɉ कǧ ųढता झलकती हȉ, बǥÃक
सामनेवाली आ¶मा भी आंतǣरक Ʃप से इनसे ďभािवत होती हȉ।



उ¶साह ही नए िवचारɉ का िनमाɓता हȉ
इसमȷ कोई आʮयɓ नहȣ, राÃफ वाÃडो इमसɓन िलखते हɁ, ‘उ¶साह कȇ अभाव मȷ कोई भी महाß कायɓ नहȣ िकया गया, उºहɉने अपनी आ¶मा मȷ

उ¶साह कǧ छǭत को अनुभव िकया और पाया िक उनकǧ गुʫ और सुʫ शǥʇयाँ उजागर ƨi, और उनकȇ नाम को सदा कȇ िलए इितहास कȇ पʨɉ
पर अमर कर िदया।

हȆलन कǧलर ने भी उ¶साह कȇ अनुभव को इसी Ʃप मȷ पाया, िजसने उºहȸ अपनी मूक, बिधरता व नेĉहीनता से संघषɓ करने कǧ शǥʇ ďदान
कǧ। िबजली का बÃब बनाने मȷ एडीसन को दस हजार बार नाकामयाबी िमली और अंततः वे सफल रहȆ। एडीसन कǧ उपलǥ½धयɉ का अ¹ययन
करनेवाले मनोिवƔािनयɉ का मानना हȉ िक उनकǧ अʥुत शारीǣरक सहनशीलता उनकȇ अथक उ¶साह भाव से ďेǣरत थी, जो वे अपने उʡेÇय कȇ
िलए रखते थे।

आशा, उ¶साह और िवʱास अपने िनकटतम िवʱास कȇ कारण ही करीबी श½द कहलाते हɁ, जब इºहȸ उʡेÇय कȇ िनǥʮत भाव से
जोड़ िदया जाता हȉ तो वे आपको असीम मानिसक ƒमता ďदान करते हɁ। ये चार कारक आपको ďबल इ¬छा कǧ ओर ले जाते हɁ।

इसी अथक और असीम उ¶साह कȇ बल पर ही जॉजɓ वािशंगटन अमरीका कǧ आजादी पाने कȇ िलए संघषɓरत रहȆ और उस Êवतंĉता को पाकर
ही दम िलया।

यह उ¶साह कǧ ही शǥʇ थी, िजसने अमरीका कȇ लोगɉ को जगाया, उºहȸ अपनी आजादी कȇ िलए खतरा बनकर आए हालात से िनपटने कȇ
िलए ďÊतुत िकया। दूसरȆ िवʱ युŬ कȇ साथ ही उनकǧ आजादी कȇ िलए संकट पैदा हो गया था। उºहɉने अपनी पूरी दƒता और िनपुणता कȇ साथ
संकट का सामना िकया और अपनी उपलǥ½ध से इस जगÛ को आʮयɓ मȷ डाल िदया।

उ¶साह ही वह शǥʇ हȉ, िजसने अđाहम िलंकन को गृहयुŬ कȇ समय साहस िदया और उºहȸ इस यो©य बनाया िक वे देश को आ¶म-िवनाश
कǧ ओर जाने से बचा सकȇ।

आप पूछ सकते हɁ, ‘यह शǥʇ कȊसे पाई जा सकती हȉ?’
यह ďिĀया बƨत ही सरल और सबकȇ अंदर हȉ, §यɉिक सजɓक चाहता हȉ िक ऐसा ही हो।
आप िकसी िनǥʮत उʡेÇय को पाने कȇ िलए पूरी आशा कȇ साथ आरȐभ करते हɁ।
आशा ही िवʱास कǧ जननी हȉ। और यह आशा ही िवʱास, िनयंिĉत ¹यान और उʡेÇय कǧ िनǥʮतता कȇ साथ िमलकर आगे बढ़ती हȉ।

जब तक मन कǧ साधारण इ¬छा भी ďबल इ¬छा मȷ बदल न जाए, तब तक इस िसलिसले को जारी रखना चािहए।
आशा, उ¶साह और िवʱास अपने िनकटतम िवʱास कȇ कारण ही करीबी श½द कहलाते हɁ, जब इºहȸ उʡेÇय कȇ िनǥʮत भाव से जोड़

िदया जाता हȉ तो वे आपको असीम मानिसक ƒमता ďदान करते हɁ। ये चार कारक आपको ďबल इ¬छा कǧ ओर ले जाते हɁ।
आशा अकȇले बƨत अिधक महŨव नहȣ रखती। यह एक इ¬छा से अिधक नहȣ, इसे आपको अपने उʡेÇय कǧ िनǥʮतता, उ¶साह और

िवʱास भी सɌपना होगा। यह तभी कारगर होगी।
ÆयवǥÊथत करने कǧ ďिĀया आ¶म-अनुशासन से आरȐभ होती हȉ। इसी िनयम कȇ मा¹यम से उ¶साह को ÆयवǥÊथत, िनयंिĉत और एक िनǥʮत

उʡेÇय कȇ िलए िनदȺिशत िकया जा सकता हȉ। इस दशɓन कȇ अºय िनयम भी हɁ, जो उ¶साह से संबंध रखते हɁ, हो सकता हȉ िक इसे ÆयवǥÊथत
और िनयंिĉत करने कȇ िलए इनकǧ आवÇयकता हो—
• उʡेÇय कǧ िनǥʮतता
• माÊटर माइȐड
• सुखद Æयǥʇ¶व
• िनजी पहल
• पराजय से सीख पाने कǧ आदत
• अितǣरʇ ďयास करने कǧ आदत
• िवʱास
• रचना¶मक नजǣरया
• एकाăता
• ÊवाÊ·य कǧ आदत
• सटीक िचंतन

इन बारह िनयमɉ मȷ िनपुणता और इºहȸ लागू करने से आप अपने िलए िनयंिĉत उ¶साह कǧ अवÊथा को पा सकते हɁ। िजस भी Æयǥʇ ने इस
दशɓन को अपनाया, उसका यही अनुभव रहा, अब यह आपका होगा।

जो Æयǥʇ महाß उपलǥ½धयɉ को हािसल करते हɁ, वे ही महाß इ¬छाएँ भी रखते हɁ। अगर आप इन िनदȺशɉ का पालन करȸगे तो आप अपनी



इ¬छाz को पूरा कर सकते हɁ। याद रखȷ, जीवन मȷ जो कǪछ भी पाने यो©य हो, वह पǣरėम करने यो©य भी हȉ। हमȷ हर चीज कȇ िलए एक कǧमत
चुकानी होती हȉ। आपको पूरी सतकɕता और असीम धैयɓ कȇ साथ इस दशɓन का लाभ पाने कǧ कǧमत चुकानी होगी और इसे अपनी रोजमराɓ कǧ
आदत मȷ शािमल करना होगा। कȇवल Ɣान या जानकारी ही पयाɓʫ नहȣ। इसे लागू भी िकया जाना चािहए।

उ¶साह मानिसक व शारीǣरक ऊजाɓ का मेल हȉ, जो रोगी शरीर मȷ नहȣ पाया जा सकता। यह अ¬छȆ ÊवाÊ·य कȇ साथ ही पूरा लाभ दे सकता
हȉ। सेहत कȇ ďित जागƩकता कȇ िवकास और रख-रखाव से ही अ¬छȆ ÊवाÊ·य कǧ शुƧआत होती हȉ, जैसे धन कǧ चेतना से आिथɓक सफलता
का आरȐभ होता हȉ।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस कोसɓ,’ पृʷ-261, 263
q



—47—
‘‘धनी Æयǥʇ ऐसे खतरȆ मोल लेने को तैयार हɁ, िजºहȸ िनधɓन नहȣ लेना चाहते। िनधɓन Êवयं को सुरिƒत रखना चाहते हɁ और
सबकǪछ पाना चाहते हɁ। ऐसा संभव नहȣ होता। अगर आप जीवन मȷ कǪछ बड़ा पाना चाहते हɁ तो आपको बड़Ȇ खतरȆ मोल लेने ही
हɉगे। पुरÊकार आपकȇ űारा उठाए गए खतरɉ कȇ अनुपात मȷ ही होते हɁ।’’

—मैडिलन कȇ

§या आपने कभी ‘ăुप िथंक’ कȇ बारȆ मȷ सोचा हȉ? कहा जाता हȉ, ऐसा तब संभव होता हȉ, जब एक Æयापक सोच िकसी देश, संÊकǲित,
संगठन, पǣरवार या अºय िकसी समूह कȇ िलए ďधान िवचार बन जाती हȉ। एक ƒण कȇ िलए यह िवचार करȸ िक आप छोटȆ या बड़Ȇ Êतर पर
‘ग्ुरप िथंक’ से जुड़Ȇ हɁ और इसकȇ साथ ही यह भी सोचȷ िक कहȣ ऐसा करने से आप अपना Êवतंĉ िनणɓय लेने का अिधकार खो तो नहȣ देते। हो
सकता हȉ िक कभी-कभी िकसी िवचार कȇ साथ ďवािहत होना बƨत सरल और लाभदायक लगे, परȐतु कई बार यही ďवृिŧ आपकȇ िलए एक कȊद
भी बन जाती हȉ और आपकȇ रोजमराɓ कȇ जीवन को बंदी बना लेती हȉ।

उदाहरण कȇ िलए अगर कोई अपने पǣरवार कǧ सोच कȇ अनुसार यह सोचता हȉ िक वह जीवन मȷ कभी धन नहȣ पा सकता, §यɉिक उसकȇ
पǣरवार मȷ भी िकसी कȇ पास धन नहȣ हȉ तो यह ग्ुरप िथंक हȉ। ăुप िथंक को आप िकसी कǪकǧ कटर कǧ तरह भी मान सकते हɁ। मान लेते हɁ िक
आपने मेज पर आटा फȊला िदया हȉ, जब आप िकसी कǪकǧ कटर से उसे काटते हɁ तो वह किटȐग उसी नमूने कǧ आएगी, जो आपकȇ कटर मȷ
होगी। अगर वह पेड़ कȇ आकार मȷ होगा तो सारी कǪकǧज पेड़ कȇ आकार कǧ ही तैयार हɉगी। अगर आप एंिजल, Êटार या बेल जैसी आकǲितयɉ
कȇ कटर ďयोग मȷ लाते हɁ तो अपनी रचना¶मकता कȇ बल पर कई नमूनɉ कǧ कǪकǧज आपकȇ सामने हɉगी। इस तरह कǪल िमलाकर यह चुनाव
आपका अपना ही होता हȉ।

इसी तरह आप धन और संपदा पाने कȇ िलए चुने गए राÊते पर चलकर सफल हो सकते हɁ या िफर अपने िलए कǪछ नया भी आजमा सकते
हɁ। यह नयापन आपकȇ िलए नई िशƒा, ďिशƒण, याĉा, िनवेश, कोई सोच-समझकर िलया गया जोिखम या िकसी रचना¶मक उपाय पर अमल
करना हो सकता हȉ। बस आपको एक अ¬छी योजना तैयार करनी होगी और उसे ठोस कदमɉ कȇ साथ आगे ले जाना होगा। अगर िकसी कारण
से वह योजना सफल न हो सकȇ तो अपने लƑय को बदलने कǧ बजाय योजना को िफर से लागू करने पर िवचार िकया जाना चािहए।

आप धन और संपदा पाने कȇ िलए चुने गए राÊते पर चलकर सफल हो सकते हɁ या िफर अपने िलए कǪछ नया भी आजमा सकते हɁ।
यह नयापन आपकȇ िलए नई िशƒा, ďिशƒण, याĉा, िनवेश, कोई सोच-समझकर िलया गया जोिखम या िकसी रचना¶मक उपाय
पर अमल करना हो सकता हȉ। बस आपको एक अ¬छी योजना तैयार करनी होगी और उसे ठोस कदमɉ कȇ साथ आगे ले जाना
होगा।

§या आपसे िकसी ने कहा था िक उसे पूरा नहȣ िकया जा सकता? आपने ऐसा सुनकर इसकȇ औिच¶य कȇ बारȆ मȷ सवाल िकया या Êवयं भी
उनकȇ दल मȷ शािमल हो गए? आज से ही अपने मन मȷ बसी ऐसी धारणाz पर सवािलया िनशान लगाएँ। ये धारणाएँ आपकȇ िलए सुिवधाजनक
दायरȆ का काम करती हɁ। सुिवधाजनक दायरȆ नरम और मुलायम हाउसकोट या लंबी जैकȇटɉ कǧ तरह हो सकते हɁ। आपको यह पहचानना होगा
िक आपने §या पहन रखा हȉ। अपने िवचारɉ को िनदȺिशत करȸ, भावɉ को वश मȷ करȸ और अपनी िनयित को रचȷ।

धन से ही धन उ¶पʨ होता हȉ
—नेपोिलयन िहल

हर ďकार कǧ संपदा को बाँटने मȷ ही िकसी भी Æयǥʇ कǧ ďसʨता और शांित िछपी होती हȉ। Æयावसाियक संबंधɉ को Āȇता और
िवĀȇता कȇ ďेम संबंधɉ कǧ तरह विणɓत नहȣ िकया जा सकता, हालाँिक जब उनकȇ बीच सेवा भावना भी आ जाती हȉ तो यह दोनɉ ही
पƒɉ कȇ िलए और भी लाभदायक हो जाता हȉ।

धन से ही धन उपजता हȉ। िकसी एक Æयǥʇ कȇ हाथ मȷ गया धन उतना धन उ¶पʨ नहȣ कर पाता, िजतना बाजार मȷ लगा ƨआ धन बढ़ता
हȉ, यह काफǧ हद तक उन Æयǥʇयɉ पर भी िनभɓर करता हȉ, जो धन को ďसाǣरत कर रहȆ हɁ। देखना यह होता हȉ िक वे उसे बढ़ाने मȷ िदलचÊपी
रखते भी हɁ या नहȣ?

हर ďकार कǧ संपदा को बाँटने मȷ ही िकसी भी Æयǥʇ कǧ ďसʨता और शांित िछपी होती हȉ। Æयावसाियक संबंधɉ को Āȇता और िवĀȇता कȇ
ďेम संबंधɉ कǧ तरह विणɓत नहȣ िकया जा सकता, हालाँिक जब उनकȇ बीच सेवा भावना भी आ जाती हȉ तो यह दोनɉ ही पƒɉ कȇ िलए और भी
लाभदायक हो जाता हȉ। हȆनरी फोडɔ ने कहा था, ‘‘हमारी असȷबली लाइन से िनकलनेवाले हर ऑटोमोबाइल मȷ हर बार मेरा भी थोड़ा सा अंश



होता हȉ, हम जो भी वाहन बेचते हɁ, मɀ उसे लाभदायक सौदे कǧ नजर से नहȣ देखता। मɀ यह देखता ƪȓ िक वह Āȇता कȇ िलए िकतना उपयोगी
होगा।’’ थॉमस एडीसन ने कहा था, ‘‘मɀने आज तक कोई भी ऐसा आिवÉकार नहȣ िकया, िजसका संबंध दूसरɉ कǧ सेवा कȇ उʡेÇय से न जुड़ा
हो।’’

अब यह सोच नई नहȣ रही िक एक Æयवसाय को अपने ăाहक को उसकȇ उ¶पाद कǧ कǧमत से अिधक देना चािहए और इितहास ने इसे
ďमािणत कर िदया हȉ िक इससे Æयवसाय अ¬छा और ăाहक बनाए जा सकते हɁ। एक Æयावसाियक िनयोजक और कमɓचारी कȇ आपसी बेहतर
संबंध इितहास िजतने पुराने नहȣ हɁ। जब हम उन संगठनɉ कǧ बात करते हɁ, जो हजारɉ कǧ सं¨या मȷ भरती करते हɁ तो उनकȇ बारȆ मȷ यह सोचना
Êवाभािवक ही हȉ िक वे हमारȆ साथ िपछली कǪछ पीिढ़यɉ से ही हɁ। वे मािलक कȇ िलए धनाजɓन का बिढ़या साधन रहȆ हɁ और दुभाɓ©यवश इन
ďिĀयाz मȷ बƨत से मजदूरɉ कȇ साथ बुरा Æयवहार िकया जाता रहा हȉ।

िपछले वषɋ मȷ हमारȆ उŲोग जगÛ मȷ ऐसे लोग भी रहȆ, जो कभी भी अपनी संपदा उन लोगɉ कȇ साथ नहȣ बाँटना चाहते थे, िजºहɉने उसे
बनाने मȷ मदद कǧ थी। वे ºयूयॉकɕ, ºयूपोटɔ या पाम बीच पर अपने धन कȇ िदखावे से बाज नहȣ आते थे, िकȑतु इस िवचार से कतरा जाते िक
लोगɉ को बेहतर भुगतान िमलने चािहए, तािक वे और जƩरत कȇ सामान कȇ साथ अपनी जीवनशैली को और अिधक सुिवधाजनक तथा
अनुकǮल बना सकȹ।

वतɓमान मȷ धिनकɉ का अभाव नहȣ हȉ। िपछले दशक मȷ पाँच हजार से अिधक करोड़पितयɉ ने अपनी टȉ§स ǣरटनɓ कȇ दौरान Êवयं को
करोड़पित घोिषत िकया हȉ। आजकल कȇ ये धिनक अपने िलए ऐसी पहचान नहȣ चाहते, जैसे पहले कȇ लोग चाहते थे। मɀ िजन धिनकɉ कȇ नाम
लँूगा, पाठक उनमȷ से िगनती कȇ लोगɉ को भी नहȣ जानते हɉगे।

आजकल कȇ धिनक अपने िलए कोई ऐसा वगɓ नहȣ बनाना चाहते, िजसे िनधɓन न पा सकते हɉ। ऑथɓर डीको कȇ श½द दोहराना चाƪȓगा,
िजºहɉने मोबाइल घरɉ कǧ खरीद-िबĀǧ मȷ बƨत पैसा कमाया हȉ—‘‘चालीस-पचास साल कǧ तुलना मȷ आज आगे जाना इतना किठन नहȣ रहा।
जनसं¨या कǧ बढ़ोतरी कȇ साथ-साथ िनजी आय भी बढ़ी हȉ। यह देश अवसरɉ से भरपूर हȉ।’’

अगर संपदा पहले कǧ तरह कǪछ लोगɉ तक सीिमत रहती और इसका बेहतर िवतरण न ƨआ होता तो इतने अवसर सामने नहȣ आ सकते थे।
िनयोजकɉ ने ėिमकɉ कȇ महŨव को पहचाना और उसे मोल िदया हȉ। एक पँूजीवादी समाज ने बार-बार यह ďमािणत िकया हȉ िक यह अिधक-
से-अिधक संपदा अिजɓत करने व उसका ďसार करने का उपाय हȉ।

ęोत ‘ăो ǣरच! िवद पीस ऑफ माइȐड,’ 1967, फॉसैट ĀȊÊट, पृʷ-80-81
q



—48—
‘‘भले ही आपकȇ पास दुिनया का सारा तकनीकǧ Ɣान §यɉ न हो, परȐतु यिद आप सुिशिƒत ăाहकɉ को अपने साथ नहȣ जोड़
सकते और उºहȸ अपने साथ काम करने कȇ िलए ďभािवत नहȣ कर सकते तो आपकȇ Æयवसाय का भी वही पǣरणाम होगा, जो 90
ďितशत Æयवसायɉ का होता हȉ।’’

—िजम रोरबाक

ऐसी §या िवशेष बात हȉ, िजसकȇ कारण एक Æयǥʇ तो सफल हो जाता हȉ और दूसरा सफल होते-होते रह जाता हȉ। डॉ§टर िहल ने ऐसे पाँच
सौ Æयǥʇयɉ का िवʯेषण िकया, जो िवŧीय सफलता पाने मȷ कामयाब रहȆ, उºहɉने पाया िक इन लोगɉ ने पहल और ųढता कȇ गुणɉ को
अपनाया और अपना लƑय पाने मȷ सफल रहȆ। यह भी एक रोचक त·य हȉ, अिधकतर लोगɉ का यह मानना हȉ िक सफलता का संबंध कड़Ȇ
पǣरėम से होता हȉ। अवचेतन मन कǧ िविशʴ शǥʇ कǧ झूठी माºयता कȇ कारण वे सोचते हɁ िक सफलता कȇवल गहन मानिसक Ʃप से िचिĉत
सोच भर हȉ, कȇवल एक िवचार! डॉ. िहल कहते हɁ—‘‘िवचार वÊतुएँ हɁ,’’ परȐतु इसकȇ साथ ही वे यह भी कहते हɁ िक इन िवचारɉ कȇ साथ
काररवाई का होना भी आवÇयक हȉ। समÊया यही हȉ िक सफलता पाने कȇ आकांƒी यह नहȣ जानते िक उºहȸ इसे पाने कȇ िलए §या करना
चािहए। जब िकसी Æयǥʇ कȇ भीतर आंतǣरक सफलता िदशासूचक ही नहȣ होगा, तो उसे अपने िलए िदशा-िनदȺश कȊसे िमल सकता हȉ? आपको
पहल और ųढता कǧ ďवृिŧ को अपनाना होगा। कǪछ कर िदखाने कǧ धुन कȇ अभाव मȷ आप कǪछ नहȣ पा सकते। परȐतु जब कोई Æयǥʇ ďितिदन
ठोस काररवाई करने कǧ आदत अपना लेता हȉ और ďितिदन उससे जुड़Ȇ कायɓ करने कǧ इ¬छा ďकट करता हȉ तो यह आदत उसे अपने आप ही
उसकȇ űारा चुने गए ƒेĉ मȷ एक-एक कदम आगे चलने को िववश कर देती हȉ।

अगर आपकȇ िलए कोई चुनाव या योजना तैयार करना किठन हो रहा हȉ तो आप पहले से मौजूद योजना को ही काम मȷ §यɉ नहȣ
लाते? कई बार आप दूसरɉ कǧ तैयार कǧ गई योजनाz को भी अमल मȷ लाते हɁ।

एक पल कȇ िलए सोचȷ, जो लोग जीवन मȷ एक बेहतर कल पाने का सपना देखते हɁ, वे इसे पाने कȇ िलए §या करते हɁ। §या वे अपने िवचार
या सेवाz को दूसरɉ कȇ सामने लाने का उपाय करते हɁ या वे ďतीƒा करते हɁ िक अवसर Êवयं उनकȇ űार खटखटाएँगे? जब आप अपने ďमुख
लƑयɉ को िकसी कागज पर िलखने का ďारȐिभक चरण पूरा कर लेते हɁ और अपने काम को पूरा करने कȇ िलए डȆडलाइन बना लेते हɁ। आप
सपने से िनकलकर उसे यथाथɓ मȷ बदलने कǧ ओर कदम बढ़ा रहȆ हɁ। इसकȇ बाद आप अपने लƑय कǧ ओर सोच-समझकर योजना कȇ अनुसार
चलना आरȐभ करते हɁ। इससे कोई अंतर नहȣ पड़ता िक यह §या हȉ। यही पयाɓʫ हȉ िक यह लƑय आपसे जुड़ा हȉ और इससे दूसरɉ को हािन
नहȣ हो रही। इस तरह आपकȇ सामने चुनावɉ कǧ लंबी ŉंखला आ जाती हȉ, िजसमȷ से आप कोई भी चुनाव कर सकते हɁ।

अगर आपकȇ िलए कोई चुनाव या योजना तैयार करना किठन हो रहा हȉ तो आप पहले से मौजूद योजना को ही काम मȷ §यɉ नहȣ लाते? कई
बार आप दूसरɉ कǧ तैयार कǧ गई योजनाz को भी अमल मȷ लाते हɁ। िकसी हाई ÊकǮल का िड»लोमा, कॉलेज कǧ िडăी, शादी का अनुबंध या
िकसी धािमɓक अनुʷान कȇ अनुसार िलये गए संकÃप आिद वे योजनाएँ ही तो हɁ, िजºहȸ लोग अपने िनǥʮत उʡेÇयɉ और लƑयɉ कǧ पूितɓ कȇ
िलए अपनाते हɁ, िजºहȸ दूसरɉ űारा तैयार िकया गया होता हȉ। पहले अ¾यास करȸ। अगर आप Êवयं को औसत Æयǥʇ मानते हɁ, िजसने अभी
जीवन मȷ कोई बड़ी उपलǥ½ध नहȣ पाई तो आपको सीधे और छोटȆ कदमɉ से आरȐभ करना होगा। इसकȇ बाद आपको बड़Ȇ कामɉ कǧ ओर आना
चािहए। सच तो यही हȉ िक जब तक आप उिचत अ¾यास नहȣ करते, तब तक िकसी बड़Ȇ काम को अचानक पूरा नहȣ िकया जा सकता।

आप जीवन मȷ िजन योजनाz पर काम कर चुकȇ हɁ, उनपर नए िसरȆ से िवचार करȸ। यह देखȷ िक पहल और ųढता कǧ ďवृिŧ उºहȸ पूरा
करने मȷ कȊसे सहायक रही। जब आप एक बार न§शे को समझ लȷगे तो आपकȇ िलए वाÊतिवक लƑय तक जाना किठन नहȣ रहȆगा। आप िनजी
पहल और ųढता कȇ गुण कȇ साथ जीवन मȷ अपने िलए कǪछ भी ďाʫ कर सकते हɁ। इसी सामăी से तो सपने बनते हɁ, तो आप इºहȸ अपने िलए
ďयोग मȷ §यɉ नहȣ लाते? आप सफलता से तभी दो-चार हो सकते हɁ, जब आप अपने िनǥʮत लƑयɉ कǧ ďाǥʫ कȇ िलए िनजी पहल और ųढता
कȇ साथ आगे बढ़ते हɁ।

सफलता कǧ राह
—नेपोिलयन िहल

आज से आपको ऐसे Æयǥʇ कǧ तरह अवसरɉ से लाभ उठाना सीखना हȉ, जो सदा िकसी भी काम कǧ पहल करता हो, §यɉिक यह सफलता
कǧ राह पर सबसे बड़ा साइनबोडɔ हȉ।

इस बोडɔ कȇ साथ आपकǧ पहल कोई बƨत बड़ा कदम नहȣ हȉ। इसका पालन करना बƨत सरल हȉ। अगले दस िदन तक अपने काम से
संबंिधत ƒेĉ मȷ ďितिदन कम-से-कम एक काम ऐसा करȸ, िजसे आपको करने को नहȣ कहा गया। अपने काम कȇ बारȆ मȷ िकसी से न कहȸ, अपने



िववेक का ďयोग करते ƨए इस सलाह का पालन करȸ। अगर आपका काम ऐसी ďकǲित का हȉ, िजसमȷ आप दूसरȆ कǧ इ¬छा कȇ िबना अितǣरʇ
कायɓ नहȣ कर सकते तो अपने काम करने कǧ गित मȷ अंतर लाएँ और पहले िजतने समय मȷ उस काम को करते थे, उससे कम समय मȷ बेहतर
काम करकȇ िदखाएँ। दस िदन तक ऐसा करȸ और आप अपने िनयोजक कǧ नजरɉ मȷ आ जाएँगे। आप यह भी देखȷगे िक दस िदन कȇ अंदर
आपको हर काम मȷ पहल करना आ जाएगा; §यɉिक पहल आपको िज¿मेवारी का एहसास करती हȉ, आपकȇ वेतन मȷ वृिŬ करती हȉ और
आपको वहाँ तक ले जाने मȷ सहायक होती हȉ, जीवन मȷ जहाँ तक आप जाना चाहते थे।

ęोत ‘नेपोिलयन िहल मैगजीन,’ नवंबर, पृʷ-30
q
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‘‘मɀ नेपोिलयन कȇ िमĉɉ—कारनेगी, एडीसन, मॉगɓन और ʱाब आिद सबसे िमला। मɀ उन सबको जानता था। और पता हȉ, वे भी
मुझे जानते थे। उºहȸ मुझ पर िवʱास था, §यɉिक वे सभी Êव»नदशȥ थे। वे सभी जानते थे िक मेरȆ पर िकया गया िवʱास, उनकȇ
आजीवन सेवा-ďिशƒण का ही एक अंग था। जब कभी उनकȇ भीतर मेरȆ űारा लाल वैगन या एक जोड़ी नए जूते पाने कǧ ďबल
इ¬छा रही होगी, उसी ने बाद मȷ और महŨवपूणɓ इ¬छाz को जºम िदया।

—सांता ʉॉज

आज िĀसमस का िदन हȉ और असली जादू हम सबकȇ भीतर बसा हȉ। वही िĀसमस का जादू हȉ। हमारȆ िवचार ही जीवन मȷ हमारȆ िलए जादुई
नतीजे पैदा करते हɁ। कई बार हम यही भूल जाते हɁ िक हमारा ęोत हमारȆ भीतर िछपा हȉ। बाहरी कोई भी वÊतु या भाव हमȷ अिधक समय तक
ďसʨ नहȣ रख सकता। जब आप सही मायनɉ मȷ अपने ěदय से िमले उपहार को जान लेते हɁ, वही आपकȇ िलए सŘी ďसʨता होती हȉ। अगर
आप इस वषɓ कǧ सूची मȷ अपने इन उपहारɉ को भुला बैठȆ हɁ तो अब भी अपने िďयजन को ये तो उपहार सɌपने कȇ िलए देर नहȣ ƨई। आपको
िदल कȇ तार जोड़ने आना चािहए। ये तो सबसे संुदर तार और ǣरबन हɁ।

हमारȆ िवचार ही जीवन मȷ हमारȆ िलए जादुई नतीजे पैदा करते हɁ। कई बार हम यही भूल जाते हɁ िक हमारा ęोत हमारȆ भीतर िछपा
हȉ। बाहरी कोई भी वÊतु या भाव हमȷ अिधक समय तक ďसʨ नहȣ रख सकता।

यहाँ डॉ. नेपोिलयन űारा िदए गए खूबसूरत 52 ďेरक वा§य ďÊतुत िकए जा रहȆ हɁ, जो आपकǧ Êटॉिकȑग को पूरȆ वषɓ भरपूर रखȷगे। आप इºहȸ
अपनी िदनचयाɓ मȷ शािमल कर सकते हɁ, अपने दोÊतɉ को सुना सकते हɁ या đʼांड कȇ ďित आभार ďकट करते समय भी इनका ďयोग कर
सकते हɁ। इºहȸ मुʇ भाव से दूसरɉ तक पƨȓचाएँ भी। मुझे पूरा िवʱास हȉ िक आनेवाले अनेक िĀसमस तक ये िदल कȇ तारɉ को सतत जोड़Ȇ
रखने मȷ सफल हɉगे।

नेपोिलयन िहल
(सकारा¶मक मानिसक रवैए से जुड़Ȇ 52 ďेरक वा§य)

• एक अ¬छा अ¹यापक सदा एक अ¬छा छाĉ भी होता हȉ।
• एक सकारा¶मक मन िकसी काम को करने कȇ उपाय खोज सकता हȉ। एक नकारा¶मक मन यही उपाय खोजता रहता हȉ िक कोई काम कȊसे
नहȣ हो सकता।
• सभी बड़ी वÊतुएँ एक ही ďकǲितवाली छोटी वÊतुz कȇ मेल से बनती हɁ।
• जब तक आप जीवन को अपने िलए ďेरक बल बनाए रखȷगे, यह आपकȇ िलए काम करȆगा।
• अपने पीछȆ भय कȇ दरवाजे बंद कर दȷ और देखȷ, िकतनी जÃदी आपकȇ सामने सफलता का दरवाजा खुल जाएगा।
• अपनी इ¬छापूितɓ कȇ िलए योजना बनाकर आरȐभ कर दȷ, भले ही आप उस योजना पर अमल करने कȇ िलए पूरी तरह से तैयार न हɉ।
• िशʴाचार िशƒा पर नहȣ, बǥÃक सामाºय बुिŬ पर आधाǣरत होता हȉ।
• ठोस कदम उठाए िबना िलये गए िनणɓय Æयथɓ हो जाते हɁ।
• काम को अभी करȸ, इससे पहले िक कोई आपको करने कȇ िलए कहȆ, Êवयं करȸ।
• जो भी चाहते हɁ, उससे कम कȇ िलए कभी हामी न भरȸ।
• अपने दुभाɓ©य कȇ िलए तारɉ को दोष न दȷ। अपनी ओर देखȷ और बेहतर नतीजे पाएँ।
• जीवन मȷ लƑयरिहत होना ही असफलता का पहला कारण हȉ।
• महाß उपलǥ½ध संघषɓ से ही उपजती हȉ।
• कȇवल कǪछ पाने से नहȣ, कǪछ करने से ही ďसʨता हाथ आती हȉ।
• जब आप दूसरɉ को उनकǧ ďसʨता खोजकर देते हɁ तो आपकǧ ďसʨता Êवयं हाथ आ जाती हȉ।
• अगर मेरी कȇवल एक इ¬छा पूरी होनी हो तो मɀ अपने िलए िववेक-बुिŬ कǧ इ¬छा रखँूगा।
• अगर आप नहȣ जानते िक आप जीवन से §या चाहते हɁ तो आपकȇ िहसाब से §या िमलेगा?
• अगर कोई लƑय तय कर लȷगे तो उससे जुड़ी चीजȷ अवÇय सामने आएँगी। लƑय कȇ िबना ऐसा कǪछ भी होना संभव नहȣ हȉ।
• अगर आप अपनी दुिनया से नाखुश होकर इसे बदलना चाहते हɁ, तो वह आरȐभ आपसे ही होना चािहए।



• िकसी सफल आदमी से जलने कȇ बजाय उसका अनुसरण करना सीखȷ।
• आपकǧ सफलता कȇ िलए दूसरɉ का असफल होना अिनवायɓ नहȣ हȉ।
• आप आगे कǧ ओर जा रहȆ हɁ और वही बन रहȆ हɁ, जो आप बनना चाहते हɁ, यह जान लेना मददगार होता हȉ।
• कȇवल उन बातɉ को मन मȷ रखȷ, िजºहȸ आप पाना चाहते हɁ। बाकǧ बातɉ को ďėय न दȷ।
• सबसे महŨवपूणɓ जीिवत Æयǥʇ से भȷट करȸ। वह आप Êवयं हɁ।
• मनुÉय कȇ मǥÊतÉक मȷ िजतना सोना भरा हȉ, उतना धरती से भी नहȣ िनकाला जा सकता।
• कोई भी Æयǥʇ अकȇले महानता कȇ पथ पर अăसर नहȣ हो सकता।
• कोई भी Æयǥʇ दूसरɉ को अपने साथ िलये िबना Êथायी Ʃप से सफल नहȣ हो सकता।
• कोई भी दो मǥÊतÉक एक तीसरȆ अųÇय मǥÊतÉक कǧ रचना िकए िबना पास नहȣ आ सकते, जो उस तीसरȆ मǥÊतÉक कȇ समान हो सकते हɁ।
• ‘मेहरबानी करकȇ’ यह नºहा सा वा§य अपने भीतर अʥुत आकषɓण रखता हȉ।
• ďितिदन सकारा¶मक कथनɉ या ďाथɓना űारा आभार अवÇय ďकट करȸ, उन वरदानɉ को न भूलȷ, जो ईʱर कǧ ओर से िमले हɁ।
• िवचार कȇ कǪछ कण सोने कȇ कणɉ से भी अिधक मूÃयवान होते हɁ।
• कǪछ लोग अपनी जीवनƩपी नाव को चलाने कȇ िलए संघषɓ Ʃपी हवा का उपयोग करना भी सीख जाते हɁ।
• कई बार ďितरोधी दल का िवरोध करने से बेहतर होता हȉ िक उसकȇ साथ चला जाए।
• ďयासɉ कȇ दोहराव से ही गित और कौशल सामने आते हɁ।
• कहȆ गए श½द अपना ďभाव रखते हɁ, मुिČत श½द राह सुगम बनाते हɁ।
• सफलता सफलता को और असफलता असफलता को अपनी ओर खȣचती हȉ।
• सफल Æयǥʇ अपनी मनचाही वÊतु पर ¹यान कȹिČत रखते हɁ। उनका ¹यान उस ओर नहȣ होता, जो वे नहȣ चाहते।
• जो आपका वतɓमान हȉ, आनेवाले समय मȷ वही आपका भिवÉय होगा।
• कÃपना आ¶मा कǧ कायɓशाला हȉ, जहाँ सभी Æयǥʇगत उपलǥ½धयɉ को आकार िमलता हȉ।
• मǥÊतÉक कȇवल उपयोग मȷ लाने से ही फलता-फǮलता हȉ; िनǥÉĀयता से इसे हािन पƨȓचती हȉ।
• Êवयं को िजतना अनुशािसत करȸगे, दूसरɉ űारा आप उतने ही कम अनुशािसत हɉगे।
• अपने पर िवʱास ही सफलता का सबसे महŨवपूणɓ सूĉ हȉ।
• ďकǲित िकसी भी तरह कǧ जड़ता को सहन नहȣ करती।
• िवचारशǥʇ ही एकमाĉ ऐसी शǥʇ हȉ, िजसपर िकसी भी मनुÉय का पूरा िनयंĉण होता हȉ, िजस पर कोई ďÇनसूचक िचʹ नहȣ लगा सकता।
• काम को करने का रहÊय यही हȉ िक आप काम करȸ।
• कहȆ गए श½दɉ कǧ अपनी ताकत होती हȉ। कभी नहȣ, कȇवल कǪछ नहȣ, सभी, सब लोग, कोई नहȣ, नहȣ कर सकता आिद श½दɉ कȇ ďयोग मȷ
सावधानी बरतȷ।
• कǪछ िदए िबना पाने का अथɓ यही हȉ िक आप िबना कǪछ बोए काटना चाहते हɁ।
• मन िजसे धारण कर, िवʱास कर सकता हȉ, वही पा भी सकता हȉ।
• अगर आपको लगता हȉ िक आप कर सकते हɁ, तो आप उस काम को कर सकते हɁ।
• आपका मन उºहȣ बातɉ कǧ ओर आकिषɓत होता हȉ, जो उसकȇ भीतर होती हɁ, इसिलए यह हमेशा ¹यान रखȷ िक आप §या सोच रहȆ हɁ।
• आपकȇ िलए कȇवल वही सीमाएँ हɁ, िजºहȸ आपने अपने मन मȷ बना रखा हȉ।
• आपकǧ ďितʷा दूसरɉ कȇ मा¹यम से बनती हȉ। आपका चǣरĉ आप Êवयं रचते हɁ।
• आपकǧ सफलता या असफलता आपकȇ अपने मन मȷ होती हȉ।

Êवयं को दȷ िĀसमस का उपहार
—नेपोिलयन िहल

§या मɀ आपको सुझाव दे सकता ƪȓ िक आप इस बार Êवयं को ऐसा उपहार दȷ, जो आपकȇ िलए ďचुरता व मन कǧ शांित लाने कȇ साथ-साथ
दीघɓकालीन िमĉता को भी आकिषɓत करȆगा?
• मेरȆ मन मȷ आपकȇ िलए िजस उपहार कǧ ƩपरȆखा हȉ, उसकȇ अनुसार कȇवल आप ही उसे दे सकते हɁ, §यɉिक वह पूरी तरह से आपकȇ ही वश
मȷ हȉ।
• यह आपकȇ जीवन को पूरी तरह से इस ďकार बदल देगा िक आप िजस हालात का सामना करȸगे, िजस लेन-देन से जुड़ȸगे, यह आपकȇ िलए
िनǥʮत पǣरणाम लाएगा।
• यह आपकȇ दुःख और शोक को शǥʇशाली सकारा¶मक िवशेषताz मȷ बदल सकता हȉ, जो िक आपातकाल मȷ आपकȇ धमɓ को एक नई



ताकत दे सकता हȉ।
• यह आपकȇ सारȆ भय को दूर भगाते ƨए िवʱास को जगा सकता हȉ, तािक आप अपने चुनावɉ को मनचाही िदशा मȷ कȹिČत कर सकȹ।
• यह उपहार इतना चम¶काǣरक हȉ िक यह आपकȇ िďयजन कȇ जीवन पर भी अपना ďभाव रखेगा और उºहȸ ऐसे मूÃयɉ से भरपूर कर देगा, जो
िकसी भी बेहतर जीवन कȇ िलए बƨत मायने रखते हɁ।
• यह आपको अपने पेशे मȷ ďगित कȇ िलए नए और अनपेिƒत अवसरɉ कǧ ओर आकिषɓत करȆगा।
• यह »यार और दोÊती कǧ उस आग को भी जीिवत कर सकता हȉ, जो शायद उपेƒा कȇ कारण ठȐडी पड़ गई थी।
• यह आपकȇ शरीर से अनेक शारीǣरक रोगɉ कȇ लƒण िमटाते ƨए एक ओजÊवी और ÊवÊथ शरीर दे सकता हȉ।
• यह आपकȇ हाथ िमलाने कȇ गुण को कǪछ ऐसा दे सकता हȉ, जो आपकȇ पास पहले नहȣ था और आपकȇ बोले गए श½दɉ मȷ इतनी ताकत भर
सकता हȉ िक आप दूसरɉ कȇ स¿मान और ¹यानाकषɓण कȇ अिधकारी हɉगे।
• यह आपको मन कǧ सजगता ďदान कर सकता हȉ, िजसकǧ मदद से आप सटीक और समुिचत िनणɓय ले सकते हɁ।
• इस उपहार का कोई िवकÃप नहȣ हȉ, िजसे कȇवल आप ही अपने आपको दे सकते हɁ।
• इसे हम सकारा¶मक मानिसक रवैए का नाम देते हɁ।
• इसकȇ िलए कोई कǧमत अदा नहȣ करनी होती, कȇवल आपको इसे लागू करने कǧ इ¬छा रखनी होगी। आपको अपनी उन आदतɉ मȷ इसे
शािमल करना होगा, जो आपकȇ रोजमराɓ कȇ जीवन को िनयंिĉत करती हɁ।

ęोत ‘स§सेस अनिलिमटȆड,’ िदसंबर 1954, पृʷ-10-11
q
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‘‘हम अपनी नौकरी छोड़ने, ÊकǮल वापस जाने और अपने सुिवधाजनक दायरȆ से पैर बाहर िनकालने से डरते हɁ। हम आधा जीवन
जीते हɁ। मेरȆ दोÊतो, इसे आप सोचȷ और अमीर बनने से संबŬ नहȣ कर सकते।’’

—माकɕस पेटन

§या कभी आपकȇ मन मȷ आया िक काश आप अपनी ऊजाɓ को तरोताजा कर सकते हɁ? §या पहले से भी आधे समय मȷ अपने सोचने कǧ
शǥʇ को दुगना कर सकते हɁ? §या उन दरवाजɉ को खोल सकते हɁ, िजºहȸ आपकȇ िलए पूरी तरह से बंद कर िदया गया हȉ? §या असफलता को
सफलता मȷ बदल सकते हɁ? यह सब सुनकर आपको लगता हȉ िक यह कȇवल एक सपना ही हो सकता हȉ। नेपोिलयन िहल कहते हɁ िक हमȷ इस
बारȆ मȷ नए िसरȆ से सोचना होगा, इस पर भरोसा रखना होगा और इसे पाना होगा। यह सुनने मȷ भले ही बेहद सादा लगता हȉ, परȐतु वाÊतिवकता
यही हȉ िक हमȷ đʼांड कȇ आगे अपनी माँग रखते ƨए बेहद सावधान रहना होगा; §यɉिक िजस तरह सूयɓ हमेशा पूवɓ से ही उगता हȉ, उसी तरह
हम भी जीवन से वही पाते हɁ, जो इससे पाना चाहते हɁ। जब अपनी कÃपना को ऊजाɓ ďदान करते हɁ तो उसे वाÊतिवकता बनने मȷ देर नहȣ
लगती। यह पǣरणाम इस बात पर िनभɓर करता हȉ िक हम उस कÃपना कȇ िलए िकतनी ऊजाɓ ďदान कर रहȆ हɁ। ऊजाɓ पदाथɓ बन सकती हȉ। हममȷ
से ď¶येक इसका जीता-जागता ďमाण हȉ।

हमȷ đʼांड कȇ आगे अपनी माँग रखते ƨए बेहद सावधान रहना होगा; §यɉिक िजस तरह सूयɓ हमेशा पूवɓ से ही उगता हȉ, उसी तरह
हम भी जीवन से वही पाते हɁ, जो इससे पाना चाहते हɁ। जब अपनी कÃपना को ऊजाɓ ďदान करते हɁ तो उसे वाÊतिवकता बनने मȷ
देर नहȣ लगती।

आज नववषɓ का िदन हȉ। आपने आनेवाले साल कǧ पǣरयोजनाz को पूरा करने कȇ िलए §या योजनाएँ बनाई हɁ? §या आप अपने लƑयɉ को
बनाते ƨए अपने Æयǥʇ¶व कȇ सभी पहलुz पर िवचार कर रहȆ हɁ? हम बƨमुखी ďितभा कȇ धनी मनुÉय हɁ, जो भौितक, शारीǣरक, सामािजक,
भावा¶मक, िवŧीय तथा सामािजक अंगɉ कȇ मेल से बने हɁ। हमȷ आनेवाले साल कȇ िलए अपनी लƑय-योजना तैयार करते ƨए इन सब बातɉ को
¹यान मȷ रखना चािहए। अगर आप अपने अिनवायɓ पहलू का ¶याग कर दȷगे, तो अपने लƑय कǧ ओर जाते ƨए संतुलन कायम नहȣ कर सकȹगे।

अगर िकसी पिहए कǧ एक धुरी सही न हो तो वह ठीक तरह से घूम नहȣ सकता। अगर आप जीवन कǧ इन बुिनयादी बातɉ पर गौर करȸगे तो
नतीजे भी बेहतर ही हɉगे। हम सभी ने कभी-न-कभी ऐसी कार मȷ सवारी कǧ होगी, िजसमȷ अचानक पंचर हो जाता हȉ। पहले तो कार टȆढ़ी-मेढ़ी
चलती हȉ और इसकȇ बाद वहȣ ǥÊथर हो जाती हȉ। आप Êवयं को 2010 मȷ पंʆर टायर िसंğोम से §यɉ जोड़ना चाहते हɁ? अपने जीवन कȇ पिहए
को अ¬छी तरह घूमने दȷ और आपकǧ याĉा भी बƨत आराम से पूरी हो जाएगी।
जो Æयǥʇ नए िवचारɉ, धारणाz और लोगɉ कȇ िलए अपने मन कȇ űार बंद कर लेता हȉ, वह अपनी ही सोच का गुलाम हो जाता
हȉ। असहनशीलता एक दोधारी तलवार हȉ, जो आपकȇ िलए अवसर और संďेषण कȇ űार बंद कर देती हȉ। जब आप अपने मन को
मुʇ करना सीख लेते हɁ तो आपकǧ कÃपना आपकȇ िलए काम करने लगती हȉ।

मɀ आपको नववषɓ कȇ िदन अपनी शुभकामनाएँ देता ƪȓ। आपकȇ जीवन का पथ सहज हो, आपकȇ जीवन कǧ याĉा यादगार हो और आप बेहतर
संभािवत मंिजलɉ तक जा सकȹगे। जब आप अपने लƑय पूरȆ कर लȷ तो वापस आना याद रखȷ और उस Æयǥʇ कǧ ओर मदद का हाथ बढ़ाएँ, जो
पहले से सफल Æयǥʇ कǧ ओर से अपने िलए मदद चाहता हȉ।

अपने मन को रखȷ मुʇ
—नेपोिलयन िहल

एक आăही मन ही मुʇ मन होता हȉ।
जो Æयǥʇ नए िवचारɉ, धारणाz और लोगɉ कȇ िलए अपने मन कȇ űार बंद कर लेता हȉ, वह अपनी ही सोच का गुलाम हो जाता हȉ।

असहनशीलता एक दोधारी तलवार हȉ, जो आपकȇ िलए अवसर और संďेषण कȇ űार बंद कर देती हȉ। जब आप अपने मन को मुʇ करना सीख
लेते हɁ तो आपकǧ कÃपना आपकȇ िलए काम करने लगती हȉ।

आपको यह िवʱास नहȣ होगा िक करीबन छह दशक पूवɓ बƨत से लोग राइट बंधुz कȇ उड़ान अनुभवɉ का मजाक उड़ाते थे। और करीब
तीन दशक पहले तक िलंडबगɓ को अपनी ĝांस-एटलांिटक उड़ान कȇ िलए मदद नहȣ िमल सकǧ थी। आज दूरदशȥ मनुÉय भिवÉयवाणी कर रहा हȉ
िक जÃदी ही मनुÉय चंČमा तक उड़ान भरȆगा, पर कोई उसका मजाक नहȣ उड़ाता। जो Æयǥʇ Êवयं कǪछ नहȣ कर सकते, वे ही दूसरɉ का
उपहास करते हɁ।



जो मन मुʇ नहȣ होता, वह जड़ Æयǥʇ¶व का पǣरचायक हȉ। यह ďगित को अपने पास से िनकलने देता हȉ और िमलने वाले अवसरɉ से
कभी लाभ नहȣ उठा पाता।

अगर आपकȇ पास मुʇ मन का उपहार हȉ, तो सफलता कȇ िवƔान कȇ पहले िनयम का पूरा ďभाव ăहण कर सकते हɁ—‘मनुÉय का मन जो
भी सोच सकता हȉ, िजस बात पर भी िवʱास कर सकता हȉ, वह उसे ďाʫ भी कर सकता हȉ।’

आपको अपना ही मूÃयांकन करना होगा। §या आप उन लोगɉ मȷ से हɁ, जो कहते हɁ, ‘मɀ कर सकता ƪȓ या यह काम हो जाएगा’ या आप उन
लोगɉ मȷ से हɁ, ‘कोई नहȣ कर सकता,’ जबिक उसी एक ƒण कȇ भीतर कोई दूसरा उस काम को कर रहा होता हȉ। मुʇमना Æयǥʇ अपने पर
अपने सािथयɉ पर और उस सजɓक पर पूरा भरोसा रखता हȉ, िजसने मनुÉय तथा đʼांड कȇ िलए एक खाँचा तैयार िकया हȉ।

अब अंधिवʱास कȇ िदन लद गए। परȐतु पूवɓăहɉ से मुǥʇ नहȣ िमली। आप अपने ही Æयǥʇ¶व पर गौर करते ƨए अंधकार से बाहर आ सकते
हɁ। §या आप भावɉ तथा तयशुदा धारणाz कǧ बजाय िववेक और तकɕ कȇ सहारȆ अपने िनणɓय लेते हɁ? §या आप बƨत गौर से, सावधानीपूवɓक
दूसरɉ कȇ भी मत और अमत को सुनते हɁ? §या आप अफवाहɉ कǧ बजाय त·यɉ पर भरोसा करते हɁ?

अगर मनुÉय कǧ सोच को ताजा िवचार न िमले तो वह कǪ¿हलाने लगती हȉ। क¿युिनÊट đेन वॉश तकनीक मȷ ऐसा ही करते आए हɁ, वे जानते
हɁ िक अगर िकसी मनुÉय कǧ संकÃप शǥʇ को तोड़ना हȉ, तो उसकȇ मǥÊतÉक को अकȇला कर दो; उसे िकताबɉ, अखबारɉ, रȆिडयो और सामाºय
संďेषण कȇ दूसरȆ साधनɉ से काट दो।

ऐसी पǣरǥÊथितयɉ मȷ बुिŬ पोषण कȇ अभाव मȷ ƒीण हो जाती हȉ। कȇवल ųढ संकÃपशǥʇ और िवशुŬ िवʱास से ही इसे बचाया जा सकता
हȉ।

§या यह संभव हȉ िक आपने अपने मन को एक सामािजक और सांÊकǲितक यातना िशिवर मȷ बंदी बना रखा हो? §या ऐसा भी हो सकता हȉ
िक आपने Êवयं को सफलता कǧ ओर ले जानेवाले िवचारɉ से दूर धकȇल रखा हो? यिद ऐसा हȉ तो अब समय आ गया हȉ िक आप Êवयं को उस
दासता से मुʇ करȸ और बुिŬ को उसकȇ अनुसार ही िवकिसत होने दȷ।

अपने मǥÊतÉक को मुʇ करȸ और कÃपनाz कȇ आकाश मȷ उड़ान भरने दȷ।
ęोत ‘स§सेस अनिलिमटȆड,’ िदसंबर 1960, पृʷ-39
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—51—
‘‘वह कȇवल एक ही ďमुख िनयम को पहचानकर लागू नहȣ कर पा रहा था—िनजी सफलता Æयावसाियक सफलता से पहले
आती हȉ।’’

—िकप िकȑट

जीवन मȷ हमारȆ मूल लƑय कǧ पहचान करना इतना सरल नहȣ होता। हममȷ से अनेक अपने जीवन मȷ अनेक ďकार कȇ Æयवसायɉ कȇ साथ
ďयोग करते ƨए अपने िलए बने काम को तलाशने का ďय¶न करते रहते हɁ। कई बार हम अपने जीवन कǧ सŘी पुकार को यह सोचकर भी
अनसुना कर देते हɁ िक संभवतः उसकȇ अपनी पसंद से जुड़Ȇ काम कȇ कारण हम अपनी आजीिवका नहȣ चला सकȹगे।

हम जो काम करना पसंद करते हɁ या िजसे करने मȷ हमȷ महारत हािसल होती हȉ, दरअसल वही हमारȆ िलए िकसी िछपे खजाने से कम नहȣ
होता—वह हमारȆ जीवन कǧ सŘी पुकार या हमारा काम होता हȉ। यिद िकसी कȁǣरयर से कȇवल आिथɓक सुरƒा हाथ आती हȉ और आपको
आनंद नहȣ आता तो वह आपको कोई लाभ नहȣ दे सकता। भले ही िकसी कȁǣरयर मȷ आपकȇ िलए बƨत अिधक आिथɓक लाभ न हो, िकȑतु
उससे आपको मानिसक संतुǥʴ िमलनी चािहए। यिद आप अपने काम कǧ ओर आकिषɓत होते हɁ, उसे िकसी भी धन संबंधी लाभ कǧ अपेƒा कȇ
िबना भी करना चाहते हɁ तो आपको काम करते ƨए घड़ी पर ¹यान नहȣ देना होगा। यिद आपकȇ काम से िकसी जीिवत ďाणी को कोई हािन नहȣ
होती तो आपने अपनी ďितभा को जान िलया हȉ।

िछपी ďितभा ही वह गुण हȉ, जो कई बार हमारȆ भीतर िछपी रहती हȉ और तभी सामने आती हȉ, जब उसकȇ सामने आने कȇ िलए
िवशेष पǣरǥÊथित पैदा होती हȉ। यह आपकȇ िलए कोई संकटकाल हो सकता हɁ, असंतोष का भाव हो सकता हȉ या िफर कǪछ ऐसा
करने कǧ बलवती इ¬छा हो सकती हȉ, िजसे आप अपने रोजमराɓ कǧ िदनचयाɓ मȷ न कर पा रहȆ हɉ।

िछपी ďितभा ही वह गुण हȉ, जो कई बार हमारȆ भीतर िछपी रहती हȉ और तभी सामने आती हȉ, जब उसकȇ सामने आने कȇ िलए िवशेष
पǣरǥÊथित पैदा होती हȉ। यह आपकȇ िलए कोई संकटकाल हो सकता हɁ, असंतोष का भाव हो सकता हȉ या िफर कǪछ ऐसा करने कǧ बलवती
इ¬छा हो सकती हȉ, िजसे आप अपने रोजमराɓ कǧ िदनचयाɓ मȷ न कर पा रहȆ हɉ।

जब यह ďितभा आपकǧ दैिनक वाÊतिवकता मȷ सामने आती हȉ और आप इसे पहचान देते हɁ तो ऐसा लगता हȉ, मानो आप अपने ही िनकट
आ गए हɉ, §यɉिक यह आपकȇ अपने भीतर आने कǧ सŘी याĉा हȉ। डॉ. िहल ने अपने इस िनबंध मȷ िजस रचना¶मक असंतोष पर चचाɓ कǧ हȉ,
वह आपको आपकȇ भीतर िछपी संपदा आपकȇ िनजी कोष तक ले जाती हȉ। इसकȇ साथ चलने को तैयार हो जाएँ।

अपनी िछपी संपदा का ďयोग
—नेपोिलयन िहल

हम सबकȇ भीतर वे सभी अिनवायɓ गुण हɁ, िजनकȇ बल पर हम संपदा व महानता अिजɓत कर सकते हɁ। कȇवल हमȷ अपने िछपे गुणɉ को
ďयोग मȷ लाने कǧ िविध सीखनी होगी या उºहȸ िनवेश करना सीखना होगा, तािक हम उनका पूरा लाभ उठा सकȹ।

सबसे दुःखदायी बात यह हȉ िक अनेक Æयǥʇ तो अपनी संपदा का ďयोग िकए िबना ही अपना जीवन Æयतीत कर देते हɁ। कई बार कʴ
और संकट भी लोगɉ कȇ िलए उनकȇ संसाधनɉ का ďयोग करने का साधन बनते हɁ और वे अपने मǥÊतÉक कǧ शǥʇ कȇ बल पर सफलता अिजɓत
कर पाते हɁ।

एक बुककǧपर को िĀसमस कȇ आस-पास अपनी नौकरी से जवाब िमल गया। उसकȇ पास अपने दस साल कȇ बेटȆ कȇ िलए उपहार खरीदने
कȇ िलए भी पैसे नहȣ थे। वह िनराश नहȣ ƨआ और बेटȆ कȇ िलए Êवयं उपहार बनाने लगा।

उसने एक पुरानी ďैमगाड़ी से दो खराब पिहए िलये, बेसमȷट से थोड़ी लकड़ी, लाल रȐग का पȷट िनकाला और ऐसा िखलौना बना िदया, जो
सारȆ पड़ोस मȷ आकषɓण का कȹČ बन गया।

दूसरȆ बŘे भी अपने िलए वैसा ही िखलौना माँगने लगे। यह माँग इतनी बढ़ी िक उस बेरोजगार बुककǧपर को अपना बेसमȷट एक कारखाने
मȷ बदलना पड़ा और िफर वह अपने उ¶पाद को एक औŲोिगक इकाई बनाने मȷ सफल रहा। उस बुककǧपर ने िजस िखलौने को ईजाद िकया,
वह ‘ÊकǮटर’ था।

आप पहले िवʱ युŬ से वापस आए एक िसपाही का मामला भी ले सकते हɁ। वह युŬ से पहले एक सेÃसमैन रह चुका था। उसने
बेरोजगारी कȇ दौरान अपनी िछपी संपदा का ďयोग िकया। उसने एक टǩकड़ा आईसĀǧम ली, उसमȷ पकड़ने कȇ िलए एक तीली घुसाई और
चॉकलेट कȇ घोल मȷ डǩबो िदया। इस तरह ‘एÊकǧमो पाई’ का जºम ƨआ।

इसकȇ बाद एक Æयǥʇ डलास कȇ िफिलंग ÊटȆशन पर सहायक था। उसे कई लंबे घंटɉ कȇ काम कȇ बाद बƨत कम वेतन िमलता था, िजस



ǥÊथित को मɀ ‘रचना¶मक असंतोष’ कहता ƪȓ। वह एक ďकाशक कȇ िलए बŘɉ कǧ िकताबȷ बेचने लगा। पर बŘɉ कȇ माता-िपता से संपकɕ करने
कǧ बजाय वह ÊकǮलɉ मȷ टीचरɉ से िमलने लगा। वह उनसे अनुमित लेने कȇ बाद कƒाz मȷ बŘɉ को अपनी पुÊतकɉ कȇ बारȆ मȷ बताता।

इसकȇ बाद वह बŘɉ से कहता िक वे उºहȸ अपने माता-िपता से िमलवाएँ, तािक वह उºहȸ बŘɉ कǧ मनपसंद िकताबȷ बेच सकȇ। यह योजना
कारगर रही और जब मɀने िपछली बार उस नवयुवक को देखा तो वह अपना ďकाशन Æयवसाय खोलने जा रहा था।

§या आपने सावधानी से अपने भीतर िछपी संपदा कǧ तलाश का काम इसिलए नहȣ िकया, §यɉिक वे उस Ʃप मȷ नहȣ थे, िजनसे आप कोई
ता¶कािलक लाभ पा सकते? §या आपकȇ पास कोई ऐसा िवचार या योजना हȉ, िजसे सबकȇ सामने लाकर मैदान मȷ उतारा जाए तो वह बƨत
उपयोगी हो सकती हȉ?
एक बार एक सफल Æयǥʇ ने संपदा अिजɓत करने का यह शानदार सूĉ िदया था।
‘‘कोई ऐसी उपयोगी वÊतु सामने लाओ, िजसे बारȐबार बेचा जा सकȇ। उसकȇ बाद अपनी ओर से हर संभव ďयास करो, तािक उसे लाखɉ लोगɉ
तक पƨȓचा सको, िजºहȸ उसकǧ जƩरत हȉ।’’

उनका नाम था, एफ.ड½Ãयू. वूलवथɓ। उºहɉने कǪछ भी नया नहȣ रचा। उºहɉने कǪछ पुराना ही उठाया और उसे िबĀǧ-िवतरण का नया सूĉ दे
िदया।

‘कोई ऐसी उपयोगी वÊतु सामने लाओ, िजसे बारȐबार बेचा जा सकȇ। उसकȇ बाद अपनी ओर से हर संभव ďयास करो, तािक उसे
लाखɉ लाखɉ लोगɉ तक पƨȓचा सको, िजºहȸ उसकǧ जƩरत हȉ।’’

हमारȆ देश मȷ आज ďगित और िवकास कȇ िजतने अवसर हɁ, उतने पहले कभी न थे। जैसे कोई Æयǥʇ कȇवल इसी सोच से लाखɉ कमा रहा
हȉ िक सड़क यातायात को घटाने कȇ िलए कौन से उपायɉ पर काम हो सकता हȉ।

कहȣ-न-कहȣ आपकǧ अपनी िछपी संपदा उपेिƒत पड़ी हȉ। उसे काम पर लगाएँ और Êवयं को आिथɓक Ʃप से Êवतंĉ कर लȷ।
ęोत ‘स§सेस अनिलिमटȆड,’ िदसंबर 1966, पृʷ-393 और 34
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—52—
‘‘जब हम अपने लƑयɉ कȇ ďित लेजर जैसा कȹČ िवकिसत कर लेते हɁ, जो िक लƑयɉ को पाने कȇ िलए अिनवायɓ होता हȉ तो हमारȆ
मǥÊतÉक को वे वÊतुएँ भी िदखने लगती हɁ, जो हमȷ पहले नहȣ िदखती थȣ।’’

—माइकल िवÃकǧ

‘‘आ¶म-अनुशासन घृणा, ईÉयाɓ, ďितशोध, लोभ, Āोध तथा अंधिवʱास आिद कȇ űार बंद कर मैĉी, सʥाव, आपसी िवʱास
तथा ďेम कȇ űार खोलता हȉ।’’

—नेपोिलयन िहल

हम सभी ने ‘किठन ďेम या टफ लव’ कȇ बारȆ मȷ सुना हȉ। इस तकनीक मȷ सामनेवाले Æयǥʇ को कÃपना कȇ जगÛ से यथाथɓ मȷ लाने कȇ िलए
झटका िदया जाता हȉ और यह सब उसकȇ भले कȇ िलए ही होता हȉ। जब माता-िपता बारȐबार बŘे को िकसी बात कǧ मनाही करते हɁ या पैसे,
कार आिद कǧ िकसी माँग को पूरा नहȣ करते तो वे वाÊतव मȷ इस तकनीक का ďयोग कर रहȆ होते हɁ। वे जानते हɁ िक उस माँग कȇ पूरा होने से
बŘे को कोई सकारा¶मक लाभ नहȣ हो पाएगा।

बŘे बड़Ȇ हो जाते हɁ, माता-िपता नहȣ रहते और शीĄ ही हमȷ एहसास होता हȉ िक हम उनकȇ Êथान पर आ गए हɁ और कई बार हम Êवयं को
अपने भीतर िछपे बालक को िकसी बात कȇ िलए मना करते िदखाई देते हɁ। इस सकारा¶मक िवकास कȇ साथ ही पǣरपʊता आती हȉ और हममȷ
से ď¶येक अपने तरीकȇ से चलना सीख सकता हȉ। जब हम िवकास कȇ दोराहȆ पर आ जाते हɁ तो अकसर अितǣरʇ कायɓ करने कǧ बजाय
पारȐपǣरक राÊते का ही चुनाव करते हɁ। अगर हम रोजमराɓ कǧ तरह जीनेवाले जीवन का ही चुनाव करते हɁ तो जÃद ही हमारȆ सामने एक ऐसा
जीवन आ जाता हȉ, जो सड़ने लगता हȉ, िजसमȷ एक ठहराव सा आ जाता हȉ। नेपोिलयन िहल इस ďवृिŧ कȇ रोग कǧ मारक दवा कȇ Ʃप मȷ
आ¶म-अनुशासन कǧ दवा देते हɁ।

हम सबकȇ पास एक अंतःकरण हȉ, जो कभी गलत मागɓदशɓन नहȣ देता। िफर भी हम अतीत कǧ भूलɉ पर िसर धुनते हɁ, हम आगे कǧ ओर
खुलनेवाले दरवाजɉ को देखने कǧ बजाय िपछली गलितयɉ से ही नहȣ उबर पाते। आप एक बंद दरवाजे का उदाहरण लȷ। अगर हम िपछली
घटनाz पर दरवाजे को बंद कर दȷ तो हमारȆ सामने आगे बढ़ने और जीवन कȇ उʡेÇय को पूरा करने का लƑय आ जाता हȉ। हमȷ मुड़कर देखने
कǧ आवÇयकता नहȣ रहती। ऐसा नहȣ िक हम कठोर मन हो जाएँ या कƧणा का दामन छोड़ दȷ, हमȷ अपने साथ थोड़ी कठोरता से पेश आना
होगा, यानी उस टफ ďेम का सहारा लेना होगा, जो हमारी भलाई कȇ िलए हमȷ स¨ती बरतने को िववश करता हȉ।

आज आप Êवयं से सवाल करȸ िक §या आप अपने पीछȆ खुले दरवाजे को बंद कर आगे चलने कȇ िलए ďÊतुत हɁ? या आप बार-बार उºहȣ
पलɉ कȇ बीच जीना चाहते हɁ? हो सकता हȉ िक यही रवैया आपको आगे न जाने दे रहा हो। अब आगे िदख रहȆ दरवाजɉ को खटखटाएँ, वे ही
आपको आपकȇ भा©य कǧ ओर ले जाएँगे। कȊसी ďतीƒा? सबकǪछ नए िसरȆ से रचȷ।

űार बंद होना
—नेपोिलयन िहल

जरा िवचार करȸ िक जब कोई अपनी िपछली असफलतz या भूलɉ पर बारȐबार िवचार करता हȉ या धन अथवा िकसी िďयजन कȇ िवयोग कȇ
कारण कȊसी भयंकर समÊयाएँ जºम लेती हɁ।

आ¶म-अनुशासन ही ऐसी समÊयाz कȇ िलए एकमाĉ हल हȉ। यह इस त·य कǧ पहचान कȇ साथ आरȐभ होता हȉ िक समÊयाएँ कȇवल दो
ďकार कǧ होती हɁ—िजºहȸ आप हल कर सकते हɁ, िजºहȸ आप हल नहȣ कर सकते।

िजस समÊया को हल िकया जा सकता हȉ, उसे त¶काल उपल½ध Æयावहाǣरक साधनɉ से हल कर देना चािहए और िजनका कोई हल न हो,
उºहȸ अपने िदमाग से िनकालकर भुला देना चािहए।

चिलए, एक िमनट कȇ िलए भूलने कǧ इस ďिĀया पर िवचार कर लेते हɁ। आपको इसे इस Ʃप मȷ लेना होगा, मानो आप िकसी ऐसी चीज कȇ
िलए दरवाजा बंद कर रहȆ हɁ, जो आपकȇ भावा¶मक सम¶व, आ¶म-अनुशासन आिद कǧ बाधा बन रही हȉ, इसकȇ िलए आपको अपने भावɉ को
वश मȷ करना होगा, इस तरह आप अतीत कȇ दुःखदायी अनुभव और अपने बीच एक आड़ पैदा कर सकते हɁ। आपको इस दरवाजे को कसकर
बंद करते ƨए ताला जड़ देना चािहए, तािक इसकȇ पुनः खुलने कǧ कोई संभावना न रहȆ। यही अनसुलझी समÊयाz को सुलझाने का भी उपाय
हȉ। िजन लोगɉ मȷ आ¶म-अनुशासन कǧ कमी होती हȉ, वे अकसर दरवाजे कȇ पास खड़Ȇ िपछली घटनाz को ही देखते रह जाते हɁ, उनकȇ पास
उसे बंद करकȇ अपनी राह पर आगे चलने का साहस नहȣ होता।

űार बंद करने कǧ यह िविध बƨत मूÃयवाß हȉ। इसकȇ िलए आपको अ¬छी व ųढ संकÃप शǥʇ चािहए, आपकȇ मǥÊतÉक कȇ सभी िहÊसे



सही तरह से काम करते हɉ और आपकȇ अहȐ कȇ िनयंĉण मȷ हɉ, जैसे िक उºहȸ होना चािहए।
űार बंद करने से आप भावा¶मक Ʃप से िनबɓल नहȣ हो जाते, पर इस काम कȇ िलए ųढता चािहए। आ¶म-अनुशासन आपको िपछली यादɉ

कȇ भँवर मȷ गोते लगाने कǧ अनुमित नहȣ देता। आपको अपना भिवÉय गढ़ना हȉ। यह आपको उन िचंताz मȷ िसर धुनने कȇ िलए समय बरबाद
नहȣ करने देगा, िजनका कोई हल नहȣ िनकाला जा सकता। आपको अपनी दुःखदायी यादɉ से बाहर आना ही होगा, §यɉिक ये आपकǧ
रचना¶मक शǥʇ को नʴ करती हɁ, आपकǧ पहल को समाʫ कर देती हɁ, कÃपना-शǥʇ को दुबɓल बनाती हɁ, आपकǧ िववेचन-शǥʇ पर ďहार
करते ƨए आपकȇ मǥÊतÉक को Ēिमत कर देती हɁ।

आपको अतीत कǧ ओर बंद िकए गए दरवाजे कȇ ďित अपनी कड़ी संकÃप शǥʇ का ďयोग करना हȉ। आ¶म-अनुशासन आपकȇ िलए इस
काम मȷ सहायक हो सकता हȉ। यह भय से जुड़Ȇ सभी Ʃपɉ से मुǥʇ िदलाता हȉ और आशा तथा िवʱास कȇ űार खोलता हȉ।

आ¶म-अनुशासन कǧ सहायता से आप घृणा, ईÉयाɓ, ďितशोध, लोभ, अंधिवʱास तथा Āोध कȇ űार बंद कर अपने िलए मैĉी, सʥाव,
िवʱास तथा ďेम कȇ űार खोल सकते हɁ।

आ¶म-अनुशासन आपको पीछȆ कǧ बजाय आगे देखने कȇ िलए कहता हȉ। यह आपकȇ भीतर से िनƧ¶साह, िचंता तथा नकारा¶मक भावɉ को
जड़ से उखाड़ फȹकता हȉ। यह न कȇवल सकारा¶मक भावɉ को ďो¶सािहत करता हȉ, बǥÃक उºहȸ हर बार सामने आने कȇ िलए भी िववश करता हȉ,
तािक नकारा¶मक भावɉ को वश मȷ िकया जा सकȇ।

आ¶म-अनुशासन आपकȇ मन को मजबूती देता हȉ। यह आपको अपने मन का भार उठाने तथा अपने मानिसक रवैए को वश मȷ रखने कȇ
जºमिसŬ अिधकार का उपयोग करने कȇ यो©य बनाता हȉ। जब तक आप अपने मन को सही मायनɉ मȷ सारी बाधाz से परȆ ले जाकर ÆयवǥÊथत
नहȣ करते, तब तक आ¶म-अनुशासन का पालन नहȣ िकया जा सकता। इस दशɓन कȇ ď¶येक िसŬांत को आपकȇ मǥÊतÉक तथा आ¶म-अनुशासन
कȇ बल पर काम करना चािहए, जो आपकȇ मन को ÆयवǥÊथत रखता हȉ और सफल होने कǧ ďिĀया मȷ यही सबसे िनयंĉक कारक बनता हȉ।

ęोत ‘पी.एम.ए. साइȐस ऑफ स§सेस,’ पृʷ-286-88।
qqq
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